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 (Executive Summary) خلاصه اجرایی  -1

 (Hazelnut Market) هَزنَت مارکت :نام پلتفرم •

 (أمین صنایع)ت  B2B کننده نهایی( و)مصرف B2C بازارگاه آنلاین تخصصی فندق با دو بخش :وکارمدل کسب •

 بیشتر برای تولیدکنندگان %۳۰-۲۰با سود  مستقیم کشاورزان به خریداران ها و اتصالحذف واسطه :هدف •

 :پتانسیل بازار •

o (۱۴۰۲سال )  میلیارد تومان ۲۵۰ :بازار داخلی 

o (سالانه میلیون دلار ۸۰سالانه )پتانسیل رشد  میلیون دلار ۰ :صادرات 

 های پیشین باغداران اشکورات چالش -۱

 هزار تومان بر کیلوگرم(  ۲۵۰-۲۰۰های پایین )حدود با قیمت فروش سنتی از طریق دلالان •

 المللیعدم دسترسی به بازارهای داخلی و بین •

 گذاری شفاف نداشتن ابزار قیمت  •

 بندی مناسبمحصول به دلیل نبود سیستم نگهداری و بسته %۳۰هدررفت  •

 حل ارائه شده راه -۲

 به پلتفرم در فاز اول  باغدار اشکوراتی ۵۰اتصال  •

 به کشاورزان  آموزش دیجیتال مارکتینگ •

 آوری منطقه در مرکز جمع بندی استانداردتهیه امکانات بسته •

 ماهه اجرای آزمایشی ۶نتایج  -۳

 سازی پس از پیاده سازیقبل از پیاده شاخص

 ( %۳۱+) هزار تومان ۲۱۰ هزار تومان ۱۶۰ قیمت فروش

 %۶۵ %۱۰ میزان فروش مستقیم 

 %۱۲ %۳۰ ضایعات محصول

 استان کشور + صادرات به عراق ۸ فقط بازار محلی  دسترسی به بازارهای جدید 

 های کلیدی موفقیت  -۴

 خانوارهای باغدار درآمد %۴۵افزایش  •
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 وابستگی به دلالان  %۷۰کاهش  •

 در منطقه برای خدمات پس از برداشت شغل جدید ۱۵ایجاد  •

 پزیاز صنایع شیرینی خریدار عمده ۲جذب  •

 های باقیمانده چالش -۵

 در برخی روستاها  محدودیت دسترسی به اینترنت پرسرعت •

 ونقلهای حملنیاز به توسعه زیرساخت  •

 با فناوری عدم آشنایی برخی کشاورزان مسن •

 برنامه توسعه آینده -۶

 ها انجام گردد.   که در محل موجود می باشد و می بایست هماهنگی ۱۴۰۴تا پایان  اندازی مرکز فرآوری محلیراه •

 برای خریداران عمده اضافه کردن سرویس پرداخت اعتباری •

 های تخصصی برای آموزش  همکاری با جهاد کشاورزی •

 .در مناطق روستایی ایجاد کند اجتماعی-تحول اقتصادی توانددهد چگونه یک پلتفرم دیجیتال میاین مطالعه نشان می

 

 

 (Market Analysis) تحلیل بازار -۲

 استراتژی فروش  هاویژگی بخش بازار 

B2C 

 ( کنندهمصرف)

 گرمی  ۵۰۰-۱۰۰خریدهای  -

 تقاضا برای فندق ارگانیک/لوکس -

های دیجیتال )اینستاگرام، سایت  فروش در پلتفرم  -

 اختصاصی(

 سرایی برند بندی جذاب با داستانبسته  -

B2B (صنایع) - ( ۱خریدهای عمده  + )تن 

نیاز به استانداردهای خاص )رطوبت،   -

 اندازه(

 سازی های شکلاتعقد قرارداد با کارخانه -

 گذاری شفافایجاد سیستم حراج آنلاین برای قیمت -

 :رقبای اصلی

 فروشی )سنتی(های محلی آجیلفروشگاه •
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 بازارهای عمده مثل تهران و تبریز •

 کالاهای عمومی مانند دیجیپلتفرم •

 :مزیت رقابتی

 ترین پلتفرم فندق ایران تخصصی ❖

 پا پشتیبانی از کشاورزان خرده ❖

 (Traceability) کنندهسیستم ردیابی مزرعه تا مصرف ❖

 

 ( کننده نهاییمصرف) B2C تحلیل بخش -۱

کنندگان نهایی فندق در ایران به سرعت در حال رشد است. بر اساس آمار وزارت صنعت، مصرف سرانه فندق در ایران بازار مصرف

دهنده پتانسیل رشد بالای این  کیلوگرم فاصله قابل توجهی دارد. این نشان  ۱.۲گرم است که نسبت به متوسط جهانی    ۸۰۰سالانه  

 .بازار است

 

 B2C های خریدارانویژگی -۲

 :کنندگان نهایی معمولاًمصرف

 خریداران(  %۷۰زنانه ) •

 سال  ۴۵-۲۵در رده سنی  •

 ساکن شهرهای بزرگ  •

 (۶۵%) دارای تحصیلات دانشگاهی •

 به دنبال محصولات ارگانیک و سالم •

 

 B2C های فروشاستراتژی  -۳

 :برای جذب این بازار باید

 گرمی( ارائه شود ۵۰۰، ۲۰۰، ۱۰۰های کوچک )بندیبسته  •

 درباره منحصربفرد بودن فندق اشکورات استفاده کرد (storytelling) گریاز روایت  •
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 های سلامت و ارگانیک را به نمایش گذاشتگواهی •

 (صنایع)  B2B تحلیل بخش -۴

 :صنایع عمده خریدار فندق شامل

 تقاضا(  %۶۰سازی ) های شکلاتکارخانه •

 (%۲۵) تولیدکنندگان شیرینی و دسر •

 (%۱۰) صنایع آرایشی و بهداشتی •

 (%۵) سایر صنایع •

 B2B نیازهای ویژه خریداران -۵

 :این خریداران به دنبال

 مغز سالم(  %۹۵کیفیت یکنواخت ) •

 %۶رطوبت زیر  •

 (۱۵mm-۱۲) اندازه دانه استاندارد •

 تحویل به موقع و حجم بالا  •

 

 B2B استراتژی فروش -۶

 :باید B2B برای جذب مشتریان

 های رایگان برای آزمایش کیفیت ارسال شود نمونه  •

 قراردادهای بلندمدت با شرایط پرداخت منعطف پیشنهاد شود •

 اخذ گردد ISO 22000 المللی مانندهای بینگواهی •

 

 تحلیل رقبای سنتی  -۷

 :های محلی و بازارهای عمدهفروشگاه

 نقاط قوت: دسترسی آسان، اعتماد خریداران  •

 گذاری غیرشفاف، کیفیت متغیرنقاط ضعف: قیمت •
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 بازار  %۷۰سهم بازار فعلی: حدود  •

 

 تحلیل رقبای دیجیتال  -۸

 :کالاهایی مانند دیجیپلتفرم

 نقاط قوت: ترافیک بالا، اعتبار برند  •

 نقاط ضعف: تخصصی نبودن، هزینه کارمزد بالا  •

 بازار آنلاین  %۱۵سهم بازار: حدود  •

 

 مزیت رقابتی: تخصصی بودن  -۹

 :تواندهزنَت مارکت با تمرکز انحصاری بر فندق می

 دانش فنی عمیق ارائه دهد  •

 محصولات با کیفیت یکنواخت عرضه کند •

 خدمات پس از فروش تخصصی ارائه نماید  •

 

 مزیت رقابتی: حمایت از کشاورزان  -۱۰

 :هااین پلتفرم با حذف واسطه

 دهد افزایش می %۳۰درآمد کشاورزان را  •

 کند گذاری عادلانه فراهم میامکان قیمت •

 نماید دسترسی مستقیم به بازارهای جدید ایجاد می •

 

 مزیت رقابتی: ردیابی محصول -۱۱

 :دهدبه مشتریان امکان می traceability سیستم

 مزرعه مبدأ محصول را مشاهده کنند •

 تاریخچه کشت و پرورش را بررسی نمایند  •

 از کیفیت و اصالت محصول اطمینان یابند  •
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 SWOT تحلیل  -۱۲

 :نقاط قوت

 تخصص در حوزه فندق •

 ارتباط مستقیم با تولیدکنندگان  •

 فناوری پیشرفته ردیابی  •

 :نقاط ضعف

 عدم آشنایی کشاورزان با فناوری  •

 نیاز به سرمایه اولیه نسبتاً بالا  •

 :هافرصت

 رشد تقاضا برای محصولات ارگانیک •

 توسعه صادرات به کشورهای همسایه •

 :تهدیدها

 نوسانات قیمت جهانی فندق •

 ورود رقبای جدید به بازار •

 

 گذاریاستراتژی قیمت  -۱۳

 :B2C برای بخش

 برای محصولات ارگانیک  premium گذاریقیمت •

 کیلوگرم ۱های حجمی برای خریدهای بالای تخفیف  •

 :B2B برای بخش

 گذاری رقابتی بر اساس نرخ جهانی قیمت •

 های ویژه برای قراردادهای بلندمدت تخفیف  •

 

 استراتژی توزیع  -۱۴
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 کیلوگرم ۵ارسال توسط پست پیشتاز برای سفارشات زیر  •

 ونقل اختصاصی برای سفارشات عمده استفاده از حمل •

 ایجاد مراکز تحویل در شهرهای بزرگ •

 

 استراتژی تبلیغات -۱۵

 تبلیغات هدفمند در اینستاگرام و تلگرام •

 همکاری با اینفلوئنسرهای حوزه تغذیه سالم  •

 های تخصصی مواد غذایی حضور در نمایشگاه •

 

 بینی رشد بازار پیش -۱۶

 :رودانتظار می

 توسعه یابد  %۲۵با رشد سالانه  B2C بازار •

 افزایش یابد  %۱۵با رشد سالانه  B2B بازار •

 سال برسد  ۳در   %۳۰به  %۱۵سهم بازار آنلاین از  •

 

 تحلیل مشتریان هدف  -۱۷

 :B2C پرسونای مشتری

 نام: سارا •

 سال  ۳۲سن:  •

 شغل: کارمند  •

 علایق: تغذیه سالم، آشپزی  •

 انگیزه خرید: اطمینان از کیفیت و اصالت •

 :B2B پرسونای مشتری

 سازی آیدیننام: شرکت شکلات •

 تن در ماه  ۱۰حجم خرید:  •
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 معیار انتخاب: کیفیت پایدار، تحویل به موقع  •

 حساسیت قیمتی: متوسط •

 

 استراتژی حفظ مشتری  -۱۸

 :B2C برای

 برنامه وفاداری با امتیاز خرید  •

 هدیه محصول نمونه در سفارشات بالا  •

 خبرنامه آموزشی درباره فواید فندق  •

 :B2B برای

 خدمات مشاوره رایگان  •

 های ماهانه بازار گزارش  •

 در تامین محصول در فصل کمبود اولویت •

 

 های بازارتحلیل ریسک  -۱۹

 :های اصلیریسک 

 کنندگانکاهش قدرت خرید مصرف •

 ورود رقبای خارجی به بازار •

 تغییر قوانین صادرات و واردات  •

 :راهکارهای مدیریت ریسک

 تنوع بخشی به محصولات  •

 توسعه بازارهای صادراتی جدید  •

 ایجاد ذخیره استراتژیک  •

 

 برنامه نظارت بر بازار -۲۰

 های رقبا پایش هفتگی قیمت •
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 نظرسنجی ماهانه از مشتریان •

 های فروش  تحلیل داده •

 ها استراتژی  quarterly روزرسانیبه •

تواند سهم قابل توجهی از بازار فندق ایران سازی و کیفیت میدهد که هزنَت مارکت با تمرکز بر تخصصیاین تحلیل جامع نشان می

 .سهم بازار آنلاین فندق را برای این پلتفرم به ارمغان آورد  %۴۰سال اول    ۳تواند در  ها میرا به دست آورد. اجرای دقیق این استراتژی 

 

 (Revenue Streams) مدل درآمدی  -۳

 بینی سالانه )سال سوم(درآمد پیش جزئیات  منبع درآمد

 میلیارد تومان ۱۲ از هر تراکنش %۱۰ کارمزد فروش 

 میلیارد تومان ۲ میلیون تومان ۵اشتراک سالانه  عضویت ویژه کشاورزان

 میلیارد تومان ۱ سازی، آرایشی(بنرهای صنایع وابسته )شکلات تبلیغات هدفمند 

 میلیارد تومان ۳ بندی سفارشی، آزمایش کیفیتبسته  افزودهخدمات ارزش

 

 :پردازیمدر ادامه به تشریح و توسعه مدل درآمدی فروشگاه فندق برای کشاورزان اشکور می

 تومان( اردی لیم ۱۲ ینیبشیپ  – تراکنش هر از ٪۱۰کارمزد فروش ) .۱

 .دهد یم لیپلتفرم را تشک  ییدرآمدزا یبخش هسته اصل نیا

 .کندیم  کسر خدمات کارمزد عنوان به را معامله هر ارزش از ٪۱۰به صورت خودکار  ستمیس اجرا:  زم یمکان

  ی هابا پلتفرم سهی( و مقارساختیو ز یبانیپرداخت امن، پشت ،یابینرخ با توجه به خدمات ارائه شده )بازار نیا :یگذارمتیق  هیتوج

 .است یرقابت کاملاً( ٪۲۰-۱۵ کالایجیمشابه )مانند د

عدد محقق   نیهر کشاورز، ا  یتومان به ازا  ونیلیم  ۲۴۰فروش سالانه    نیانگیکشاورز فعال و م  ۵۰۰با فرض جذب    رشد:  لیپتانس

 .شودیم

 .شده است ینیبشیبخش پ  نیا از درآمدها  کل از ٪۵۰منبع، حداکثر سقف  نیبه ا یاز وابستگ یریجلوگ یبرا :سکیر  تیریمد

 

 تومان(  اردی لیم ۲ ینیبشی پ  –تومان  ونیلیم ۵کشاورزان )اشتراک سالانه  ژهیو تیعضو .۲
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 :تیعضو یایمزا

 بازار فندق یهالیبه آمار و تحل یدسترس ❖

 محصولات  شیدر نما تیاولو ❖

 یکشاورز گانیرا مشاوره ❖

 افزوده  ارزش خدمات در ٪۲۰ فیتخف ❖

 

 :جذب یاستراتژ

 گان یماهه را ۳ یشیآزما دوره ❖

 ت یبازگشت وجه در صورت عدم رضا نیتضم ❖

 .است  شده محاسبه( ٪۲۰کشاورز منطقه )نرخ نفوذ  ۲۰۰۰کشاورز از  ۴۰۰کاربر: با فرض جذب  ینیبشیپ 

 

 تومان(  اردیلیم  ۱ ینیبشیهدفمند )پ  غاتیتبل .۳

 :غاتیتبل انواع

 کن فندق( پوست یهاکاربر )مثلاً دستگاه یخودکار بر اساس جستجوها شیهوشمند: نما یبنرها •

 یمرتبط با کشاورز یاز مقالات آموزش تیمحتوا: حما پیاسپانسرش •

 عمده  دارانیبه خر ژهیو شنهاداتی: ارسال پ نگیمارکت لیمیا •

 :یگذارتعرفه •

 هزار تومان  ۵۰ :(CPM) شیهر هزار نما نهیهز ❖

 هزار تومان ۱۰ :(CPC) کیهر کل نهیهز ❖

 تومان ون یلیم  ۲۰۰ماهانه:  پیاسپانسرش ❖

 در کشور( یشیو آرا یساز+ کارخانه شکلات۶۰۰وابسته ) ع یبه جامعه هدف صنا میمستق ی: دسترسی رقابت تیمز

 

 تومان(  ارد یلیم ۳ ینیبشیخدمات ارزش افزوده )پ  .۴

 :یاصل خدمات
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 (valueهزار تومان اضافه ۲۰ لویهر ک) یصادرات ی: با امکان چاپ لوگو و استانداردهایسفارش یبندبسته  •

 هزار تومان( ۵۰۰)هر نمونه  یاحرفه زیآنال ی: ارائه گواهتیفیک شیآزما •

 )محصول ارزش ٪۱۰ انهی محصول با کنترل رطوبت و دما )ماه یهوشمند: نگهدار یانباردار •

 :یبیترک یهابسته  •

 هر تن یتومان به ازا ونیلیم ۳سلامت:  ی+گواهشی+آزمایبندشامل بسته "صادرات آسان" جیپک ❖

 .ابدی شیبرابر در سال پنجم افزا  ۵تا   تواندیبخش م   نیرشد: ا لیپتانس ❖

 

 ( ندهیآ یهاسال یبرا شنهادی)پ  یلیتکم یهاتوسعه مدل .۵

 :فروششیپ  ستمیس

 .رندیگیم فیتخف ٪۱۰و  کنندیم پرداخت ٪۵۰ماه قبل از برداشت،  ۶ دارانیخر ❖

 .کندیم  افتیمعامله در نیتضم کارمزد عنوان به را مبلغ از ٪۳ پلتفرم ❖

 هر برند(   یتومان به ازا  ونیلیم  ۵۰۰)سالانه    ییغذا  عیمعتبر صنا  یاز پلتفرم به برندها  یبخش   اجاره :یتخصص  س یپلمارکت ❖

 .هر نسخه یتومان برا ونیلیم ۲۰۰ متیفصل به قبهفصل یلیتحل  یهاگزارش  :بازار یهاداده فروش ❖

 :ییاجرا ی دیکل نکات

 .: در سال اول تمرکز بر کارمزد فروش و خدمات ارزش افزوده خواهد بودیبندت یاولو ❖

 .ابد ی یم  کاهش ٪۷تن( به  ۱ یعمده )بالا دارانیخر ی: نرخ کارمزد برایریپذانعطاف ❖

 .اندمحاسبه شده یکارمحافظه ٪۳۰با  ها ینیبشی: تمام پ نانیاطم بیضر ❖

 

داشته است.   یزیآمت یموفق  جیمشابه )مانند پلتفرم زعفران در خراسان( نتا  یهااکنون در پروژه هوشمندانه، هم  یمدل با طراح  نیا

 شود.  یبازنگر یبه صورت فصل یسهم هر منبع درآمد شودیم شنهادیپ  نه،یبه یاجرا یبرا

 

 (Technical Plan) زیرساخت فنی  -4

 (MERN Stack) پلتفرم فروش آنلاین .۱



14 
 

• MongoDB: پایگاه داده NoSQL ها با امکان  پذیر اطلاعات محصولات، کاربران و تراکنشسازی انعطافبرای ذخیره

 شاردینگ )تقسیم داده روی چند سرور( 

• Express.js: اد اند برای ایجورک بکفریم APIهای RESTful  درخواست بر ثانیه+ ۵۰۰با قابلیت پردازش 

• React: رابط کاربری داینامیک با قابلیت Server-Side Rendering  برای بهبود سئو 

• Node.js: محیط اجرای جاوااسکریپت با معماری Event-Driven  برای مدیریت همزمان اتصالات 

• Elasticsearch: موتور جستجوی Real-time   ًنمایش فندق درجه یک اشکور با قیمت  "با قابلیت فیلتر چندبعدی )مثلا

 ("هزار تومان ۲۰۰زیر 

 (OAuth 2.0 + JWT) سیستم احراز هویت .۲

• ۲FA با SMS/Google Authenticator:   رقمی ارسال شده به موبایل دارد ۶هر لاگین نیاز به کد 

• JWT Token: ساعته که پس از هر بار استفاده ۲۴های رمزنگاری شده با عمر توکن Refresh شوندمی 

 :هامدیریت نقش •

o  کشاورزان: آپلود محصول، مشاهده آمار فروش 

o  خریداران: ثبت سفارش، پرداخت 

o بازرسان: تایید کیفیت محصول 

o ها ادمین: دسترسی به تمام ماژول 

 (PCI-DSS Compliant) درگاه پرداخت .۳

 های عضو شتاب های ریالی با پشتیبانی از کارتبرای پرداخت  پالزرین یکپارچه با :درگاه ایرانی •

 های ارزی )دلار/یورو( با نرخ تبدیل خودکاربرای پرداخت  Stripe اتصال به :المللیدرگاه بین •

 واریز روزانه مبالغ به حساب کشاورزان پس از کسر کارمزد  :تسویه حساب خودکار •

 ماهه به خریداران   ۶برای اعطای اعتبار  بانک کشاورزی همکاری با :پرداخت اقساطی •

 (WMS) سیستم انبارداری هوشمند .۴

• QR Code Tracking: دهد هر محصول کد منحصربفرد دارد که تاریخ تولید، انقضا و مشخصات کشاورز را نشان می 

 :اتوماسیون انبار •

o  هشدار خودکار برای محصولات نزدیک به انقضا 
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o  پیشنهاد خودکار چیدمان محصولات بر اساس تاریخ ورود 

 :ونقلسازی با حملیکپارچه  •

o محاسبه خودکار هزینه ارسال بر اساس وزن و مسافت 

o  ترین روش حمل )پست/پیک/کامیون( انتخاب بهینه 

 (LSTM Neural Networks) بینی قیمتهوش مصنوعی پیش .۵

 :های ورودیداده •

o سال گذشته ۵های تاریخی قیمت 

o وهوای سازمان هواشناسیبینی آبپیش 

o  نرخ ارز و تورم 

 :خروجی •

o ماه آینده  ۶بینی قیمت نمودار پیش 

o  ( "ماه دیگر بفروشید ۲محصول را "های فروش )مثلاً توصیه 

 سیستم کیفیت مبتنی بر بلاکچین .۶

 :فرآیند ثبت •

 کند برداری میبازرس نمونه  .۱

 شودثبت می Hyperledger Fabric نتایج آزمایش در .۲

 شودهش گزارش به کشاورز و خریدار ایمیل می .۳

 :مزایا •

o  عدم امکان جعل نتایج 

o رهگیری کامل چرخه کیفیت 

 (React Native + Kotlin/Swift) اپلیکیشن موبایل .۷

 :های کلیدیویژگی •

o اسکن  :کشاورزان QR Code  برای ثبت محصول، نوتیفیکیشن خرید جدید 

o  جستجوی صوتی محصول، مقایسه قیمت روی نمودار :خریداران 
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 :سازیبهینه  •

o  مگابایت ۱۵حجم اپلیکیشن زیر 

o  به بالا  ۵اجرا روی اندروید 

 (Kubernetes Cluster) زیرساخت ابری  .۸

 :معماری •

o ۳ Node اصلی در تهران، مشهد و اصفهان 

o Load Balancer با الگوریتم Round-Robin 

 :مشخصات سرورها •

o CPU: ۱۶ Core 

o RAM: ۶۴GB 

o Storage: NVMe SSD 

 (Headless CMS) سیستم مدیریت محتوا .۹

 های اختصاصی سئو با پلاگین Strapi.js :فناوری •

 :هاویژگی •

o ها تولید خودکار متا تگ 

o های اجتماعینمایش محتوا در شبکهپیش 

۱۰. API Gateway (Kong) 

 :امنیت •

o Rate Limiting ۱۰۰ درخواست در دقیقه برای هر (IP ) 

o IP Whitelisting  ونقلهای حملبرای شرکت 

 های قابل اجرابا مثال Swagger UI :مستندات •

 (LoRaWAN) اینترنت اشیا .۱۱

 :سنسورهای انبار •

o  :۰.۵±دقت دما°C 

o ۱۰۰-۰گیری رطوبت: بازه اندازه% RH 
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 ( "گذشت، هشدار بده C°۱۰اگر دما از "مثلاً ) یهای سفارشRule برای ایجاد Node-RED :پلتفرم تحلیل داده •

 (Moodle Customized) سیستم آموزش .۱۲

 :هادوره •

o نامهگواهی GAP (کشاورزی خوب) 

o های بازاریابی دیجیتالدوره 

 های آنلاین با تشخیص چهره برای جلوگیری از تقلبآزمون  :ارزیابی •

۱۳. Disaster Recovery Plan 

• Backup Strategy: 

o ۳  ساعت، هر روز، هر هفته( ۶نسخه پشتیبان )هر 

o های فیزیکی جداگانهذخیره در مکان 

• Failover:  دقیقه ۵انتقال خودکار ترافیک به دیتاسنتر جایگزین در کمتر از 

 Power BI Embedded تحلیل داده با .۱۴

 :داشبوردهای کلیدی •

o هانقشه حرارتی فروش بر اساس استان 

o تحلیل سبد خرید مشتریان 

 :هشدارهای تجاری •

o  فروش در یک منطقه ٪۲۰۰کاهش 

o  افزایش ناگهانی تقاضا برای یک محصول 

 (Zendesk Customized) سیستم تیکتینگ .۱۵

 :اتوماسیون •

o ها به متخصص مربوطه مسیریابی خودکار تیکت 

o های پیشنهادی باپاسخ NLP 

• SLA:  ساعت  ۲ها در کمتر از تیکت ٪۹۵پاسخگویی 

۱۶. CI/CD Pipeline (GitLab CI) 
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 :فرآیند •

 Jest تست واحد با .۱

 SonarQube اسکن امنیتی با .۲

 Stage دیپلوی خودکار روی سرور .۳

 :هاسیاست •

o  پوشش کد برای ٪۸۰حداقل Merge 

o بررسی دستی برای تغییرات حساس 

 (Apache Superset) گیریسیستم گزارش  .۱۷

 :های از پیش تعریف شدهگزارش  •

o  عملکرد فروش هفتگی کشاورزان 

o  تحلیل بازگشت سرمایه تبلیغات 

 های شخصی ایجاد کنند توانند گزارشکشاورزان می :سازیسفارشی •

 (Dialogflow CX) چت بات .۱۸

 :سناریوها •

o راهنمای ثبت محصول جدید 

o پیگیری وضعیت سفارش 

 فارسی، انگلیسی، ترکی آذری  :پشتیبانی زبانی •

 (Typeform Embedded) سیستم نظرسنجی .۱۹

 :انواع نظرسنجی •

o سنجی پس از خرید رضایت 

o ارزیابی کیفیت محصول 

 BERT تشخیص نظرات منفی با مدل :تحلیل احساسات •

۲۰. API مالی (PSP Integration) 

 :هاسرویس •
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o  استعلام اعتبار سنجی خریداران 

o تسویه حساب خودکار با کشاورزان 

 های بانکی برای تراکنش ISO 8583 :هاپروتکل •

سیستم  بااین  شده Event-Driven معماری ها  ازطراحی  و  بین  Apache Kafka هایMessage Broker اند  ارتباط  برای 

بر اساس  Auto-Scaling شود و قابلیتاجرا می Containerized (Docker) کنند. هر سرویس به صورتها استفاده میماژول

 .بار کاری را دارد

 

 (Operations) برنامه عملیاتی  -۵

 اندازی اولیهگذاری و راهپایه - ماهه(    ۶فاز اول )

 کشاورز از اشکور و آذربایجان ۵۰جذب  .۱

 ایجاد هسته اولیه شبکه تأمین :هدف •

 :اقدامات •

o در مناطق کشاورزی های آموزشی رایگانکارگاه برگزاری 

o با قیمت رقابتی  تضمین خرید محصولات ارائه 

o با شرایط شفاف ساله ۱قراردادهای ساده  امضای 

 :شاخص موفقیت •

o تن در سال  ۱کشاورز با میانگین تولید  ۵۰نام حداقل ثبت 

 وبسایت MVP اندازی نسخهراه  .۲

 :های کلیدیویژگی •

o با فیلترهای پایه )قیمت، منطقه، کیفیت( فهرست محصولات 

o پال یکپارچه با زرین درگاه پرداخت ریالی 

o برای کشاورزان )آپلود عکس و مشخصات محصول( پنل کاربری ساده 

 :توسعه فنی •

o قالب آماده استفاده از Shopify  اندازی برای تسریع راه 
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o کشاورز و خریدار آزمایشی  ۲۰با  تست کاربری 

 سازی کارخانه شکلات ۲انعقاد قرارداد با  .۳

 :استراتژی •

o با نیاز به فندق مرغوب صنایع کوچک و متوسط گیریهدف 

o تن  ۵برای خریدهای بالای  ٪۱۵تخفیف حجمی  پیشنهاد 

 :مستندات •

o پرداختپیش ٪۳۰با پرداخت  فروشپیش قراردادهای 

 

 هاتوسعه و افزودن قابلیت  -فاز دوم )سال دوم(  

 کشاورز  ۲۰۰توسعه به  .۱

 :مناطق هدف •

o های گیلان، زنجان و کردستان استان  گسترش به 

o کیلو تولید سالانه  ۳۰۰با حداقل   پاکشاورزان خرده  جذب 

 :مکانیزم جذب •

o سیستم معرفی (Referral):  کننده هزار تومان به کشاورزان معرف ۵۰۰پرداخت 

o برای کشاورزان جدید در سال اول ٪۷به  ٪۱۰از  کاهش کارمزد 

 اضافه کردن سیستم حراج آنلاین .۲

 :مدل حراج •

o پیشنهاد قیمت صعودی( برای محصولات درجه یک حراج انگلیسی( 

o ساعت با اعلان ۴۸ :زمان حراج Push  شده نامبه خریداران ثبت 

 :فناوری •

o استفاده از WebSocket برای بروزرسانی Real-time  ها قیمت 

o قیمت پایه در حساب ٪۲۰با بلوکه شدن  پرداخت امن 

 اندازی سرویس آزمایش کیفیتراه  .۳
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 :فرآیند •

 هزار تومان به ازای هر نمونه(  ۲۰۰دهد )هزینه: کشاورز درخواست آزمایش می .۱

 شوددر تهران و تبریز ارسال می های همکارآزمایشگاه نمونه به .۲

 شوددرج می پروفایل محصول نتایج در .۳

 :هاگواهی •

o ( هاچربی، پروتئین، آلاینده) آنالیز شیمیایی 

o المللیگواهی بین SGS  برای صادرات 

 

 سازیالمللیبین  - فاز سوم )سال سوم( 

 توسعه به بازارهای ترکیه و اروپا .۱

 :استراتژی ورود •

o در استانبول و برلین کنندگان محلیشراکت با توزیع 

o مانند المللیهای بینشرکت در نمایشگاه Anuga (آلمان) 

 :سازگاری محصول •

o  استانداردهای بندی مطابقبسته EU (شماره سریال، ترکیبات ) 

o های ارگانیک وگواهی اخذ HALAL 

 اضافه کردن پرداخت ارزی  .۲

 :المللیهای بیندرگاه •

o PayPal  برای خریداران اروپایی 

o با نرخ روز بانک مرکزی تبدیل خودکار ارز 

 :مدل مالی •

o در بانک تجارت حساب چندارزی 

o به کشاورزان  هشدار نوسانات ارزی (SMS/Email) 

 نقشه راه اجرایی 
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 تیم مسئول بودجه )میلیارد تومان( Timeline فاز

 فنی، بازاریابی  ۳ ۶-۱ماه  ۱فاز 

 عملیات، لجستیک ۷ ۱۸-۷ماه  ۲فاز 

 المللی، حقوقیبین ۱۲ ۳۶-۱۹ماه  ۳فاز 

 : مدیریت ریسک

 برای تنوع بخشی  تولیدکنندگان نمونه کشاورز به عنوان ۱۰آموزش  :وابستگی به کشاورزان •

 با خریداران عمده برای ثبات درآمد  قراردادهای آتی :نوسانات قیمت •

 ۱۲از ماه  المللمشاور تجارت بین استخدام  :های صادراتیمحدودیت •

با برنامه  چابک این  هر   (Agile) رویکرد  و  شده  عملیاتی ماه   ۳طراحی  اجرایی   بازبینی  مستندات  کامل  نسخه  شد.  خواهد 

 .شودبه پیوست ارائه می RACI Matrix و Gantt Chart شامل

 

 (Financial Projections) تحلیل مالی  -۶

 سال سوم سال دوم  سال اول آیتم

 میلیارد ۲.۵ میلیارد ۲ میلیارد ۳.۵ هاهزینه

 میلیارد ۱۸ میلیارد ۱۰ میلیارد ۲ درآمد

 میلیارد ۱۵.۵ میلیارد ۸ میلیارد ۱.۵ سود

 ۱۸ماه  :سرنقطه سربه  ❖

 سال ۲.۵ :بازگشت سرمایه

 

 تفسیر جدول مالی پایه  .۱

 (Breakdown) هاتحلیل هزینه  .۲

 :اندازی(سال اول )هزینه سنگین راه

 ( ، اپلیکیشن، سرورMVP) میلیارد ۱.۲ :توسعه فنی •

 ها، تبلیغات محلی( میلیون )کارگاه ۸۰۰ :جذب کشاورزان •
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 ونقل آزمایشی( میلیون )انبارداری، حمل ۵۰۰ :لجستیک  •

 میلیارد )ثبت شرکت، مجوزها، بیمه( ۱ :حقوقی/اداری •

 

 :های ثابت(سال دوم )کاهش هزینه

 میلیون  ۴۰۰ :سازی فنیبهینه  •

 ها( میلیون )تبلیغات دیجیتال، نمایشگاه ۶۰۰ :مارکتینگ •

 میلیارد )آزمایشگاه، بازرسان( ۱ :تضمین کیفیت •

 

 :های صادراتی(سال سوم )افزایش هزینه

 میلیون ۷۰۰ :المللیهای بینگواهی •

 میلیون )حقوق متخصصان صادرات(  ۸۰۰ :توسعه تیم •

 میلیارد )نوسانات دلار( ۱ :پذیری ارزیریسک  •

 

 تحلیل درآمدها )سناریوهای محتمل(  .۳

 :(٪۷۰کارانه )با رشد الف( سناریو محافظه

 میلیارد  ۱۲: سوم  سال → میلیارد  ۷سال دوم:  •

 تاخیر در جذب کشاورزان یا مشکلات لجستیکی :دلیل •

 :( بینی اصلیب( سناریو پایه )پیش

 میلیارد  ۱۸: سوم سال → میلیارد  ۱۰سال دوم:  •

 :مفروضات •

o  میلیون تومان در سال ۵۰کشاورز با میانگین فروش  ۲۰۰جذب 

o  میلیارد تراکنش ۱۰۰از  ٪۱۰کارمزد 

 :(٪۱۲۰بینانه )رشد ج( سناریو خوش 

 میلیارد  ۲۵: سوم سال → میلیارد  ۱۲سال دوم:  •
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 :شرایط •

o  ورود زودهنگام به بازار ترکیه 

o  میلیون تومان  ۷افزایش نرخ عضویت ویژه به 

 

 (Break-Even Analysis) سرمحاسبه نقطه سربه  .۴

 میلیارد )پس از سال اول(  ۱.۸ :های ثابت سالانههزینه •

 ٪۴۰ :میانگین حاشیه سود ناخالص •

 :محاسبه •

   های ثابت / حاشیه سودسر = هزینهنقطه سربه 

میلیارد درآمد سالانه  ۴.۵=  ۰.۴میلیارد /  ۱.۸ =                

 میلیون تومان ۳۷۵نیاز به میانگین درآمد ماهانه  :۱۸تحقق در ماه  •

 

 (KPIs) های کلیدی مالیشاخص .۵

 سال سوم  سال دوم  سال اول  شاخص

 ٪۸۶ ٪۸۰ ٪۷۵- حاشیه سود ناخالص

 ۱.۷۵x ۰.۲x ۰.۱۴x نسبت هزینه به درآمد

 بسیار مثبت مثبت منفی نقدینگی عملیاتی 

 

 نیازهای تأمین مالی  .۶

 میلیارد ذخیره نقدی(  ۱.۵میلیارد هزینه +  ۳.۵میلیارد تومان ) ۵ :سرمایه اولیه •

 :منابع پیشنهادی •

o ۶۰٪  گذاران خطرپذیرسرمایه (VC) 

o ۳۰٪ های فنی( وام بانکی )با تضمین دارایی 

o ۱۰٪ سرمایه شخصی 
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 (Sensitivity Analysis) تحلیل حساسیت .۷

 تأثیر بر سود سال سوم  فاکتور تغییر 

 ( ٪۱۰میلیارد )کاهش  ۱۴ ها هزینه ٪۲۰افزایش 

 ( ٪۱۶میلیارد )کاهش  ۱۳ قیمت فندق ٪۱۰کاهش 

 (٪۱۰میلیارد )افزایش  ۱۷ کشاورز بیشتر ۵۰جذب 

 

 سازی پیشنهادات بهینه  .۸

 :های سال اولکاهش هزینه .۱

 استفاده از نیروی فریلنسر به جای استخدام دائم •

 اجاره انبار به جای خرید  •

 :تسریع در سودآوری  .۲

 تخفیف  ٪۱۵ساله با  ۲های فروش اشتراک  •

 :مدیریت ریسک مالی .۳

 ارزی برای درآمدهای دلاری Hedge خرید •

 انعقاد قراردادهای بلندمدت با صنایع تبدیلی  •

 :نمودارهای تکمیلی

 (Cash Flow) نمودار جریان نقدی •

 نمودار مقایسه سناریوها •

 تیم اجرایی  -۷

 AgriTech هایبا سابقه در استارتاپ Full-Stack متخصص :مدیر فنی •

 مسلط به دیجیتال مارکتینگ مواد غذایی  :مدیر بازاریابی •

 سال سابقه در صنعت فندق  ۱۰کارشناس با  :مشاور کشاورزی •

 نفر )فروش، ارتباط با کشاورزان، خدمات مشتریان( ۳ :تیم پشتیبانی •
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 مدیر فنی  .۱

 :های کلیدیویژگی

 Full-Stack (React.js + Node.js + Python) توسعه :تخصص •

 یا بازارهای کشاورزی AgriTech هایاستارتاپ سال تجربه در ۳حداقل  :سابقه •

 :هامسئولیت  •

o اندازی و نگهداری پلتفرم فروش آنلاین راه 

o  سازییکپارچه APIپرداخت، لجستیک، و تحلیل داده  های 

o (ایمانند احراز هویت دو مرحله) های امنیتیسیستم سازیپیاده 

 برای رهگیری کیفیت  بلاکچین و بینی قیمتهوش مصنوعی پیش آشنایی با :های مکملمهارت •

 مدیر بازاریابی  .۲

 :های کلیدیویژگی

 صنایع غذایی و کشاورزی دیجیتال مارکتینگ با تمرکز بر :تخصص •

 های موفق برای برندهای مواد غذایی )ترجیحاً خشکبار( اجرای کمپین  :سابقه •

 :هامسئولیت  •

o (المللیاز روستا تا بازارهای بین) استراتژی جذب کشاورز و خریدار طراحی 

o های تخصصیدر گوگل، اینستاگرام، و انجمن تبلیغات هدفمند مدیریت 

o گذاریهای قیمتفرصت تحلیل رقبا و شناسایی 

 ( مثل تولید ویدیوهای آموزشی) تبلیغات محتوایی و SEO تسلط به :های مکملمهارت •

 مشاور کشاورزی .۳

 :های کلیدیویژگی

 با تمرکز بر فندق زراعت یا باغبانی کارشناس ارشد :تخصص •

 اتحادیه کشاورزان یا وزارت جهاد سال همکاری با  ۱۰حداقل  :سابقه •

 :هامسئولیت  •

o وریافزایش کیفیت و بهره آموزش کشاورزان برای 
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o بندی فرآیند برداشت، خشک کردن، و بسته نظارت بر 

o برای صدور گواهی کیفیت های معتبرآزمایشگاه ارتباط با 

 ( EU Organic مانند) استانداردهای صادرات آشنایی با :های مکملمهارت •

 نفر( ۳تیم پشتیبانی ) .۴

 :الف( مسئول فروش و ارتباط با کشاورزان 

 :پروفایل •

o کشاورزی یا بازرگانی  تحصیلات در حوزه 

o (برای ارتباط بهتر با کشاورزان اشکور) گویش محلی تسلط به 

 :وظایف •

o حل اختلافات  عقد قرارداد با کشاورزان و 

o  بهبود پلتفرم  آوری بازخوردها برایجمع 

 :(ب( مسئول خدمات مشتریان )پشتیبانی فنی 

 :پروفایل •

o (ها ترجیحاً در استارتاپ ) پشتیبانی تلفنی و تیکتینگ تجربه در 

o هایسیستم آشنایی با CRM مانند Zendesk 

 :وظایف •

o (ساعت ۲زمان پاسخگویی زیر ) سوالات خریداران پاسخگویی به 

o محصولات نظرات و امتیازات مدیریت 

 :کننده لجستیکج( هماهنگ

 :پروفایل •

o ها ونقل یا سردخانههای حملشرکت سابقه کار در 

o مذاکره با پست و باربری  توانایی 

 :وظایف •

o موقع محصولاتونقل بهحمل  پیگیری 
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o سازی موجودی با بهینه های انبارداریهزینه کاهش 

 :ساختار سازمانی پیشنهادی

 

 مدیرعامل  ❖

 مدیر فنی  ❖

 مدیر بازاریابی  ❖

 مشاور کشاورزی ❖

 افزار تیم توسعه نرم ❖

 تیم دیجیتال مارکتینگ ❖

 تیم کنترل کیفیت ❖

 تیم پشتیبانی  ❖

 مسئول فروش  ❖

 پشتیبانی مشتریان ❖

 کننده لجستیک هماهنگ ❖

 استراتژی جذب و نگهداری تیم  ❖

 :حقوق و مزایا

o (ایاز افزایش فروش منطقه  ٪۲۰مثلاً ) حقوق ثابت + پاداش عملکردی ترکیب 

o برای مدیران کلیدی سهام تشویقی (Vesting over 4 years) 

 :آموزش

o های فنی و کشاورزیتوسعه مهارت های سالانهدوره 

o مانند المللیهای بیننمایشگاه مشارکت در Gulfood Dubai 
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 :های احتمالی و راهکارهاگپ

 راهکار چالش

 از همان روستاها  مسئولان محلی استخدام عدم ارتباط موثر با کشاورزان مسن

 پشتیبان  Outsource تیم مستندسازی کامل کدها و استفاده از وابستگی به مدیر فنی 

 (مثلاً رضایت مشتری + فروش) مشترک KPI هایشاخص تعریف تعارض بین بخش بازاریابی و کیفیت

 

با تیم  هسته این  نیروی  امکان ایحداقل  و  شده  کسب پذیریمقیاس طراحی  رشد  میبا  پیشنهاد  دارد.  را  اول  وکار  فاز  در  شود 

 .کاربرد )مانند طراحی گرافیک( استفاده شودهای کمبرای نقش فریلنسرهای متخصص از

 

 

 ها و راهکارها ریسک  -۸

 راهکار ریسک 

 ماه استفاده رایگان ۳ پیشنهاد عدم استقبال کشاورزان

 صندوق تضمین قیمت  ایجاد نوسانات قیمت فندق

 افزوده و خدمات ارزش سازیتخصصی های عمومی رقابت پلتفرم

 عدم استقبال کشاورزان .۱

 :ریسک

 های دیجیتال مقاومت کشاورزان در برابر سیستم  •

 اعتمادی به دریافت عادلانه سودبی •

 :راهکارها

 هزینه/زمان جزئیات اقدام 

 میلیون تومان(   ۲۰۰مدت )حدود  کاهش درآمد کوتاه  های اول معافیت از کارمزد در ماه  ماهه   ۳استفاده رایگان  

 میلیون تومان )سفر و تبلیغات محلی( ۵۰ اعزام تیم سیار به روستاها برای آموزش ثبت محصول  چهره بهآموزش چهره 

 میلیارد تومانی  ۱نیاز به سرمایه در گردش   ٪۳۰پرداخت  فروش با پیش عقد قرارداد پیش  تضمین خرید محصول 
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 میلیون تومان(  ۱۰۰افزاری )توسعه نرم  ها به کشاورزان در پنل کاربری نمایش تاریخچه پرداخت  بندی شفاف سیستم رتبه

 

 نوسانات قیمت فندق .۲

 :ریسک

 کاهش ناگهانی قیمت جهانی )مثلاً افزایش تولید در ترکیه( •

 ونقل های حمل تورم داخلی و افزایش هزینه •

 :راهکارها

 مثال  مکانیزم اجرا  اقدام 

 شود جبران می ٪۱۰افت کند،    ٪۲۰اگر قیمت   از کارمزدها برای جبران کاهش قیمت  ٪۵ذخیره   صندوق تضمین قیمت

 قراردادهای آتی

(Futures) 

هزار تومان    ۲۰۰تن با قیمت ثابت    ۱۰فروش   فروش محصولات با قیمت ثابت برای فصل بعدپیش 

 ماه آینده   ۶برای  

کاهش وابستگی به یک منطقه جغرافیایی )مثلاً ورود همزمان   تنوع بخشی به بازارها

 به اروپا و خلیج فارس( 

 ظرفیت به صادرات   ٪۴۰اختصاص  

 تومان برای هر دلار  ۴۵۰۰۰تضمین نرخ   خرید دلار در بازار آتی برای درآمدهای صادراتی  هجینگ ارزی 

 

 کالا، آمازون( های عمومی )مثل دیجیرقابت با پلتفرم .۳

 :ریسک

 های عمده های بزرگتر با تخفیفجذب خریداران توسط پلتفرم •

 ای ناتوانی در رقابت هزینه •

 :راهکارهای تمایز

 اثرگذاری  توضیح مزیت رقابتی 

رطوبت، اندازه،  ) های دقیق کیفیتداده  تمرکز انحصاری بر فندق با سازی تخصصی

 (طعم

 سازان(ای )شکلات جذب خریداران حرفه

 افزوده خدمات ارزش 
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آزمایش کیفیت   -

 آنلاین 

 ٪۳۰افزایش اعتماد خریداران   QR Code صدور گواهی دیجیتال با 

 به قیمت  ٪۱۵ارزش افزوده   چاپ لوگوی خریدار روی محصول )مخصوص صنایع تبدیلی( بندی سفارشی بسته -

 هزینه نهایی خریدار   ٪۲۵کاهش   بدون دلال  اتصال مستقیم کشاورز به کارخانه حلقه بسته تأمین 

 Recurring) ایجاد درآمد مکرر برای اعضا  های خصوصیحراج  دسترسی به مدل عضویت ویژه 

Revenue) 

 

 : جدول مدیریت ریسک یکپارچه

 مسئول راهکار  اثر احتمال ریسک 

 بالا متوسط  عدم استقبال کشاورزان 
 رایگان  -

 محصول پرداخت پیش  -

مدیر  

 بازاریابی 

 بحرانی  بالا نوسانات قیمت 
 صندوق تضمین  -

 قراردادهای آتی  -
 مدیر مالی 

 متوسط  بالا ها رقابت پلتفرم 
 B2B تمرکز روی  -

 کیفیت بالاتر -
 مدیر فنی

 

 :نقشه اقدام اضطراری

 ( متشکل از مدیر مالی، فنی، و مشاور کشاورزی) تشکیل کمیته ریسک .۱

 :هامانیتورینگ هفتگی شاخص .۲

 نفر در هفته( ۱۰نرخ جذب کشاورزان )هدف:  •

 ( ٪۱۵درصد تغییرات قیمت جهانی )هشدار برای تغییرات بیش از  •

 های غیرمنتظرهمیلیون تومان برای مدیریت بحران  ۵۰۰اختصاص  :بودجه اضطراری .۳

 : تطبیقی SWOT تحلیل

 توسعه یافته SWOT ماتریس .۱

 
 عوامل خارجی عوامل داخلی 
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ایرانتخصصی - (Strengths) مزیتها در  فندق  پلتفرم   ترین 

خرده - کشاورزان  با  مستقیم   پا ارتباط 

 سیستم کیفیت مبتنی بر بلاکچین -

جهانی   %۲۰رشد   - لوکس  فندق  بازار   سالانه 

 های حمایتی دولت از صادرات خشکبار سیاست  -

 وابستگی به مناطق جغرافیایی محدود - (Weaknesses) هاضعف 

 نیاز به آموزش کشاورزان مسن  -

بالاتر - سرمایه  با  جدید  رقبای   ورود 

 نوسانات نرخ ارز  -

 

 تحلیل عمیق نقاط قوت )تمایز خدمات(  .۲

 :سازیالف( تخصصی

 :های منحصر به فردداده •

o  پارامتر کیفیت برای هر محموله )میزان چربی، اندازه دانه، درصد رطوبت( ۱۵ثبت 

o  مقایسه تطبیقی با استانداردهای ترکیه و ایتالیا 

 :ب( مدل عملیاتی

 :لایه دلال ۴حذف  •

o  کارخانه  ← پلتفرم ←کشاورز 

o  شده برای خریداران صنعتیهزینه تمام %۳۵کاهش 

 :ج( فناوری

 :گواهی دیجیتال کیفیت •

o  قابلیت رهگیری هر بسته تا مزرعه مبدأ 

o هاییکپارچه با سیستم ERP ها کارخانه 

 تهدیدهای رقابتی و راهکارهای مقابله  .۳

 :های عمومیالف( رقابت با پلتفرم

 اقدام اجرایی  راهکار  تهدید 

 باشگاه خریداران عمده  ایجاد های حجمی رقبا تخفیف 
 روزه ۹۰اعطای اعتبار  -

 تن  ۱۰خدمات لجستیک رایگان برای سفارشات + -
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 های ترکیبی بسته  تنوع محصولات رقبا
 فروش فندق + مشاوره بازاریابی صادرات  -

 "آپ صادراتاستارت "پکیج  -

 

 :ب( سرمایه اولیه بالا

 جزئیات راهکار تأمین مالی  چالش

 هزینه عضویت از درآمد آینده کشاورز   %۵۰پرداخت   Revenue Sharing مدل هزینه جذب کشاورزان

 ERP و  CRM برای  Odoo سازیپیاده  Open-Source های استفاده از پلتفرم  توسعه فنی 

 

 ها )جذب خریداران صنعتی(برداری از فرصت بهره .۴

 :B2B استراتژی

 :پلتفرم اختصاصی برای صنایع •

o با قیمت ثابت  سفارش فصل بعدپیش امکان 

o قبل از خرید عمده  تست نمونه رایگان سرویس 

 :همکاری با برندهای لوکس •

o  گرید تأمین فندق AA سازان اروپاییبرای شکلات 

o ("فندق اشکور در محصولات لیندت"ها )مثلاً بندیروی بسته  برندینگ-کو درج 

 ها به فرصتتبدیل ضعف .۵

 :الف( آموزش کشاورزان

 :آکادمی دیجیتال فندق  •

o های ویدئویی با زیرنویس محلیدوره 

o سیستم پرسش و پاسخ با کارشناسان 

 :ب( سرمایه اولیه

 :گذاران بخش کشاورزیجذب سرمایه •

o برای سال اول %۲۵سود تضمینی  پیشنهاد 
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o  های مناطق محروم( ساله )با استفاده از طرح  ۵معافیت مالیاتی 

 

 (های ترکیبیاستراتژی ) TOWS ماتریس .۶

 (T) هاتهدید (O) هافرصت  

 ایجاد قراردادهای بلندمدت با صنایع برای کاهش نوسانات  :ST توسعه بازار اروپا با تمرکز بر کیفیت برتر  :SO (S) هاقوت 

 پا تشکیل اتحاد با سایر تولیدکنندگان خرده  :WT المللیهای کشاورزی بین جذب سرمایه از صندوق  :WO (W) هاضعف 

 

 گیری موفقیتهای اندازهشاخص .۷

 از کل درآمد سال سوم  %۳۰هدف  :نرخ تبدیل خریداران صنعتی •

 میلیون تومان ۲حداکثر  :هزینه جذب هر کشاورز •

 در سیستم نظرسنجی ۵از  ۴.۸میانگین امتیاز  :رضایت خریداران •

 :تواندهد چگونه میاین تحلیل نشان می

 به عنوان سپر مقابل رقابت استفاده کرد  سازیتخصصی  از •

 های نوین تأمین مالی کاهش دادرا با مدل نیاز به سرمایه بالا •

 وکار تبدیل کرد را به موتور محرکه کسب فرصت بازار صنعتی •

 .برای هر استراتژی قابل ارائه است روزه اجرایی ۱۰۰برنامه  نسخه عملیاتی این تحلیل شامل

 

ریسک تنها  نه  راهکارها  را کاهش میاین  بلکهها  دادهایجاد می های جدید درآمدیفرصت دهد،  )مثل فروش  به  کند  های کیفیت 

 .قابل ارائه است Risk@ افزارهایی مانندبا نرم سازی مالی سناریوهای ریسکشبیه  تر شاملها(. نسخه عملیاتیپژوهشگاه

 گذاری پیشنهاد سرمایه  -۹

 میلیارد تومان( ۵گذاری )ساختار سرمایه .۱

 بازه زمانی  توضیحات مقدار  بخش ردیف 

 میلیارد  ۲ توسعه پلتفرم  ۱
- MVP   :میلیون   ۸۰۰اولیه 

 میلیون   ۶۰۰سیستم کیفیت هوشمند:   -
 ۶-۱های  ماه 
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 میلیون  ۴۰۰سازی بانکی:  یکپارچه  -

 میلیون  ۲۰۰اپلیکیشن موبایل:   -

 میلیارد  ۱.۵ بازاریابی  ۲

 میلیون  ۵۰۰کمپین روستایی:   -

 میلیون  ۷۰۰ :(Google/Instagram) تبلیغات دیجیتال -

 میلیون  ۳۰۰های تخصصی:  حضور در نمایشگاه  -

 ۱۲-۲های  ماه 

 میلیارد  ۱.۵ سرمایه در گردش ۳

 میلیارد  ۱پرداخت به کشاورزان:  پیش  -

 میلیون   ۳۰۰های لجستیک:  هزینه -

 میلیون  ۲۰۰ذخیره نقدی اضطراری:   -

 ۱۸-۱های  ماه 

 

 ( از سال سوم IRR 40%) بینی بازدهیپیش .۲

 :مدل درآمدی ترکیبی

 :(Recurring Revenue) درآمدهای مکرر •

o ۶۰% از طریق کارمزد فروش و عضویت 

o ۲۵% از خدمات ارزش افزوده 

o ۱۵% از تبلیغات 

 

 

 

 

 

 :بینی جریان نقدیپیش

 تجمعی  ROI سود خالص )میلیارد( درآمد )میلیارد( سال

۱ ۲ ۱.۵ -۳۰% 

۲ ۱۰ ۸ ۱۳۰% 
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 سالانه  ۴۰% ۱۵.۵ ۱۸ ۳

 

 گذاران های پروژه برای سرمایهجذابیت  .۳

 :های کلیدیالف( مزیت

 اولین پلتفرم تخصصی فندق در ایران با تمرکز بر صادرات :بازار بکر •

 در خدمات ارزش افزوده +%۸۵ :حاشیه سود بالا •

 سال  ۵کالا( پس از های عمومی )مثل دیجیامکان خرید توسط پلتفرم :خروج استراتژیک •

 :ب( سازوکارهای تضمین بازپرداخت

 توضیح مکانیزم 

 گذاری کدهای منبع و دامنه وثیقه  های فنی تضمین دارایی 

 شرایط خروج 
 سال  ۳سود سالانه پس از  %۲۵بازخرید سهام با  -

 گذاران جدید فروش سهام به سرمایه -

 

 های تأمین مالی گزینه  .۴

 :(VC) گذاران خطرپذیرالف( سرمایه

 میلیارد تومان  ۵در ازای  %۴۰-۳۰ :سهم پیشنهادی •

 :شرایط ویژه •

o حق وتو در تصمیمات کلیدی 

o  سال اول ۲برای  %۱۵سود تضمینی 

 :ب( وام بانکی

 :پیشنهاد به بانک کشاورزی •

o  سال تنفس  ۲میلیارد تومانی با  ۳تسهیلات 

o فروش با صنایعوثیقه: قراردادهای پیش 

 :گذاران بخش خصوصیج( سرمایه
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 :(Mudaraba) مدل مشارکت در سود •

o  گذار تا بازگشت سرمایهبه نفع سرمایه ۳۰-۷۰تقسیم سود 

 

 شده تخصیص بودجه بهینه  .۵

 

 تخصیص سرمایه اولیهتوسعه فنیبازاریابیسرمایه در گردش۴۰%۳۰%۳۰%

 

 معیارهای ارزیابی عملکرد .۶

 هدف سالانه  شاخص

 از سال سوم ۴۰% (ROI) نرخ بازگشت سرمایه

 سال ۵میلیارد در  +۱۲ (NPV) ارزش خالص فعلی

 سال ۲.۵ (PBP) دوره بازگشت سرمایه

 

 گذاران پیشنهاد ویژه به سرمایه .۷

 :«بسته »سهام طلایی

 :مزیت ۳ دریافت  →میلیارد تومان  + ۱گذاری سرمایه

 در دور بعدی جذب سرمایه حق تقدیم سهام .۱
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 های مالی ویژهدسترسی به گزارش  .۲

 المللیاز مشاوران بین  مشاوره رایگان صادرات .۳

 

 تحلیل سناریوهای ریسک  .۸

 راهکار  تاثیر مالی  احتمال  سناریو

 سازی صندوق تضمینفعال سود %۳۰کاهش  %۲۰ قیمت فندق %۵۰کاهش 

 استخدام بازاریابان محلی  ماهه  ۶تاخیر  %۳۰ عدم جذب کشاورزان

 استفاده از رمزارزها  ها هزینه %۲۰افزایش  %۱۵ های بانکی تحریم

 

 

 انداز چشم  -10

 ساله(  ۵هدف کلان: سلطه بر بازار خاورمیانه ) -۱

 :ایاستراتژی توسعه منطقه 

 بازار فندق اشکورات و آذربایجان %۶۰تسلط بر  :۲-۱سال  •

 از بازار ترکیه و عراق %۳۰جذب  :۴-۳سال  •

 ورود به اروپا از طریق آلمان )بزرگترین واردکننده فندق جهان( :۵سال  •

 

 

 

 :(KPIs) های کلیدی عملکردشاخص

 ساله  ۵هدف   وضعیت کنونی معیار 

 +۱,۰۰۰ ۵۰ تعداد کشاورزان 

 +۵۰ ۲ خریداران صنعتی

 میلیارد تومان ۲۰۰ میلیارد تومان ۲ حجم معاملات سالانه 
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 درآمد( %۳۰تحول در درآمد کشاورزان )+   -۲

 :های افزایش سودمکانیزم

 ( دار، بازرگان صادراتیفروش شهری، نمایشگاهدلال محلی، عمده) لایه واسطه ۴حذف  •

 های جهانی به کشاورزانبا نمایش نرخ گذاری شفافپلتفرم قیمت •

 (توزیع بذر مرغوب و آموزش رایگان) وریپکیج بهره •

 :تحلیل تاثیر اقتصادی

 میلیون تومان در سال  ۱۰۴به  ۸۰افزایش درآمد از  :کشاورز نمونه •

 کاهش مهاجرت روستایی به شهرها  :اثر اجتماعی •

 جذب بازیگران کلیدی زنجیره ارزش  -۳

 :(نفر+ ۱۰۰۰الف( کشاورزان )

 :استراتژی جذب •

o عضویت رایگان برای زنان روستایی 

o های دولتی بیمه محصولات با مشارکت شرکت 

 :(شرکت+ ۵۰ب( خریداران صنعتی )

 :هایبا ویژگی اختصاصی B2B پلتفرم •

o ماهه  ۶بینی قیمت پیش 

o  سرویس تامین مالی خرید 

 "!ترین راهاز مزرعه تا سفره، با کوتاه": شعار استراتژیک -۴

 :تبیین فلسفه شعار

 اقدام اجرایی  تفسیر  بخش شعار 

 در باغات  IoT نصب سنسور  ارتباط مستقیم با تولیدکننده  "مزرعه"

 های معتبر اروپا همکاری با آزمایشگاه تضمین کیفیت مصرف نهایی  "سفره"

 استان ۳ای در انبارهای منطقه زمان عرضه %۷۰کاهش  "ترین راهکوتاه"
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 های آتی نوآوری  -۵

 :بینی شده راهکارهای فناورانه پیش

 :هوش مصنوعی پیشرفته •

o پارامتر جهانی +  ۲۰تر قیمت با تحلیل بینی دقیقپیش 

o زبان  ۱۰های چت پاسخگو به ربات 

 :بلاکچین •

o گذاری خرد سازی محصولات برای سرمایهتوکن 

o  قراردادهای هوشمند خوداجرا 

 اقتصادی -تاثیرات اجتماعی -۶

 :زاییالف( اشتغال

 شغل مستقیم )تخصصی و محلی(  ۱۲۰ایجاد  •

 بندی(ونقل، بستهشغل غیرمستقیم )حمل +۳۰۰ •

 :ب( توسعه پایدار

 های نگهداری بهینهضایعات محصول با سیستم  %۴۰کاهش  •

 های کشاورزی دقیقکشاورز در روش+ ۵۰۰آموزش  •

 سازی المللیبرنامه بین -۷

 :مراحل ورود به بازارهای جهانی

 کاران ترکیه همکاری با اتحادیه فندق  :(۳ترکیه )سال  .۱

 ای های زنجیرهبرای فروش به سوپرمارکت IFS دریافت گواهی  :(۴آلمان )سال  .۲

 "Digital Silk Road" برنامه Alibaba melalui مشارکت با :(۵چین )سال  .۳

 دهی مسئولیت اجتماعیچارچوب گزارش  -۸

 :گزارش سالانه تاثیرات •

o  میزان افزایش درآمد کشاورزان 
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o ونقل غیرضروری کاهش ردپای کربن با حذف حمل 

 انداز نماد بصری چشم -۹

 

 

 (CTA) دعوت به اقدام -۱۰

 :توانند در گذاران و شرکا میسرمایه

 (های هوش مصنوعی/بلاکچینپروژه) همکاری در توسعه فناوری •

 خرید محصولات کشاورزان  تأمین مالی جمعی •

 .مشارکت کنند های صادراتیتوسعه زیرساخت  •

 

 

 

 :این پروژه بار کلی به طو

 در زنجیره تأمین فندق فردارزش پیشنهادی منحصربه  •

 با چندین جریان نقدی  مدل درآمدی پایدار •

 گذاران برای سرمایه مسیر خروج شفاف •

   اهد شد.خوایران تبدیل  AgriTech گذاری در حوزههای سرمایهترین فرصتجذاب به یکی از


