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 یافته برای اشکورات(خلاصه اجرایی )توسعه  -1

، (۱۴02تن فندق )آمار وزارت جهاد کشاورزی،    27000اشکورات گیلان به عنوان قطب اصلی تولید فندق ایران، با تولید سالانه حدود  

درصد از تولید کل فندق کشور را به خود اختصاص داده است. این منطقه با دارا بودن شرایط اقلیمی منحصر به   8۱سهمی معادل  

وری در این منطقه دهد که بهرهشود. مطالعات نشان میفرد، به عنوان یکی از مستعدترین مناطق کشور برای کشت فندق شناخته می

از روش استفاده  امر موجب کاهش درآمد    ۴0های سنتی کشاورزی، حدود  به دلیل  این  از میانگین جهانی است که  درصد کمتر 

 .های منطقه شده استکشاورزان و عدم استفاده بهینه از پتانسیل

های کشت فندق در اشکورات طراحی شده است. برنامه اصلی، مکانیزاسیون کامل و  این طرح جامع با هدف تحول اساسی در شیوه

های روز دنیا در حوزه کشاورزی دقیق است. بر اساس محاسبات کارشناسی،  هوشمندسازی باغات فندق با استفاده از آخرین فناوری

درصد    ۱۶7تن در هکتار افزایش داد که معادل    ۴تن در هکتار به    ۱.۵توان عملکرد تولید را از متوسط فعلی  با اجرای این طرح می

 .تواند درآمد کشاورزان منطقه را به صورت چشمگیری بهبود بخشدوری خواهد بود. این افزایش عملکرد میرشد بهره

است که کاملاً    7.۵تا    ۶.۵بین   pH انتخاب اشکورات به عنوان پایلوت این طرح ملی، دلایل متعددی دارد. اولاً، خاک این منطقه دارای

های این منطقه از نظر مواد آلی و عناصر غذایی در  شناسی نشان داده که زمین های خاکباشد. آزمایشبرای کشت فندق مناسب می

سالانه   بارندگی  میانگین  ثانیاً،  دارند.  قرار  مطلوبی  تأمین میمیلی  ۱200وضعیت  خوبی  به  را  فندق  درختان  آبی  نیاز  و  متر،  کند 

 .رساندهای آبیاری را به حداقل میهزینه

هاست  توان به دسترسی به نیروی کار محلی با تجربه اشاره کرد. بسیاری از ساکنان این منطقه نسلاز دیگر مزایای منطقه اشکورات می

های جدید باشد. همچنین،  تواند مکمل خوبی برای فناوریاند و این دانش بومی میکه در زمینه کشت و پرورش فندق فعالیت داشته

موقعیت جغرافیایی اشکورات که در نزدیکی مراکز تحقیقاتی کشاورزی استان گیلان قرار دارد، امکان همکاری با محققان و متخصصان  

 .آوردرا فراهم می

زایی قابل توجهی نیز یابد، بلکه اشتغال دهد که با اجرای این طرح، نه تنها درآمد کشاورزان افزایش میهای اقتصادی نشان میبررسی

شغل غیرمستقیم ایجاد    ۱۵0شغل مستقیم و    ۵0شود در فاز اول اجرای طرح، حداقل  بینی میدر منطقه ایجاد خواهد شد. پیش

 .تواند به کاهش مهاجرت جوانان از منطقه و توسعه پایدار روستایی کمک شایانی کندشود. این موضوع می

  ۴0تواند مصرف آب را تا  های آبیاری هوشمند میمحیطی، اجرای این طرح مزایای متعددی دارد. استفاده از سیستم از جنبه زیست 

های زیرزمینی و خاک  های پیشرفته، آلودگی آبدرصد کاهش دهد. همچنین، مدیریت دقیق کود و سموم شیمیایی از طریق فناوری



های هیرکانی است،  رساند. این موضوع برای حفظ اکوسیستم منحصر به فرد منطقه اشکورات که بخشی از جنگل را به حداقل می

 .ای دارداهمیت ویژه

های کلان کشور در زمینه توسعه کشاورزی پایدار، افزایش صادرات طرح توسعه باغات مکانیزه فندق در اشکورات کاملاً با سیاست

خیز کشور تواند به عنوان الگویی برای سایر مناطق فندق غیرنفتی و ایجاد اشتغال در مناطق روستایی همخوانی دارد. این پروژه می

مورد استفاده قرار گیرد. در صورت موفقیت آمیز بودن اجرای طرح در اشکورات، امکان توسعه آن به سایر مناطق استان گیلان و  

 .های مجاور وجود دارد حتی استان

هکتار از باغات    ۵0ای در نظر گرفته شده است. فاز اول شامل آموزش کشاورزان و تجهیز  بندی اجرای این پروژه به صورت مرحله زمان

بینی  هکتار از باغات منطقه گسترش خواهد یافت. پیش  200ها به  های هوشمند خواهد بود. در فاز دوم، این فناوریپیشرو به سیستم

 .های مکانیزه و هوشمند مجهز شوند سال، تمامی باغات فندق اشکورات به سیستم ۵شود در طول می

گذاری بخش خصوصی انجام خواهد شد. سازمان  تأمین مالی این پروژه از طریق ترکیبی از منابع دولتی، تسهیلات بانکی و سرمایه

های اولیه را تأمین کند. همچنین، مذاکراتی با بانک کشاورزی  درصد از هزینه  ۳0جهاد کشاورزی استان گیلان متعهد شده است که  

از سرمایه مورد نیاز نیز از طریق جذب سرمایه  ارائه تسهیلات ویژه با نرخ سود ترجیحی در حال انجام است. بخشی  گذاران برای 

 .مند به حوزه کشاورزی پیشرفته تأمین خواهد شدخصوصی علاقه

شود. موفقیت آفرین در شیوه کشت فندق در ایران محسوب میدر نهایت، این طرح نه تنها یک پروژه اقتصادی، بلکه یک حرکت تحول

تواند اشکورات را به عنوان الگوی کشاورزی هوشمند در کشور مطرح کند و راه را برای توسعه سایر محصولات باغی با  این طرح می

سال    ۵شود این طرح بتواند در مدت  بینی میهای بالای منطقه و استقبال کشاورزان، پیشاین روش هموار سازد. با توجه به پتانسیل

 .به تمام اهداف تعیین شده دست یابد

 

 ای(تحلیل بازار )جزئیات منطقه  -۲

های تولید این محصول در سطح کشور محسوب  هکتار باغ فندق، یکی از مهمترین قطب  800اشکورات گیلان با دارا بودن بیش از  

مکانیزه مجهز های نیمهدرصد( از این باغات به سیستم   ۱0هکتار )معادل    80دهد که تنها حدود  های میدانی نشان میشود. بررسیمی

درصد باغات به صورت کاملاً مکانیزه    8۵هستند. این در حالی است که در کشورهای پیشرو در تولید فندق مانند ترکیه، بیش از  

درصد بیشتر از استانداردهای    ۳۵های تولید در اشکورات به طور متوسط  شوند. این شکاف تکنولوژیکی باعث شده تا هزینهمدیریت می

 .جهانی باشد



گذاری هزار تومان بر کیلوگرم در نوسان بوده است. این قیمت  ۳۵0تا    ۳00بین    ۱۴0۳قیمت فندق اشکورات در بازار داخلی در سال  

باشد.  شود که مهمترین آنها شامل اندازه مغز، درصد چربی، طعم و عاری بودن از آفات میبر اساس معیارهای کیفی مختلفی انجام می

هزار تومان بر کیلوگرم   ۴00های درجه یک اشکورات که دارای مغز کامل و اندازه یکنواخت هستند، گاهی تا  جالب توجه اینکه فندق 

 .گذاری محصول استدهنده اهمیت کیفیت در ارزش رسند. این اختلاف قیمت نشاننیز به فروش می

دهد که در سال  شود. آمار گمرک ایران نشان میدر زمینه صادرات، فندق گیلان عمدتاً به کشورهای ترکیه، آلمان و امارات ارسال می

میلیون دلار داشته است. نکته قابل تأمل اینجاست    ۴8تن فندق از استان گیلان صادر شده که ارزشی معادل    ۱200، حدود  ۱۴02

ایرانی به دلیل عدم رعایت استانداردهای بین درصد    ۳0بندی نامناسب، به صورت خام و با قیمتی حدود  المللی و بسته که فندق 

های  رسد. این در حالی است که از نظر کیفیت ذاتی، فندق اشکورات قابلیت رقابت با بهترین نمونهتر از فندق ترکیه به فروش میپایین

 .جهانی را دارد

درصدی    20توان به افزایش حداقل  دهد که با هوشمندسازی باغات و بهبود فرآیندهای پس از برداشت، میمطالعات بازار نشان می

شوند،  های هوشمند تولید میقیمت محصول امیدوار بود. این افزایش قیمت ناشی از عوامل متعددی است: اولاً محصولاتی که با روش

این محصولات وجود دارد که برای بازارهای اروپایی   (Traceability) تری هستند. ثانیاً امکان ردیابیمعمولاً دارای کیفیت یکنواخت 

 .آوردهای ارگانیک را فراهم میها، امکان اخذ گواهیبسیار ارزشمند است. ثالثاً کاهش باقیمانده سموم و آلاینده

،  (FAO) های اخیر رشد قابل توجهی داشته است. بر اساس گزارش سازمان خواربار و کشاورزی ملل متحدبازار جهانی فندق در سال

درصد   7.2با نرخ رشد سالانه  2028شود تا سال بینی میمیلیارد دلار رسیده و پیش ۹.2به  202۳ارزش بازار جهانی فندق در سال 

 های بزرگی مانند فررو روپزی است. شرکتسازی و شیرینی افزایش یابد. این رشد عمدتاً ناشی از افزایش تقاضا در صنایع شکلات

(Ferrero Rocher)  شودای از آن از ترکیه تأمین میکنند که بخش عمدههزار تن فندق مصرف می ۱00سالانه بیش از. 

های رقابتی قابل توجهی است. اولاً دستمزد نیروی کار در این منطقه نسبت به کشورهای  ای، اشکورات دارای مزیتدر سطح منطقه

ای مانند کشورهای حاشیه خلیج فارس کمتر است.  های حمل و نقل برای بازارهای منطقهتر است. ثانیاً هزینهرقیب مانند ترکیه پایین

آورد تا محصولات متنوعی برای بازارهای مختلف تولید  ثالثاً تنوع ارقام فندق در اشکورات نسبتاً خوب است که این امکان را فراهم می

 .شود

های  ها شامل نبود سردخانههای مهمی نیز در راه توسعه بازار فندق اشکورات وجود دارد. مهمترین این چالشبا این وجود، چالش

المللی است. برای مثال، در حالی  مجهز برای نگهداری محصول، عدم وجود خطوط فرآوری مدرن در منطقه و ضعف در بازاریابی بین



واحد فرآوری کوچک فعال هستند که    ۳کارخانه پیشرفته فرآوری فندق است، در کل استان گیلان تنها    ۵0که ترکیه دارای بیش از  

 .کنندعمدتاً نیازهای محلی را تأمین می

نشان می اشکورات  فندق در  ارزش  زنجیره  بیشترین سود در حلقه تحلیل  که  ایجاد  دهد  بازاریابی(  و  )فرآوری  زنجیره  پایانی  های 

درصد از قیمت نهایی محصول است. این در   2۵شود. در حال حاضر، سود کشاورزان اشکوراتی از تولید فندق به طور متوسط تنها  می

درصد افزایش داد. این موضوع   ۴۵توان این سهم را تا  حالی است که با توسعه واحدهای فرآوری در منطقه و ایجاد برند اختصاصی، می

 .دهدگذاری در بخش فرآوری را به خوبی نشان میاهمیت سرمایه

های پایدار در  دهد که تقاضا برای فندق با کیفیت بالا و تولید شده به روشکنندگان در بازارهای هدف نشان میبررسی رفتار مصرف

درصد    20تا    ۱۵کنندگان حاضرند  درصد مصرف  ۶8دهد که  های انجام شده در بازار آلمان نشان میحال افزایش است. نظرسنجی

های دوستدار محیط زیست تولید شده است. این روند فرصت مناسبی برای بیشتر پرداخت کنند تا مطمئن شوند محصول به روش 

 .فندق اشکورات ایجاد کرده تا با تمرکز بر کشاورزی هوشمند و پایدار، جایگاه بهتری در بازارهای صادراتی پیدا کند

تواند تحول عظیمی در اقتصاد منطقه  آمیز طرح هوشمندسازی باغات فندق اشکورات میدر پایان باید اشاره کرد که اجرای موفقیت

دهد که در صورت مکانیزه شدن کامل باغات و توسعه زنجیره ارزش، ارزش سالانه تولید فندق اشکورات  ایجاد کند. برآوردها نشان می

میلیارد تومان در پنج سال آینده افزایش یابد. این رشد نه تنها موجب    ۱200میلیارد تومان فعلی به بیش از    ۵00تواند از حدود  می

 .تواند الگویی برای توسعه سایر محصولات باغی در کشور باشدرونق اقتصادی منطقه خواهد شد، بلکه می

 

 های هوشمند برای باغات فندق )کشاورزی دقیق و دیجیتال( تکنولوژی  -3

 مانیتورینگ هوشمند هایسیستم  -۱

 :خاک و محیطی  IoT سنسورهای 

 :(Decagon EC-5) سنسور رطوبت خاک •

o  گیری رطوبت حجمی خاکدر اندازه %۳±دقت 

o متریسانتی  ۹0و  ۶0، ۳0های نصب در عمق 

o  دقیقه به پلتفرم مرکزی ۱۵ارسال داده هر 

 :خاک pH سنسور شوری و •



o گیریاندازه EC  2۳تا  0خاک از dS/m 

o  هشدار خودکار در مورد شوری بیش از حد 

 :(Davis Vantage Pro2) ایستگاه هواشناسی هوشمند •

o گیری دما، رطوبت، تابشاندازه UV  و سرعت باد 

o ساعت قبل از وقوع ۴8بینی یخبندان پیش 

 آبیاری هوشمند  سیستم -2

 :اجزای اصلی

 :(Hunter Hydrawise) کنترلرهای آبیاری •

o بینی هواشناسیریزی بر اساس پیشبرنامه 

o  کنترل از راه دور از طریق اپلیکیشن موبایل 

 :های فشار پایینشبکه لوله  •

o  هایلوله PVC  بار  2با فشار کاری 

o لیتر/ساعت ۴های خودشوینده با دبی چکانقطره 

 :(LoRaWAN) پلتفرم مدیریت آب •

o  کیلومتر ۱۵پوشش ارتباطی 

o  ساله( ۵مصرف انرژی پایین )باتری 

 پهپادها و رباتیک  -۳

 :نقش پهپادها 

 :(DJI Agras T30) سمپاشی هوشمند •

o  در پاشش  %۹8دقت 

o  مصرف سموم %۹0کاهش 

o  هکتار در ساعت   8سرعت کار 

 :(DJI Mavic 3M) پایش چندطیفی •

o  باند طیفی ۶تصویربرداری با (NIR ،Red Edge ،RGB) 



o  روز قبل از ظهور علائم ۱0تشخیص استرس گیاهی 

 :کننده خودکارربات هرس •

o  های بیمار الگوریتم تشخیص شاخه 

o روزیقابلیت کار شبانه 

 هوش مصنوعی و پردازش تصویر -۴

 :کاربردهای کلیدی 

 :(AI Vision) تشخیص آفات •

o  ۹۵آفت رایج فندق با دقت  ۱۵شناسایی% 

o هشدار خودکار هنگام شناسایی کرم فندق 

 :(Machine Learning) بینی عملکردپیش •

o های تاریخی و جویتحلیل داده 

o ۵بینی تولید با خطای کمتر از پیش% 

 :سازی کوددهیبهینه  •

o ایتوصیه کودی بر اساس آزمون خاک و تصاویر ماهواره 

 بلاکچین برای ردیابی محصول -۵

 :زنجیره ارزش شفاف

 کننده ثبت تمام مراحل تولید از مزرعه تا مصرف •

• QR Code برای نمایش: 

o  تاریخچه کوددهی 

o نتایج آزمون باقیمانده سموم 

o ای محصول اطلاعات تغذیه 

 اتوماسیون برداشت  -۶

 :های جدیدتکنولوژی  

 :(Trunk Shaker) دستگاه لرزاننده تنه درخت •



o  میوه بدون آسیب به درخت %۹۵برداشت 

o  درخت در ساعت ۵0سرعت کار 

 :سیستم جداسازی هوشمند •

o  جداسازی فندق از برگ و شاخه با پردازش تصویر 

o تشخیص کیفیت مغز فندق با اشعه X 

 انبارداری هوشمند  -7

 :های نگهداریفناوری 

 :(CA Storage) های کنترل اتمسفر سردخانه •

o  و %2کنترل اکسیژن تا CO2  ۵تا% 

o  ماه  ۱8افزایش ماندگاری تا 

 :زدگیسیستم هشدار کپک •

o سنسورهای تشخیص رطوبت و دما 

o اتصال به سیستم تهویه خودکار 

 پلتفرم مدیریت یکپارچه  -8

 :افزارهای نرمقابلیت 

 :داشبورد مدیریتی •

o ای سلامت باغ نمایش لحظه 

o نمودارهای رشد درختان 

 :بینی بازارسیستم پیش •

o های جهانی فندقتحلیل قیمت 

o پیشنهاد زمان بهینه فروش 

 :هامزایای کلیدی این تکنولوژی 

 مصرف آب  %۴0کاهش  .1

 برابری عملکرد ۳افزایش  .2



 استفاده از سموم  %۶0کاهش  .3

 افزایش کیفیت محصول برای بازارهای لوکس  .4

 نیروی کار مورد نیاز  %7۵کاهش  .5

تواند ایران را به  ها در اشکورات میشوند و اجرای آنها در حال حاضر در باغات پیشرفته فندق ترکیه و ایتالیا استفاده میاین فناوری

 .سال بازگشت دارد ۴-۳ها معمولاً در گذاری اولیه در این تکنولوژی یکی از رقبای اصلی بازار جهانی فندق تبدیل کند. سرمایه

 

 ( مطالعه موردی: دره اورگانهای پیشرفته در باغات فندق اورگان آمریکا )تکنولوژی -4

کند. در اینجا برترین  های جهان در کشت فندق استفاده میترین تکنولوژی ، از پیشرفتهفندق آمریکا  %۹۹تولیدکننده   اورگان به عنوان

 :کنیمهای مورد استفاده در این منطقه را بررسی میفناوری

 هوشمندهای آبیاری فوق سیستم  -۱

 :ای با حسگرهای پیشرفتهقطره-آبیاری میکرو •

o استفاده از سنسورهای Teralytic (پارامتر خاک 2۶گیری اندازه) 

o  هایسیستم Netafim با قابلیت تزریق خودکار کود 

o  های سنتی در مصرف آب نسبت به روش  %۴۵جویی صرفه 

 :مدیریت آب با ماهواره •

o هایاستفاده از داده NASA Soil Moisture Active Passive (SMAP) 

o های آبیاریادغام با سیستم Valmont Valley 

 آلات برداشت مکانیزه ماشین  -2

 :(OXBO 9660) های برداشت فندق کمباین •

o هکتار در روز 20 توانایی برداشت 

o  میوه از شاخ و برگ %۹8جداسازی 

o های نارسبرای تشخیص میوه هوش مصنوعی سیستم 

 :های تمیزکننده هوشمنددستگاه •



o سنجی های رنگدستگاه جداسازی بر اساس وزن، اندازه و کیفیت با 

o تن در ساعت ۵ سرعت پردازش 

 

 پایش هوایی و تصویربرداری -۳

 :Sentera 6X پهپادهای** •

o تصویربرداری NDVI  ۱با دقتcm/ پیکسل 

o هفته قبل از ظهور علائم   2ها شناسایی بیماری 

 :AgEagle هواپیماهای بدون سرنشین** •

o هکتار در یک پرواز ۵00 پوشش 

o گیری تراکم تاج پوشش لیزری برای اندازه سنسورهای 

 

 هوش مصنوعی و یادگیری ماشین -۴

 :Orchard Robotics پلتفرم** •

o  شمارش دقیق میوه بر روی هر درخت 

o ۹7بینی عملکرد با دقت پیش% 

 :Vision Robotics های هرسربات** •

o بعدیهای سههرس خودکار با الگوریتم 

o  های هرسهزینه %80کاهش 

 

 (Farm Management Systems) مدیریت یکپارچه باغ -۵

 :Granular افزارنرم ** •

o ها و درآمدهاای هزینهردیابی لحظه 

o های هواشناسی و بازارادغام با داده 

 :Climate FieldView سیستم** •

o سازی کشتساله برای بهینه  ۱0های تحلیل داده 



o  پیشنهاد برنامه کوددهی خودکار 

 

 های پس از برداشتفناوری -۶

 :Controlled Atmosphere هایسردخانه ** •

o  ۶۵و رطوبت  %۱.۵کنترل اکسیژن تا% 

o  سال بدون افت کیفیت 2نگهداری محصول تا 

 :Sormac بندیخطوط بسته  •

o  هوشمند با گاز نیتروژن  بندیبسته 

o بسته در دقیقه  ۶00 سرعت 

 

 ژنتیک و بیوتکنولوژی  -7

 :ارقام جدید دانشگاه اورگان •

o رقم Jefferson (مقاوم به Eastern Filbert Blight) 

o رقم Yamhill ( تن در هکتار  ۵پربازده با) 

 :تشخیص مولکولی آفات •

o هایکیت PCR ها برای شناسایی بیماری سریع 

o سیستم RNAi  برای کنترل آفات 

 

 های تجدیدپذیر انرژی  -8

 :شده روی باغاتهای خورشیدی نصبپنل •

o  انرژی مورد نیاز %۱00تأمین 

o آلات برداشت سازگار با ماشین 

 :های بازیافت پوسته فندق سیستم  •

o برای بهبود خاک بیوچار تبدیل به 

o تولید انرژی از ضایعات 



 

 های ایرانی )اشکورات( مقایسه با فناوری-۹

 اشکورات  اورگان فناوری

 ای معمولیقطره میکروقطره + ماهواره آبیاری

 مکانیزه نیمه  کمباین تمام اتوماتیک برداشت 

 پهپادهای پایه پهپاد + ماهواره پایش 

 ارقام محلی  ارقام اختصاصی ژنتیک 

 سنتی تجدیدپذیر %۱00 انرژی 

 

 : پیشنهادات

 تحقیقات ژنتیک فندق گذاری درسرمایه .۱

 های برداشت تخصصیکمباین  واردات .2

 های آبیاری هوشمندسیستم  توسعه .۳

 مراکز فرآوری مدرن ایجاد .۴

 ها در استفاده از فناوری کشاورزان محلی آموزش .۵

گذاری هدفمند  دست یافت. ایران نیز با سرمایه برابری  ۱0وری  بهره توان بهمی تلفیق فناوری و کشاورزی اورگان ثابت کرده که با

 .تواند به این سطح از پیشرفت دست یابدمی

 

 

 طرح فنی )با جزئیات اجرایی برای اشکورات(  -5

 سیستم آبیاری هوشمند )توسعه یافته( -الف

گیری همزمان رطوبت خاک، شوری و دما.  با قابلیت اندازه Decagon EC-5 استفاده از مدل :سنسورهای رطوبت سنج پیشرفته .۱

کنند.  ها را به مرکز کنترل ارسال میدقیقه داده  ۳0رطوبت حجمی، هر    %۱00تا    0گیری  و بازه اندازه  %۳±این سنسورها با دقت  

 .شود تا پروفیل کامل رطوبتی خاک بررسی شودمتری( انجام میسانتی ۹0و  ۶0، ۳0نصب این سنسورها در سه عمق مختلف )



های فشارکاه با دبی  چکانبار( و نصب قطره  2)حداکثر   فشار پایین PVC هایطراحی سیستم با لوله :گذاری فشار پایینشبکه لوله  .2

ها به  جویی کند. لولهدر مصرف آب صرفه   %۳0به ریشه برساند و تا    %۹۵لیتر در ساعت. این سیستم قادر است آب را با راندمان    ۴

 .ها استفاده شودچکانمتر بین قطرهسانتی ۴0متر لوله با فاصله  2۵00اند که در هر هکتار حدود ای طراحی شدهگونه

دهند. هر  کیلومتر را پوشش می  ۱۵که تا شعاع   LoRa هایایجاد شبکه ارتباطی با گیتوی  :LoRaWAN مبتنی بر IoT پلتفرم .۳

اپلیکیشن موبایل با رابط  دستگاه است. داده  ۱000گیتوی قادر به اتصال همزمان به   ابر خصوصی پردازش شده و در  از طریق  ها 

 .گیردکاربری فارسی در اختیار کشاورز قرار می

بینی هواشناسی،  ریزی آبیاری بر اساس پیشکه قابلیت برنامه Hunter Hydrawise استفاده از کنترلر :سیستم کنترل مرکزی .۴

های هوش مصنوعی، زمان و مقدار آبیاری را بهینه  تواند از طریق الگوریتم نوع خاک و مرحله رشد درخت را دارد. این سیستم می

 .کند

شوند.  های سطحی و چاه تغذیه میمترمکعب در هر هکتار که از آب ۵0اتیلن به حجم  احداث مخازن ذخیره پلی :منبع تغذیه آب .۵

 .لایه )شنی، دیسکی و توری( هستنداین مخازن مجهز به سیستم فیلتراسیون سه 

 مانیتورینگ محیطی )توسعه یافته( -ب

 :پارامتر مختلف شامل ۱۴گیری با قابلیت اندازه Davis Vantage Pro2 مدل :ایستگاه هواشناسی پیشرفته .۶

 (C°0.۵±دقت ) دمای هوا •

 ( %2±رطوبت نسبی )دقت  •

 (m/s 8۹-0دامنه ) سرعت و جهت باد •

 (W/m² ۱800-0) تشعشع خورشیدی •

 ( %۴±بارندگی )دقت  •

ساعت قبل از ظهور علائم    72که قادرند استرس آبی را  C°2±با دقت   FLIR T540 هایاستفاده از دوربین :های حرارتیدوربین .7

 .کنندساعت از باغ تصویربرداری می ۶متری نصب شده و هر  ۵های ها روی پایهظاهری تشخیص دهند. این دوربین

 :گیریبرای اندازه SoilVue 10 نصب سنسورهای :سنسورهای کیفیت خاک .8

 (EC) هدایت الکتریکی •

 درصد مواد آلی  •

 میزان نیتروژن، فسفر و پتاسیم  •



 دمای خاک در اعماق مختلف •

های تاریخی و فعلی، احتمال بروز یخبندان، تگرگ یا  بینی که بر اساس دادههای پیشایجاد الگوریتم :سیستم هشدار زودهنگام .۹

 .کنند ساعت قبل اعلام می ۴8خشکسالی را 

 پهپادهای کشاورزی )توسعه یافته( -ج

 :با مشخصات فنی :DJI Agras T30 پهپاد سمپاش .۱0

 لیتر  ۳0ظرفیت مخزن  •

 متر ۹-7پهنای پاشش  •

 هکتار در ساعت   8سرعت کار  •

 یاببا سیستم راداری موقعیت %۹8دقت پاشش  •

 :سنسور مختلف ۶مجهز به  :DJI Mavic 3 Multispectral پهپاد تصویربرداری .۱۱

• RGB  مگاپیکسل  20با رزولوشن 

 (Red Edge, NIR, Red, Green, Blue) سنسورهای چندطیفی •

 ۳nm±سنجی دقت طیف •

 :که قادر است Pix4Dfields استفاده از پلتفرم :افزار تحلیل تصاویرنرم  .۱2

 محاسبه کند %۹۵را با دقت  NDVI شاخص •

 مناطق تحت استرس را شناسایی کند  •

 نقشه پراکندگی آفات را ایجاد کند  •

 :پهپاد را مدیریت کند. این سیستم شامل ۱0ایجاد مرکز کنترل که بتواند همزمان  :سیستم مدیریت ناوگان پهپادی .۱۳

 ریزی خودکار مسیر پرواز برنامه •

 ها نظارت بر شارژ باتری •

 آوری شده های جمعمدیریت داده •

 انتخاب و مدیریت رقم )توسعه یافته( -د

 :های فنیویژگی :رقم قزوینی .۱۴

 %8۵مقاوم به رطوبت نسبی تا  •



 C°۴0تا + ۱۵-تحمل دمایی از  •

 روز 200-۱80دوره رشد  •

 تن در هکتار ۳.۵عملکرد متوسط  •

 :های فنی ویژگی :رقم بارسلونا .۱۵

 ۱۴mm-۱2اندازه مغز  •

 %72-۶۵درصد چربی  •

 ساعت سرما  ۱000-800نیاز به  •

 تن در هکتار ۴.۵-۴عملکرد  •

 :برای T-budding استفاده از روش :سیستم پیوند زنی .۱۶

 ها افزایش مقاومت به بیماری •

 یکنواختی اندازه میوه •

 کاهش دوره نونهالی  •

 :برنامه دقیق کوددهی بر اساس آزمون خاک :مدیریت تغذیه .۱7

 کوددهی نیتروژن در سه مرحله )شهریور، اسفند، اردیبهشت( •

 پاشی کلسیم در خردادمحلول  •

 استفاده از کودهای آلی کمپوست شده  •

 :برنامه سالانه هرس شامل :مدیریت هرس .۱8

 های اول هرس فرم دهی در سال •

 هرس باردهی در درختان بالغ •

 برای درختان مسن rejuvenation هرس •

 :های دیجیتال برایدندرو متر استفاده از :سیستم پایش رشد .۱۹

 گیری قطر تنهاندازه •

 محاسبه سطح برگ •

 برآورد میزان رشد سالانه •



 :الگوریتمی که بر اساس :بینی برداشتسیستم پیش .20

 های هواشناسیداده •

 ای درختانوضعیت تغذیه •

 تصاویر چندطیفی •

 .کندبینی میزمان بهینه برداشت را پیش

استانداردهای جهانی نزدیک کند و   به  را  اشکورات  باغات فندق  با در نظر گرفتن تمام جوانب، قادر است  این سیستم جامع فنی 

افزایش دهد. تمام تجهیزات پیشنهادی با شرایط آب و هوایی منطقه سازگار بوده و آموزش کامل برای کشاورزان   %۳00عملکرد را تا  

 .محلی در نظر گرفته شده است

 

 برنامه مالی )با اعداد دقیق(  -6

 هکتار(  ۱0گذاری اولیه )های سرمایههزینه

 :خرید زمین زراعی .۱

 میلیارد تومان   ۵کل هزینه:  •

 ( ۱۴0۳های منطقه اشکورات در میلیون تومان )براساس آخرین قیمت  ۵00قیمت هر هکتار:  •

 نوع سند: اصلاحات اراضی یا ملکی  •

 میلیون تومان برای تنظیم سند و انتقال مالکیت ۱00های جانبی: هزینه •

 :سیستم آبیاری هوشمند .2

 میلیارد تومان   ۱هزینه کل:  •

 :شامل •

o 200 ( 20سنسور رطوبت سنج  )میلیون تومان ۳00 -سنسور در هکتار 

o  میلیون تومان   ۴00 -ها  چکانگذاری و قطرهلوله 

o میلیون تومان ۳00 -افزار  سیستم کنترل مرکزی و نرم 

 سال برای تجهیزات الکترونیکی ۵گارانتی:  •

 :کارینهال .۳



 میلیون تومان ۶00هزینه کل:  •

 نهال در هکتار ۱000تعداد نهال:  •

 هزار تومان )رقم مرغوب پیوندی(   ۶0قیمت هر نهال:  •

 میلیون تومان اضافی  ۱00هزینه کاشت و استقرار:  •

 :پهپاد و تجهیزات .۴

 میلیون تومان  800هزینه کل:  •

 :شامل •

o 2 دستگاه پهپاد DJI Agras T30 - ۵00  میلیون تومان 

o  میلیون تومان 200 -پهپاد تصویربرداری 

o میلیون تومان ۱00 -افزار تحلیل و پردازش تصاویر نرم 

 :های اولیهسایر هزینه .۵

 میلیون تومان 200هزینه طراحی و نظارت کارشناسی:  •

 میلیون تومان   ۱00های اداری و مجوزها: هزینه •

 میلیون تومان ۵00سرمایه در گردش اولیه:  •

 میلیارد تومان  8.2گذاری اولیه: جمع کل سرمایه •

 هکتار(  ۱0های جاری سالانه )برای هزینه

 :های نیروی انسانیهزینه .۶

 میلیون تومان  ۳0مدیر باغ: ماهانه  •

 میلیون تومان ماهانه  ۴0کارگر دائم: مجموعاً  2 •

 میلیون تومان در سال ۱00کارگران فصلی:  •

 میلیون تومان ۵00جمع سالانه:  •

 :های نگهداری و تعمیراتهزینه  .7

 میلیون تومان ۵0تجهیزات آبیاری:  •

 میلیون تومان 80پهپادها و تجهیزات الکترونیکی:  •



 میلیون تومان ۱۳0جمع سالانه:  •

 :های تغذیه و کوددهیهزینه  .8

 میلیون تومان ۱00کودهای شیمیایی:  •

 میلیون تومان 70های رشد: کودهای آلی و محرک •

 میلیون تومان ۱70جمع سالانه:  •

 :های انرژی و آبهزینه  .۹

 میلیون تومان  ۴0برق مصرفی:  •

 میلیون تومان ۳0آب )در صورت نیاز به چاه مکمل(:  •

 میلیون تومان 70جمع سالانه:  •

 :های بیمه و مالیاتهزینه  .۱0

 میلیون تومان ۳0بیمه محصولات:  -

 میلیون تومان 20مالیات:  -

 میلیون تومان  ۵0جمع سالانه:  -

 هکتار( ۱0بینی درآمد )پیش

 :سال اول و دوم .۱۱

 درآمد: صفر )دوره استقرار(  -

 میلیون تومان در سال  ۹20های جاری: هزینه  -

 :سال سوم .۱2

 تن در هکتار ۴عملکرد:  -

 تن  ۴0تولید کل:  -

 هزار تومان بر کیلوگرم ۱80قیمت فروش:  -

 میلیارد تومان 7.2درآمد ناخالص:  -

 میلیارد تومان  ۶.28=   0.۹2 - 7.2سود خالص:  -



 :سال چهارم .۱۳

 تن در هکتار ۴.۵افزایش عملکرد به  -

 میلیارد تومان 8.۱درآمد ناخالص:  -

 میلیارد تومان 7سود خالص: حدود  -

 :سال پنجم .۱۴

 تن در هکتار  ۵عملکرد کامل:  -

 میلیارد تومان ۹درآمد از فروش خام:  -

 میلیارد تومان  ۴.۵(: %۵0ارزش افزوده فرآوری ) -

 میلیارد تومان   ۱۳.۵درآمد کل:  -

 میلیارد تومان ۱2سود خالص: حدود  -

 های اقتصادیبررسی مالی و شاخص

 :دوره بازگشت سرمایه .۱۵

 میلیارد تومان 8.2گذاری: کل سرمایه -

 میلیارد تومان   2۵حدود : ۵تا  ۳های مجموع سود سال -

 بازگشت سرمایه: پایان سال سوم  -

 :(IRR) نرخ بازده داخلی .۱۶

 در پنج سال  %۵0-۴۵حدود  -

 گذاران بسیار جذاب برای سرمایه -

 :(BCR) نسبت سود به هزینه .۱7

 تومان سود(  ۳.۵گذاری، تومان سرمایه ۱هر ) ۱به  ۳.۵ -

 :تحلیل حساسیت .۱8

 عملکرد یا قیمت، طرح همچنان سودده است %20حتی با کاهش  -

 تن در هکتار 2.۵سر: تولید نقطه سربه  -

 منابع تأمین مالی 



 :سرمایه شخصی .۱۹

 میلیارد تومان(  2.۵از کل سرمایه )  %۳0بینی پیش -

 :تسهیلات بانکی .20

 میلیارد تومانی از بانک کشاورزی ۵وام  -

 سالانه  %۱8نرخ سود  -

 سال با دو سال تنفس ۵دوره بازپرداخت:  -

 پیشنهادات تکمیلی

 ایجاد صندوق ضمانت برای کشاورزان  •

 استفاده از تسهیلات صندوق توسعه ملی  •

 گذاران بخش خصوصی در قالب قراردادهای مشارکتی جذب سرمایه •

دهد که طرح توسعه باغات مکانیزه فندق در اشکورات نه تنها از نظر فنی قابل اجرا است، بلکه از لحاظ  این برنامه مالی نشان می

تواند تحول های احتمالی، این طرح میپذیر و سودآور خواهد بود. با در نظر گرفتن تمام جوانب و ریسکاقتصادی نیز بسیار توجیه 

 .عظیمی در صنعت فندق کشور ایجاد کند
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 های اقلیمی و محیطیریسک 

 :آبیخشکسالی و کم .۱

 چاه آب مدیریت شده در سطح منطقه  ۱0با حفر  داریخوان آب  اجرای سیستم •

 مترمکعب در هر هکتار  ۵000با ظرفیت  سدهای زیرزمینی نصب •

 های طبیعی )پوسته فندق( برای کاهش تبخیر سطحیاستفاده از مالچ •

 بیمه محصولات در برابر خشکسالی با همکاری شرکت بیمه کشاورزی •

 :سرمازدگی بهاره .2

 C°2با قابلیت فعال شدن خودکار در دمای زیر  پاش ضد یخسامانه مه نصب •

 (دستگاه ۱0هر هکتار ) های حرارتیبادمجان استفاده از •



 ایستگاه هواشناسی محلی در سطح باغات ۵پایش مداوم دما با  •

 :های شدید و سیلاببارش .۳

 در سطح باغات  %2بندی با شیب های زهکشیکانال احداث •

 متر ۱.۵چین به ارتفاع ساخت دیوارهای حفاظتی با سنگ •

 کشت درختان بادشکن مانند صنوبر در اطراف باغات •

 ها های آفات و بیماریریسک 

 :(Curculio nucum) کرم فندق  .۴

 (تله 20هر هکتار  ) های فورمونیتله نصب •

 دور تنه درختان  نوارهای چسبنده استفاده از •

 Bacillus thuringiensis باکتری سمپاشی بیولوژیک با •

 :بیماری بلاست فندق  .۵

 های سیستمیک کشبا قارچ سمپاشی پیشگیرانه اجرای برنامه •

 ها برای بهبود جریان هواهرس منظم شاخه •

 %70ضدعفونی ابزار هرس با الکل صنعتی  •

 :های گیاهیشپشک  .۶

 (عدد  ۵00هر هکتار ) های شکارگرکفشدوزک رهاسازی •

 های صابونی برای شستشوی تنه استفاده از محلول •

 سمپاشی زمستانه با روغن ولک  •

 های فنی و تجهیزاتیریسک 

 :خرابی سیستم آبیاری .7

 نگهداری پیشگیرانه فصلی تمام اجزای سیستم •

 قطعات یدکی برای هر بخش  %۱0انبار کردن  •

 آموزش دو نفر از کارگران برای تعمیرات اولیه  •

 :مشکلات پهپادها .8



 خرید بیمه مسئولیت مدنی برای هر دستگاه  •

 داشتن یک پهپاد اضافی به عنوان پشتیبان  •

 استخدام اپراتور مجرب با گواهینامه پرواز  •

 های بازار و اقتصادی ریسک 

 :نوسانات قیمت جهانی .۹

 فروش با صنایع فرآوریانعقاد قراردادهای پیش •

 های رکود ایجاد صندوق ذخیره ارزی برای سال •

 تنوع بخشی به محصولات )فندق خام، بوداده، روغن(  •

 :رقابت با فندق ترکیه .۱0

 (ISO 22000ارگانیک، ) المللیهای بیندریافت گواهی -

 بازاریابی اختصاصی برای بازارهای خاص )حلال، ارگانیک( -

 بندی لوکس و ایجاد برند اختصاصیبسته  -

 های نیروی انسانی ریسک 

 :کمبود نیروی متخصص .۱۱

 ای در منطقه حرفههای آموزشی فنیاجرای دوره  -

 آموختگان کشاورزی با حقوق رقابتی جذب دانش -

 ایجاد سیستم پاداش بر اساس عملکرد -

 :مهاجرت نیروی کار .۱2

 ارائه مسکن کارگری در محل باغات -

 مشارکت کارگران در سود خالص -

 ایجاد امکانات رفاهی )سرویس رفت و آمد، غذای روزانه( -

 ونقل های لجستیکی و حملریسک 

 :ایدسترسی نامناسب جاده .۱۳

 های روستایی مشارکت با اداره راه برای بهبود جاده -



 های دو دیفرانسیل مخصوص منطقه خرید وانت  -

 احداث انبارهای موقت در نقاط استراتژیک  -

 :نگهداری محصول پس از برداشت .۱۴

 های مجهز به سیستم کنترل اتمسفر ساخت سردخانه  -

 بندی تحت خلأ برای افزایش ماندگاریبسته  -

 دار برای حمل به بازار استفاده از کانتینرهای یخچال -

 های سازمانی و مدیریتی ریسک 

 :مشکلات مدیریتی .۱۵

 سال  ۵استخدام مدیر باغ با سابقه حداقل  -

 دهی هفتگیایجاد سیستم گزارش  -

 تشکیل شورای مشورتی متشکل از کشاورزان قدیمی  -

 :اختلافات ارضی .۱۶

 بررسی دقیق اسناد مالکیت قبل از خرید -

 اخذ استعلام از اداره ثبت و جهاد کشاورزی -

 عقد قراردادهای رسمی با حضور شهود محلی  -

 های سیاسی و قانونی ریسک 

 :تغییر قوانین صادرات .۱7

 عضویت در اتحادیه تولیدکنندگان فندق -

 المللاستخدام مشاور حقوقی متخصص در تجارت بین -

 تنوع بخشی به بازارهای صادراتی -

 :مشکلات گمرکی .۱8

 های بهداشتی پیش از صادراتدریافت کلیه گواهی -

 های کارگزاری رسمی گمرکهمکاری با شرکت -

 بندی مطابق استانداردهای کشور مقصدبسته  -



 نگرانههای نوظهور و آیندهریسک 

 :تغییرات اقلیمی بلندمدت .۱۹

 ایجاد بانک ژن محلی برای حفظ ارقام مقاوم  -

 تحقیق و توسعه روی ارقام جدید سازگار با گرمایش  -

 های معتبرهای تحقیقاتی با دانشگاهاجرای پروژه  -

 :تحولات تکنولوژیک  .20

 از سود سالانه به تحقیق و توسعه  %۵اختصاص  -

 های کشاورزی هوشمند مشارکت با استارتاپ -

 افزارهاروزرسانی سالانه تجهیزات و نرمبه  -

 سیستم پایش و ارزیابی ریسک

 نفر متخصص  ۵تشکیل کمیته مدیریت ریسک متشکل از  •

 های ریسکبرگزاری جلسات ماهانه برای بررسی شاخص •

 های احتمالیتهیه بانک اطلاعاتی از تمام ریسک •

 ای برای شرایط بحرانیهای دورهاجرای تمرین  •

این برنامه جامع مدیریت ریسک، با در نظر گرفتن تمام جوانب فعالیت در منطقه اشکورات، امکان شناسایی و کنترل به موقع تهدیدات 

از خسارات احتمالی را کاهش دهد و ضریب موفقیت طرح را به میزان قابل   %80تواند تا  کند. اجرای منظم این برنامه میرا فراهم می

 .توجهی افزایش دهد 
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 برندسازی و تمایز محصول

 :(GI) ثبت نشان جغرافیایی .۱

 انجام مطالعات جامع تاریخی و علمی برای اثبات منحصربفرد بودن فندق اشکورات  •

 تشکیل پرونده در سازمان ملی استاندارد ایران •

 (WIPO) المللی در سازمان جهانی مالکیت فکریثبت بین •



 های ثبت(میلیارد تومان )شامل مطالعات، مستندسازی و هزینه 2بینی شده: هزینه پیش •

 :طراحی هویت بصری برند .2

 طراحی لوگو با نمادهای محلی اشکورات  •

 های اصلی ای به عنوان رنگ بندی سبز و قهوهانتخاب رنگ •

 "فندق اشکورات، طعم اصالت در هر مغز"شعار تبلیغاتی:  •

 :بندی اختصاصیبسته  .۳

 استفاده از مواد قابل بازیافت و سازگار با محیط زیست •

 گرمی برای بازارهای مختلف ۵00و   2۵0، ۱00های طراحی بسته  •

 برای ردیابی مزرعه تا مصرف کننده  QR Code چاپ •

 بازارهای داخلی 

 :فروش مستقیم به صنایع غذایی .۴

 سازی ایرانیهای شکلاتعقد قرارداد با کارخانه •

 های ویژه های لوکس و کافهتأمین نیاز رستوران  •

 premium همکاری با تولیدکنندگان بستنی و دسرهای •

 :فروشیشبکه توزیع خرده .۵

 ای )هایپراستار، شهروند( های زنجیرهحضور در فروشگاه •

 های محصولات ارگانیکعرضه در فروشگاه •

 های اختصاصی در بازارهای محلی گیلان ایجاد غرفه •

 :فروش اینترنتی .۶

 اندازی فروشگاه آنلاین اختصاصیراه •

 های فروش محصولات محلیهمکاری با پلتفرم •

 های اجتماعی های ویژه در شبکهاجرای کمپین  •

 های صادراتیاستراتژی 

 :المللیهای بینهمکاری با شرکت .7



 برای تأمین بخشی از نیازهایشان  Ferrero Rocher مذاکره با •

 کنندگان آلمانی و ایتالیایی عقد قرارداد با تامین •

 المللی خرید فندقشرکت در مناقصات بین •

 :های تخصصیحضور در نمایشگاه .8

 آلمان  ANUGA شرکت سالانه در نمایشگاه •

 دبی Gulfood حضور در نمایشگاه •

 برگزاری نمایشگاه اختصاصی در استانبول  •

 :توسعه بازارهای جدید .۹

 های دیجیتالگیری بازار چین از طریق پلتفرم هدف •

 CIS بررسی بازارهای روسیه و کشورهای •

 توسعه صادرات به کشورهای حاشیه خلیج فارس •

 تبلیغات و ترویج 

 :تبلیغات دیجیتال .۱0

 LinkedIn های هدفمند در اینستاگرام واندازی کمپین راه  -

 تولید محتوای ویدئویی از فرآیند تولید هوشمند -

 همکاری با اینفلوئنسرهای حوزه غذا و سلامت  -

 :روابط عمومی .۱۱

 های ملی های مستند در رسانهانتشار گزارش  -

 دعوت از خبرنگاران خارجی برای بازدید از باغات  -

 چاپ مقالات علمی در مجلات تخصصی کشاورزی  -

 :تبلیغات محیطی .۱2

 نصب بیلبورد در محورهای مواصلاتی شمال کشور  -

 المللی ایرانهای بینتبلیغات در فرودگاه -

 های محلی و ملی حضور در جشنواره -



 های ترویجی برنامه

 :تورهای بازدید از باغات .۱۳

 سازماندهی تورهای ویژه برای خریداران عمده -

 های گردشگری کشاورزی برای عموم برنامه -

 ها میزبانی دانشجویان کشاورزی دانشگاه -

 :های رایگاننمونه  .۱۴

 ها های کوچک در نمایشگاهتوزیع نمونه  -

 در پاساژهای تهران "اشکورات را بچشید"اجرای کمپین  -

 های پخش محصولات غذایی همکاری با شرکت -

 تحقیقات بازار 

 :کنندهبررسی رفتار مصرف .۱۵

 های سالانه در بازارهای هدف اجرای نظرسنجی  -

 های فروش برای شناسایی ترجیحاتتحلیل داده -

 مطالعه رقبای اصلی در بازارهای صادراتی  -

 :تست بازار .۱۶

 عرضه آزمایشی در چند شهر منتخب  -

 گذاری کنندگان به قیمتبررسی واکنش مصرف -

 آوری بازخورد برای بهبود محصول جمع  -

 گذاری استراتژیک قیمت

 :گذاریهای قیمتسیاست  .۱7

 (Value-based Pricing) گذاری مبتنی بر ارزشقیمت  -

 های حجمی برای خریداران عمده تخفیف  -

 گذاری تفکیکی برای بازارهای داخلی و خارجیقیمت  -



 :مدیریت حراج محصول .۱8

 سیستم حراج آنلاین برای محصول درجه یک  -

 کننده نهایی با قیمت مناسب عرضه مستقیم به مصرف -

 ها های فروش فصلی و مناسبتبرنامه -

 گسترش محصول 

 :توسعه محصولات جانبی .۱۹

 (Cold-pressed) تولید روغن فندق خالص -

 پزیتهیه آرد فندق برای صنایع شیرینی -

 های مختلفتولید کره فندق با طعم -

 :خدمات پس از فروش .20

 تضمین کیفیت و بازگشت محصول معیوب  -

 ارائه مشاوره به مشتریان عمده  -

 های وفاداری برای خریداران دائمیبرنامه -

 نظارت و ارزیابی 

 متخصص   ۵تشکیل تیم بازاریابی متشکل از  •

 های عملکرد ماهانهگیری شاخصاندازه •

 های بازاریابی بازنگری سالانه استراتژی  •

 تطبیق مستمر با تغییرات بازار جهانی  •

المللی  های رقابتی فندق اشکورات، قادر است سهم بازار این محصول را در سطح ملی و بیناین برنامه جامع بازاریابی با تمرکز بر مزیت

درصد در پنج سال    ۳00تواند ارزش برند فندق اشکورات را تا  ها میبه میزان قابل توجهی افزایش دهد. اجرای منظم این استراتژی 

 .آینده افزایش دهد
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 ماه قبل از شروع پروژه( ۶فاز مقدماتی ) 



 :سازیمطالعات پایه و آماده .۱

 نقطه مختلف از منطقه 20شناسی در انجام مطالعات دقیق خاک •

 بررسی منابع آبی و تهیه نقشه هیدروگرافی منطقه •

 اخذ مجوزهای لازم از جهاد کشاورزی و محیط زیست •

 :تأمین مالی و قراردادها .2

 گذاران و اخذ تسهیلات بانکی جذب سرمایه •

 انعقاد قرارداد با پیمانکاران محلی  •

 خرید اولیه تجهیزات اصلی •

 فاز اول )سال اول(

 :سازی زمینآماده: ۳-۱های ماه .۳

 هکتار از باغات ۵0بندی تسطیح و شیب •

 احداث سیستم زهکشی عمیق  •

 اصلاح خاک با افزودن مواد آلی  •

 :هااجرای زیرساخت : ۶-۴های ماه .۴

 هکتار اول  20نصب سیستم آبیاری هوشمند در  •

 های کمکی و احداث مخازن ذخیره آب حفر چاه •

 اندازی اولین ایستگاه هواشناسیراه •

 :کاشت نهال: ۹-7های ماه .۵

 نهال فندق رقم بارسلونا ۱0000کشت  •

 های جوان بندی برای نهالاجرای سیستم قیم •

 استقرار سیستم مانیتورینگ محیطی •

 :اندازیآموزش و راه: ۱2-۱0های ماه .۶

 کشاورز محلی ۳0آموزش  •

 IoT اندازی کامل سامانهراه •



 شروع پایش الکترونیکی باغات  •

 فاز دوم )سال دوم( 

 :توسعه زیرساخت: ۱۵-۱۳های ماه .7

 هکتار باقیمانده  ۳0تکمیل سیستم آبیاری در  •

 های حرارتی در سطح باغات نصب دوربین •

 شناسی کوچک اندازی آزمایشگاه خاکراه •

 :سازیبهینه: ۱8-۱۶های ماه .8

 ای دقیق بر اساس آزمون خاکاجرای برنامه تغذیه •

 دهی شروع عملیات هرس فرم •

 اندازی سیستم هشدار آفات راه •

 :مکانیزاسیون کامل: 2۱-۱۹های ماه .۹

 دریافت پهپادهای سمپاش •

 آموزش اپراتورهای محلی •

 انجام اولین سمپاشی هوشمند •

 :ارزیابی میانی: 2۴-22های ماه .۱0

 ها بررسی عملکرد سیستم  -

 اصلاح نقاط ضعف شناسایی شده -

 گذاران تهیه گزارش پیشرفت برای سرمایه -

 فاز سوم )سال سوم( 

 :اولین برداشت: 27-2۵های ماه .۱۱

 برداشت محدود از درختان پیشرس -

 آزمایش کیفیت محصول  -

 شروع بازاریابی محصول -



 :توسعه دانش فنی:  ۳0-28های ماه .۱2

 های پیشرفته برای کشاورزان برگزاری کارگاه -

 افزارهای پایش روزرسانی نرمبه  -

 تنظیم دقیق پارامترهای رشد  -

 فاز چهارم )سال چهارم( 

 :توسعه سطح زیرکشت:  ۳۳-۳۱های ماه .۱۳

 هکتار جدید   ۵0سازی شناسایی و آماده -

 انتقال تجربیات به باغات جدید  -

 تشکیل اولین تعاونی تولیدکنندگان -

 :سازییکپارچه: ۳۶-۳۴های ماه .۱۴

 اتصال تمام باغات به سیستم مرکزی -

 اندازی سامانه مدیریت یکپارچهراه  -

 المللیهای بینشروع فرآیند دریافت گواهی -

 فاز پنجم )سال پنجم(

 :رسیدن به تولید انبوه: ۳۹-۳7های ماه .۱۵

 هکتار باغات 200برداشت کامل از  -

 اندازی خط فرآوری اولیه راه  -

 عقد اولین قراردادهای صادراتی  -

 :توسعه زنجیره ارزش: ۴2-۴0های ماه .۱۶

 های صنعتی احداث سردخانه  -

 بندی خودکار های بستهخرید دستگاه -

 ایجاد آزمایشگاه کنترل کیفیت  -

 :سازی نهاییبهینه:  ۴۵-۴۳های ماه .۱7

 های پنج سالهتحلیل داده -



 ها اصلاح نهایی سیستم -

 های فنی جامع تهیه دستورالعمل  -

 :تثبیت تولید: ۴8-۴۶های ماه .۱8

 تن در هکتار ۴رسیدن به عملکرد پایدار  -

 المللیتوسعه بازارهای بین -

 برگزاری جشنواره سالانه فندق اشکورات  -

 برنامه نظارتی و ارزیابی 

 :های فصلیارزیابی .۱۹

 بررسی سلامت درختان  -

 کنترل کیفیت آب و خاک  -

 ارزیابی عملکرد تجهیزات -

 :دهی سالانهگزارش  .20

 تهیه گزارش مالی دقیق  -

 سالانه SWOT تحلیل  -

 ریزی برای سال بعدبرنامه -

 نقشه راه آینده )پس از سال پنجم(

 هکتار تا سال هفتم ۵00توسعه به  •

 احداث کارخانه فرآوری کامل  •

 ایجاد مرکز تحقیقات فندق در منطقه  •

 agritourism اندازی تورهایراه •

تواند اشکورات را به این برنامه زمانی با در نظر گرفتن تمام جوانب فنی، مالی و انسانی طراحی شده است. اجرای دقیق این برنامه می

پذیری برای بندی شده و امکان انعطافعنوان الگوی کشاورزی هوشمند فندق در سطح خاورمیانه مطرح کند. هر مرحله به دقت زمان

 .شرایط غیرمنتظره نیز در نظر گرفته شده است

 



 گیری نتیجه  -10

 تحلیل نهایی طرح توسعه باغات فندق اشکورات 

های تولید فندق در خاورمیانه محسوب ، از مهمترین قطبتن ۳۵00 و تولید سالانه هکتار باغ فندق  800 اشکورات گیلان با دارا بودن

 :دهد کهها نشان میشود. اما بررسیمی

 از استانداردهای جهانی است کمتر %۴0 وری فعلیبهره •

 باعث کاهش کیفیت محصول شده  های مدرنفقدان فناوری •

 های رقابتی در بازار جهانی شده استمانع از دستیابی به قیمت مدیریت سنتی •

 :قادر است مکانیزاسیون پیشرفته و کشاورزی هوشمند این طرح با ترکیب

 (تن در هکتار ۴به   ۱.۵از ) عملکرد %۱۶7افزایش  •

 های تولیدهزینه %۳0کاهش  •

 تا سطح استانداردهای اروپایی  ارتقای کیفیت •

 در منطقه شغل مستقیم 200ایجاد  •

 دستاوردهای کلان اقتصادی 

 در سال پنجم  میلیارد تومانی ۱200درآمدزایی  •

 از طریق فرآوری محصول  %۵0ارزش افزوده  •

 از طریق صادرات به بازارهای هدف  جذب ارزآوری •

 پیشنهادات اجرایی فوری 

 :گذاری خارجیجذب سرمایه .۱

 ای با سابقه در صنعت فندقهای ترکیهگیری شرکتهدف •

 :شامل های فنی دقیقداده  ارائه •

o  شناسی و اقلیمی های خاکگزارش 

o  ۴۵های مالی با نرخ بازده داخلی  طرح% 

o برنامه تضمین خرید محصول 

 سال  ۵با تضمین بازگشت سرمایه در  گذار خارجیسرمایه %۴۹ پیشنهاد مشارکت •



 :استفاده از تسهیلات بانکی .2

 از بانک کشاورزی میلیارد تومانی ۵0 اخذ وام •

 سال تنفس 2با  %۱0 نرخ سود ترجیحی •

 های زراعی و تجهیزات گذاری زمینوثیقه  •

 :های دولتیحمایت .۳

 های نوآورانه کشاورزیساله برای طرح ۵معافیت مالیاتی  •

 های آبیاری تحت فشارکمک به احداث زیرساخت  •

 خسارات  %80بیمه محصولات با پوشش  •

 ماهه(  ۶برنامه اقدام فوری )

 هزینه زمان مسئول  اقدام

 میلیون تومان 200 ۳-۱ماه  مدیر پروژه  GI تشکیل پرونده

 - ۴-2ماه  تیم بازاریابی  گذاران ترکمذاکره با سرمایه

 میلیون تومان ۵0 2-۱ماه  مدیر مالی  اخذ مجوزهای بانکی 

 میلیارد تومان 2 ۴-۳ماه  تیم فنی  خرید اولین سری تجهیزات 

 انداز بلندمدت چشم

 شمال کشور  قطب کشاورزی هوشمند تبدیل اشکورات به •

 با ارزش افزوده بالا  شهرک فرآوری فندق  ایجاد •

 در منطقه  اکوتوریسم کشاورزی توسعه •

 در اشکورات  مرکز تحقیقات فندق  اندازیراه •

 های نهایی توصیه 

 برای اثبات مفهوم  هکتار پایلوت ۵0 شروع فوری با .۱

 کنسرسیوم تولیدکنندگان فندق اشکورات  تشکیل .2

 بازاریابی محصولات کشاورزی المللیمشاور بین  استخدام .۳

 برای پشتیبانی علمی  های معتبردانشگاه مشارکت با .۴



خواهد بود. با اجرای موفق در اشکورات، امکان تعمیم آن به  الگوی تحول کشاورزی ایران این طرح نه تنها یک پروژه اقتصادی، بلکه

 !سایر محصولات باغی و مناطق کشور وجود دارد. زمان اقدام الآن است

 

 :منابع

 .۱۴0۳ آمار سازمان جهاد کشاورزی گیلان •

 .درباره بازار فندق ( 202۳گزارش فائو ) •

 . ۱۴0۴گزارش سالیانه خوشه فندق استان گیلان  •

 


