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 بخش معرفی -1

 نام و کد محصول  •

فيبر  ،  شوديم  دهينامفندق    فيبر رژيمي  ، محصول فيبري که از پوست سوم )پوست مغز فندق( به دست مي آيدبه  

کد    رژيمي با  شده  فرآوري  فندق  محصولات  دسته  در  حال  اين  با  باشد،  نمي  آيسيک  کد  داراي  تنهايي  به  فندق 

عنوان    1549512368آيسيک   تحت  جهاني  بازار  در  محصول  اين  گيرد.  مي  رژيميقرار  )   فيبر   Hazelnutفندق 

Dietary Fibre  .ي هاميو رژ  ييغذا  عيدر صنا  بريف  يعيمنبع طب  ک يفندق به عنوان    يميرژ  بريف( شناخته مي شود  

اثرات مثبت بر سلامت دستگاه گوارش، کاهش وزن و کنترل قند    ليبه دل  بريف  ن ي. اشوديسالم شناخته م   يي غذا

برا تقاضا  دارد.  قرار  توجه  مورد  ب  يميرژ  بريف  يخون  کشورها  شتر يفندق  ا  يي در    ي کشورها  ، متحده  الاتيمانند 

 . شودي( مشاهده مي)مانند ژاپن و کره جنوب ييايآس ياز کشورها يو برخ اي)مانند آلمان و فرانسه(، استرال يياروپا

 

 موارد مصرف و کاربرد •

فندق توليد مي گردد و صنعتگران مواد  سومضايعات پوست  فندق، محصولي است که به طور مستقيم از فيبر رژيمي

انواع   توليد  در  اين محصول  از  فيبرغذايي،  نمايند  محصولات  مي  رژيمي  .استفاده  دارا  فيبر  اصل،    ريمقاد  يفندق 

ميزان دهد.    يم  شيبدن را افزا  يبوده و مصرف آن سلامت عموم  ديمف  اريبدن بس  ي است که برا  فيبراز    ييبالا  اريبس

مي باشد. به دليل فيبر   %69.8و پوست فندق    % 15.4، فندق رست شده  %17.8فيبر رژيمي موجود در فندق خام  

 بالاي پوست فندق، در سالهاي اخير مطالعات بسيار زيادي در زمينه خواص آن، انجام شده است.

 فندق عبارتند از:  فيبر رژيمي خواصبه طور کلي 

  بهبود سلامت دستگاه گوارش  ❖

 کنترل قند خون ❖

  کاهش کلسترول  ❖

 مديريت وزن ❖

 کمک به ميکروبيوم روده   ❖

علاوه بر اين، با افزايش استفاده از فيبر در محصولات غذايي و صنايع مکمل غذايي، تقاضا براي فيبر رژيمي فندق در  

بازارهاي جهاني در حال افزايش مي باشد. اين فيبر به عنوان يک افزودني سالم در غذاهاي فرآوري شده، به خصوص 

 در محصولات سالم و طبيعي، بسيار مورد توجه مي باشد. 

 

 کالای جانشین  •

و    جاتيها، غلات کامل، سبزدانه  ها، ليموجود در آج  گر يد  ي برهايبه ف  توانيفندق م  يميرژ  بريف  نيجانش  ي کالا  از

  ز ين  جيهمچون کلم و هو  يجاتي موجود در بادام، گردو، کنجد، جو دوسر و سبز  برياشاره کرد. به عنوان مثال، ف  هاوهيم

 فندق در نظر گرفته شود.  يميرژ بريف يبرا يمناسب يهانيگزيبه عنوان جا توانديم

 

 برای بازار هدف داخلی  وضعیت تقاضا •

فندق و عدم شرايط   فيبر رژيميبه    و صنايع مکمل غذايي در سالهاي اخير  هاي صنايع غذايي با توجه به نياز شرکت

از مراجع قانوني، اين کالا همواره در بازار داخلي داراي تقاضا بوده و داراي وضعيت مناسبي    آنمناسب براي واردات  

-در شرکتدر دنيا و کشور، استفاده از آن به عنوان ماده اوليه    فندق  فيبر رژيمييکي از کاربردهاي اصلي  باشد.  مي

 قدرت  کاهش   همينطور  و   ارز  نرخ  زياد   بسيار   افزايش  به   توجه  با   که   باشد مي   و بدنسازي  غذايي مکمل  هاي صنايع  

به  صنايع  اين  آينده،  هايسال  در  مردم  خريد   به   مردم  استقبال  خارجي،   مشابه  با   متفاوت  نچندان  کيفيت  با توجه 

 .گرفت خواهد بيشتري رونق کشور، صنعت در محصول اين  و شده بيشتر  ايراني کالاي
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 شرایط واردات •

 زانيتوانند به هر م  يبالا رفته است( ، وارد کنندگان م  يروغن  ي) تعرفه واردات دانه ها  يتعرفه ا  ديجد  طيطبق شرا

  يروغن  يبه مجوز ثبت سفارش دانه ها  يازيو ن  ندينما  يروغن  يو بدون سقف اقدام به واردات دانه ها  خواهنديکه م

مند   يبرا  نيندارند. همچن تخف  يبهره  هماهنگ   تواننديم  ز ين  ياتعرفه  فاتياز  جهاد کشاورز  يبا  خر  يوزارت    د ي و 

عبارت    يروغن  يدانه ها  صيلازم جهت ترخ  يمجوز ها  رياستفاده کنند. سا  ياتعرفه  فاتي از تخف  ينيتضم  يهادانه

 است از: 

 يا نهيو قرنط يبهداشت طيضوابط و شرا ت يبر رعا  يمبن يگواه ❖

 يوزارت جهاد کشاورز ي در امور بازرگان ريمجوز از حوزه قائم مقام محترم وز اخذ ❖

 عبارت است از:   يروغن يدانه ها صيمراحل ترخ

 يدانه داخل ديخر ❖

 ي کشاورز ع يو صنا  يدر امور بازرگان ريو حوزه قائم مقام محترم وز رانيا  يدولت يبه شرکت بازرگان مراجعه ❖

 لازم  يگواه اخذ ❖

 

 

 میزان و ارزش واردات •

فرآوري شده که    آمار کلي واردات فندق  آمار تفکيک شده محصولات فندق موجود نيست،  اينکه  به  توجه  فيبر با 

( به ترتيب 2( و )1در جدول )فندق نيز در اين دسته قرار دارد، در جداول و نمودارهاي زير آورده شده است.    رژيمي

آورده شده    2022تا    2010در جهان و کشورهاي مختلف بين سالهاي    1ميزان و ارزش واردات فندق پوست کنده 

ترت  2022و ارزش واردات فندق در جهان در سال    زانيماست.   افزا  بي، به  به    يدرصد  16.6و کاهش    2.1  ش يبا 

تن و ارزش   74489با    ايتالي( بوده که کشور الويهر ک   يدلار به ازا  5.54  ي عنيهزار دلار )  1830257تن و    330083

مقدار و ارزش واردات فندق را به خود اختصاص داده    نيشتري( بلويهر ک  يدلار به ازا  6  يعنيهزار دلار )   446916

( آورده شده است، که روند  2( تا )1هاي )همچنين روند اين واردات در جهان و کشورهاي مختلف در شکل  .است

رغبت   عدم  نيز  اتفاق  اين  اصلي  دليل  که  باشد  آن مي  ارزش  و کاهش  واردات  افزايش حجم  نشان دهنده  منحني 

توليدکنندگان به فروش فندق با پوست مي باشد که باعث افزايش حجم فندق پوست کنده در مبادلات جهاني شده  

 که در نتيجه باعث کاهش قيمت فندق در واردات جهاني شده است.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1Hazelnuts, shelled  
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 ( FAO)منبع: سایت 2022تا   2010میزان واردات فندق پوست کنده در کشورهای مختلف دنیا بین سالهای  -1جدول 

  ترکیه

 )تن(

  ایتالیا

 )تن(

ایالات متحده  

 آمریکا)تن(

چین 

 )تن(

ایران  

 )تن(

 فرانسه

 )تن(

 آلمان

 )تن(

لهستان  

 )تن(

 کانادا

 )تن(

جهان  

 )تن(
 سال 

498 34993 3821 20278 40 21404 70433 2435 10431 263987 2010 

1541 37488 4078 14829 0 20058 62450 2210 11392 252678 2011 

807 31816 4590 19515 0 20333 54683 1904 14341 258356 2012 

1940 44255 5862 16560 17 20493 67742 2472 12235 289048 2013 

1154 47249 4317 7226 0 20838 58682 2127 13227 249210 2014 

1684 47153 2557 5786 291 20468 65186 1814 12564 237941 2015 

1590 47492 3166 8751 0 22322 63897 2922 12933 238218 2016 

2231 46043 3506 7707 0 23915 65935 4010 11649 251156 2017 

3672 51905 6029 11049 200 25659 66526 13940 13762 285932 2018 

2038 63432 5711 23810 673 23693 66379 5931 13018 302577 2019 

1452 69238 4213 14870 148 23436 70139 4723 14795 298616 2020 

1959 67637 3376 18792 1118 22714 76880 6243 15515 323438 2021 

3052 75493 2849.6 22529 1257 23106 74489 5469 14601 330083 2022 

 
 

 (FAO)منبع: سایت 2022تا   2010ارزش واردات فندق پوست کنده در کشورهای مختلف دنیا بین سالهای  -2جدول  

  ترکیه

هزار  )

 ( دلار

  ایتالیا

هزار  )

 ( دلار

ایالات متحده  

هزار  آمریکا)

 ( دلار

چین 

هزار  )

 ( دلار

ایران  

هزار  )

 ( دلار

 فرانسه

هزار  )

 ( دلار

 آلمان

هزار  )

 ( دلار

لهستان  

هزار  )

 ( دلار

 کانادا

هزار  )

 ( دلار

جهان  

هزار  )

 ( دلار

 سال 

3212 214879 22549 63049 80 137152 451615 15015 69220 1501234 2010 

10906 246696 23625 50329 0 138015 443785 16471 81796 1593688 2011 

5513 212317 24719 66877 0 147603 384771 13070 105991 1608285 2012 

11845 300337 33032 61773 110 132697 482894 16219 99995 1778250 2013 

10306 367546 29845 32416 0 167481 508250 20179 115822 1984407 2014 

21452 465881 22188 32249 2438 241331 708781 20748 146313 2444542 2015 

15617 429646 28931 56331 0 204500 560651 26198 112648 2034457 2016 

18512 333427 25841 45577 0 187554 501254 34369 88349 1818969 2017 

22542 311814 38240 44038 910 181915 434244 93478 88551 1784004 2018 

12563 391630 37505 81891 4524 167005 427750 43232 93714 1861217 2019 

10431 478926 31087 57656 1002 185419 513271 43265 118418 2061697 2020 

13440 420212 23747 91123 6945 167631 581076 66007 120631 2194632 2021 

16757 374290 18611 83203 6659 131507 446916 43667 96493 1830257 2022 
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)منبع:  2022تا  2010روند میزان واردات فندق پوست کنده در جهان و کشورهای مختلف بین سالهای   -1شکل 

 ( FAOسایت 

 

 
)منبع:  2022تا  2010روند ارزش واردات فندق پوست کنده در جهان و کشورهای مختلف بین سالهای   -2شکل 

 ( FAOسایت 

 

 

 تعرفه گمرکی  •

تعرفه   کد  با  پوست  با  فندق  محصولات  انواع  بازرگاني،  اتاق  تعرفه    08022100در  کد  با  پوست  بدون  فندق  و 

براي   % 1ارزش کالا براي حقوق گمرکي و    %4اند. در حالت کلي براي اين کدها، تعرفه  مشخص شده  08022200

  ي کالا تعلق م  ي که به موجب قانون، گمرک مسئول وصول آن است و به واردات قطع  يبه علاوه وجوهسود بازرگاني  

هز  يول  رديگ نم  يها  نهيشامل  خدمات  )  اتيمال)شود  يانجام  افزوده  ارزش  شهردار6بر  عوارض   + + 3)  ي%(   )%
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درصد    15(( مي باشد. بنابراين در حالت کلي با در نظر گرفتن کليه عوارض، تعرفه گمرکي،  %1عوارض هلال احمر )

 ارزش کالا مي باشد. 

 عبارت است از:  يداخل ديدر صورت خر يروغن  يدانه ها صيجهت ترخ يگمرک تعرفههمچنين 

 يحقوق ورود %5با احتساب  يروغن  يها دانه ❖

 يحقوق ورود %10خام با احتساب  روغن ❖

 : يداخل دي در صورت عدم خر ي روغن يدانه ها صيجهت ترخ ي گمرک تعرفهو 

 يدرصد حقوق ورود 10با احتساب  ي روغن هايدانه ❖

 

 قیمت محصول  •

به و  د، يروند تول عرضه و    زانيبوده و با توجه به م  ي سال گذشته نوسان  10  يفندق ط   ي جهان  متي ق  ژه يصادرات و 

سال    10فندق در    متيسطح ق  نيبالاتر  2015در سال    حالنيدر نوسان بوده است. با ا  متيق  ديتقاضا و سطح تول

هاي مختلف آن داشته و در سال  فيبر رژيمياي در قيمت  بنابراين قيمت فندق، نقش تعيين کننده  بوده است.  رياخ

در بازار جهاني با  فندق    فيبر رژيميباشد. با اين حال قيمت  با توجه به شرايط آب و هوايي و توليد فندق متغير مي

هزار تومان   500-300در بازار ايران حدود    دلار به ازاي هر کيلوگرم متغير مي باشد.   30تا    10توجه به کيفيت  بين  

 به ازاي هر کيلوگرم است.

 

 

 استانداردهای مورد نیاز  •

ها فرآورده  امور  آشام  ييغذا  ي اداره کل  دارو، دنيو  و  غذا  سازمان  هاي  زير مجموعه  از  فن  ي  بهداشت  يضابطه    يو 

بند  ديتول  يواحدها بسته  و    خشکبار  يو  ضوابط  اين  بايست  مي  منظور  همين  به  که  است  نموده  مشخص  را 

و خشکبار  ليتحت عنوان استاندارد آج 16050 زويا -1همچنين مجوزها و استانداردهاي:  رعايت گردد. دستورالعمل 

،  شوديشناخته م  22000  زويا  يبه صورت کل  يياستاندارد مربوط به مواد غذا  -2و    يالملل  نياستاندارد ب  کيبعنوان  

 مورد نياز مي باشد. 

 

 کشورهای عمده تولیدکننده و مصرف کننده جهان •

اينکه   از زير مجموعه هاي مغز فندق مي   فيبر رژيميبا توجه به  باشد، آمار تفکيک شده آن در دنيا موجود فندق، 

مينمي عرضه  فندق  مغز  عنوان  با  محصولات  اين  همه  و  مي باشد  فندق  مغز  تحولات  بررسي  بنابراين  تواند  شوند. 

 data bridgeبا اين حال با توجه به گزارش موجود در سايت   د. نيز باش  آن  فيبر رژيميتعيين کننده تغيير و تحول  

  2029شود اين عدد در پايان سال  پيش بيني مي  که باشد    ي دلار م  اد ي ليم  1.7،  2022فندق در سال    يارزش تجار

هاي بر پايه  نوشيدنيدرصد ارزش تجاري فندق به دليل کاربرد در    41.2ميليون دلار برسد. در حال حاضر    2.9به  

درصد به دليل کاربرد در لوازم آرايشي 36.2درصد به دليل کاربرد در صنايع داروسازي،    18.1فندق و صنايع غذايي،  

 باشد. درصد در ساير موارد مي 4.5و بهداشتي و 

توليد   با  ترکيه  اروپايي  توليد  149605کشورهاي  با  ايتاليا  توليد  13869،  با  با    9610، گرجستان  آذربايجان  و  تن 

 باشند. هاي مغز فندق ميتن بزرگترين توليد کننده 8468توليد 

 به ترتيب عبارت است از: منطقهتقاضاي مصرف فندق، بر اساس  فيبر رژيمي يبازار جهان

 (، بريتانيا، روسيهاي تاليفرانسه، آلمان، ا) اروپا ❖

 ( متحده و کانادا الاتيا)يشمال يکايآمر ❖

، هند، اندونزي، مالزي، تايلند، فيليپين، ، تايواناياسترال  ،يجنوب  فيبر رژيميژاپن،    ن،يچ)  هيانوسيو اق  ايآس ❖

 (ويتنام

 ( ، عربستان سعودي، امارات متحده عربيهيترک) قا يو آفر انهيخاورم ❖
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 ( ، آرژانتينکيمکز  ل،يبرز) يجنوب يکايآمر  ❖

 همچنين بازيگران اصلي اين صنعت عبارتند از: 
❖  Nutella 

❖  Shandong Shengjin Food 

❖  MULANCE 

❖  Boxon Food 

❖  Olam International 

❖  Northwest Hazelnut Company 

❖  Euronut 

❖  The Hazelnut Company Ltd. 

❖  DLA Naturals 

❖  Helios Ingredients Ltd 

❖  KARIN GIDA 

❖  Qingdao Ceavia 

 

فرآوري شده که   فندق  واردات  آمار کلي  نيست،  موجود  فندق  تفکيک شده محصولات  آمار  اينکه  به  توجه  فيبر با 

 فندق نيز در اين دسته قرار دارد، در جداول و نمودارهاي زير آورده شده است.  رژيمي

( روند توليد هشت کشور برتر دنيا آورده شده است که به منظور نمايش بهتر روند توليد کشورها، در  3در نمودار )

کشور   8روند توليد    (5)( ابتدا روند توليد سه کشور ترکيه، ايتاليا و ايالات متحده و سپس در نمودار  4نمودارهاي )

يعني آذربايجان، ايالات متحده، شيلي، گرجستان، چين، ايران، فرانسه و لهستان در غياب ترکيه و ايتاليا آورده شده  

است.  در ادامه روند سه کشور ترکيه، ايتاليا و آمريکا که کشورهاي مهم در اين صنعت مي باشند، طبق اين سايت 

 اند.مورد پيش بيني و بررسي قرار گرفته

 شيبحث شد، در چند سال گذشته، عرضه افزا  INCکنگره    ي فندق  زگرديم  نيهمانطور که در آخر  ترکیه: ❖

ترک  افتهي و  ب  هياست  مداوم  طور  پ هزار    800-700  نيبه  است.  داشته  عملکرد  در   هياول  ينيبشيتن 

تول  760000 پوسته(،  اساس  )بر  فصل    ديتن  ا  شود يم  ينيب شيپ   2022/23در  در  باق  نيکه    ي محدوده 

 وهيبهبود ش  ليبه دل  يکشت وجود نداشته است، بهره ور  ريدر سطح ز  يقابل توجه  شيافزا  اگرچه.  ندبما

در حال   مغز فندقدر حال بهبود است و بازده    زين  مغز  تيفيدر حال رشد است. اندازه و ک  يکشاورز  يها

در  بر  .است  ٪52-51حاضر   صادرکنندگان  انجمن  گزارش  -2021سال    يهامحموله  اه، يس  ياياساس 

 330000فصل به    ن يا  يتن اضافه شده است و انتظارات صنعت برا  269200به    ليآور  30  خ يتا تار  2022

 است. دهيتن رس

 160000  ليدر حال بهبود است. با پتانس  ا يتاليا  د يکم در سال گذشته، تول  ارياز محصول بس  پس   :ایتالیا ❖

محصول   کم  2023-2022تن،  ابتدا  از    ي در  پ   140000کمتر  دل  يم   ينيب  شيتن  که  آن   لي شود 

تول  ي ديشد  يخشکسال منطقه  که  تاث  Piedmont  دياست  تحت  گذشته  اکتبر  از  است.    ريرا  داده  از قرار 

همچنان   ايتاليفندق در ا  ديتول  .است  مناسب  يو جنوب  يمرکز  يديدر مناطق تول  آببه    يدسترسطرفي  

  ي هاپنج سال گذشته کاشته شده است. باغ  ي ط  دي هکتار باغ جد  20000از    شياست، ب  شيدر حال افزا

عملکرد بالا واقع    جهيکارآمد و در نت  يکودده  يهاستميس  ، يبه آب کاف   يدر مناطق خوب با دسترس  ديجد

درصد از کل محصول  17.5در حال رشد بوده و در حال حاضر  وستهيپ  اريبس زين  کيارگان داتياند. تولشده

 دهد.  يم ليرا تشک

که سطح   ي رسد. در حال  يهکتار م   100000کشت در اورگان به    ريکل ز  مساحت  :کایمتحده آمر  الاتیا ❖

از سال    تعداد درختانهمچنان در حال کاهش است،    ي ميارقام قد ارقام    2016تا    2007کاشته شده  با 

کند. بر  يتعداد محصول کمک م  شيدر افزا  يکشت، به طور قابل توجه  ريسوم سطح ز  کيحدود    د،يجد
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و تورم که بر کشاورزان   ينيب  شيپ   رقابليغ   ييآب و هوا  طيو با در نظر گرفتن شرا  نيسطح زم  نياساس ا

 تن را ثبت کند.  74000 دي رکورد جد 2022/23شود که فصل  ي م ي نيب شيآورد، پ  ي فشار م

 

 ( FAOروند تولید فندق در کشورهای برتر تولیدکننده دنیا)منبع: سایت   -3شکل 

 

 
 ( FAOروند تولید فندق در سه کشور ترکیه، ایتالیا و ایالات متحده)منبع: سایت  -4شکل 
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 (FAOروند تولید فندق در کشورهای برتر تولید کننده در غیاب ترکیه و ایتالیا)منبع: سایت   -5شکل  

 

 

 اهمیت استراتژیک محصول  •

صنايع  در  آن  بسيار محصولات  کاربردهاي  و  فندق  از  گرفته  بر  بالاي محصولات  افزوده  ارزش  و  تقاضا  به  توجه  با 

غذايي و شکلات سازي، کشورهاي بزرگ توليد کننده فندق، تمايلي به صادرات خام اين محصول نداشته و همواره  

،  2020نمايند. در سال  هاي به مراتب بالاتر به بازار عرضه ميپس از فرآوري محصولات برگرفته از آن را به قيمت

تن را پس از فرآوري به بازار    197049تن از فندق توليدي را به صورت خام و    49947کشورهاي مختلف جهان،  

تن را   149605تن از فندق توليدي خود را در اين سال به صورت خام و    1608دنيا عرضه نموده است. کشور ترکيه  

باشد،  پس از فرآوري به بازار دنيا عرضه نموده است. همينطور کشور ايتاليا که دومين توليد کننده فندق در دنيا مي

تن را پس از فرآوري به بازار دنيا عرضه   13869تن از فندق توليدي خود را  در اين سال به صورت خام و    2422

ارقام کشورهاي بزرگ و صنعتي توليد کننده بيانگر اهميت بالاي فرآوري اين محصول در دنيا  نموده است. آمار و 

 باشد. مي

کلي   طور  ها  بازاربه  فرصت  توجه  يفندق  قابل  برا  يرشد  در    يهاشرکت  يرا  ماين  فعال  فراهم  و    کنديصنعت 

نيز  فندق    شرويپ   يهاشرکت فررو  دارند.  به  ليتماهمانند  را  اين صنعت  نفعان  براي ذي  بالاتر  افزوده  ارزش    ايجاد 

  ي ، سالهانابراين. پجذب نموده استصنعت را به اين  سرمايه گذاراناز  ياديز شمارفندق،   يبرا يجهان  بالاي يتقاضا

هايي که درک درستي از سليقه مصرف کننده داشته و توانايي  را براي شرکت  يدي جد  ي هافرصتاين صنعت    ندهيآ

 نمايد. گسترش بازار و توليد کالاي جديد را داشته، ايجاد مي

( روند صادرات فندق پوست کنده و با پوست در جهان و کشورهاي ترکيه، ايتاليا و ايران بين 9)  تا (  6هاي )در شکل

آورده شده است. با نگاهي دقيق به آمار کشورهاي برتر توليدکننده مانند ترکيه و ايتاليا مي    2022تا    2010سالهاي  

توان به تمايل اين کشورها به صادرات فندق پوست کنده پي برد. اين موضوع نشان دهنده اهميت و جايگاه بحث  

فرآوري و تکنولوژي در صادرات فندق است که در صورت فرآوري مناسب مي توان به ارزش افزوده بالاتري دست  

توليدکننده هاي برتر دنيا تفاوت   با  ايران که خود هشتمين کشور توليدکننده است،  يافت. اما متاسفانه آمار کشور 

 چشمگيري دارد که نشان دهنده عدم اهميت به بحث فرآوري و صادرات در اين محصول است.  
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از طرف ديگر با توجه به اينکه کشورهاي بزرگ توليد کننده، فندق خود را پس از جدا نمودن پوست آن صادر مي  

نمايند، بنابراين اين کشورها بزرگترين منابع پوست سوم فندق که از آن براي تهيه فيبر رژيمي فندق استفاده مي  

 شود، مي باشند. 
 

 

 ( FAO)منبع: سایت 2022تا  2010روند صادرات فندق پوست کنده و با پوست در جهان بین سالهای  -6شکل 

 

 

 ( FAO)منبع: سایت 2022تا   2010روند صادرات فندق پوست کنده و با پوست در ترکیه بین سالهای    -7شکل 
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 ( FAO)منبع: سایت 2022تا   2010روند صادرات فندق پوست کنده و با پوست در ایتالیا بین سالهای   -8شکل 

 

 

 ( FAO)منبع: سایت 2022تا  2010روند صادرات فندق پوست کنده و با پوست در ایران بین سالهای   -9شکل 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 12 

هاي فعال در  يکي از بزرگترين شرکت  TOMRAبا توجه به مطالعات انجام گرفته در زمينه سورتينگ فندق، شرکت  

 حوزه توليد ماشين آلات سورتينگ بوده که به صورت تخصصي در زمينه فندق نيز فعاليت مي نمايد.

که   است  اين  شرکت  اين  باشد"شعار  مي  مهم  فندق  دانه  سورتينگ "هر  هاي  دستگاه  هاي  ويژگي  مهمترين    .

TOMRA :عبارت است از 

 يبرا  نهيبه  از روشهاي  TOMRAچندگانه    ي هايفناور:  در فرآیندهای عمل آوری مغزهاابزار    نیبهتر  ❖

روشها:  کننديم  استفاده فندق    يسازمرتب اين  جمله  از  ا،  ل  کسياشعه   کيومتريب  اثرات  يي شناسا ،  زريو 

 فندق هاي آسيب ديده از حشرات.  افتني يبرا

فلز و    ،سنگ  شه،يمانند ش  يانواع مواد خارج  TOMRAفندق    سورتينگ  :از فندق  یمواد خارج  حذف ❖

 فندق را از پوست آن جدا مي نمايد.  مغز نيهمچن

از شده را    ديخطوط فندق خام و سف  وبيع   TOMRAفندق    سورتينگ  يها دستگاه  :محصول  وبیع  رفع ❖

 تشخيص داده و جدا مي نمايد.  دهيدبي آس يهاپوست ، يدگ يقالب، چروک  ،يدگيپوسته، داخل پوسته، پوس

غذا  عات يضا   TOMRAدر صنعت    شرويپ   يهايفناور  : رینظ  ی ب  جینتا ❖ به حداقل م   يي مواد  و    رساننديرا 

 بهترين بازدهي را براي واحد توليدي به ارمغان ميآورد و ارزش افزوده بالاتري ايجاد مي نمايد. 

سورتينگ   هاي  سه کلاسTOMRAدستگاه  در   ،   TOMRA 3C    ،TOMRA 5B    ،TOMRA 5C   بازار در 

 ( آورده شده است. 10موجود مي باشد که در شکل )

1 ) TOMRA 3C: تواند ي دستگاه م  نيکند. ا  يمرتب م  رينظ  يب  ي دانه و غلات را با دقت  ل،يآج  اين دستگاه

شفاف    کيو پلاست  شهي از جمله ش  يو انواع مواد خارج  يخال  يرنگ و شکل، پوسته ها  وبيع   نيتر  فيظر

 .شده است دستگاه مخصوص مغزها طراحي نيدهد. ا صيرا تشخ

2) :TOMRA 5B  دسته سيببهترين  مغزها،  جمله  از  محصولات  از  بسياري  براي  کرده،  بندي  سرخ  زميني 

سيب محصولات  ساير  دلمهچيپس،  فلفل  هويج،  فرنگي،  نخود  اسفناج،  سبز،  لوبيا  سبزيجات زميني،  اي، 

الگوريتم  TOMRA 5Bدار مختلف و اسفناج است.  برگ هاي پيشرفته، با ترکيب آخرين فناوري حسگر و 

 برانگيزترين اهداف و به بالاترين بازدهي کيفيت دست يابد. سازد تا به چالشمشتري را قادر مي

3 ) TOMRA 5C  بخشيدهرا بهبود    ييمواد غذا  يمنيا  ،مي رساندرا به حداکثر    يات يعمل  ييکارا  اين دستگاه  

بهبود بخشيده اند. اين دستگاه هوشمند بوده    ليخشک، آج  يها  وهيم  يبرا  خاصراه حل    کيو بازده را با  

بر داده به طور    يدستگاه مبتن  نيبا وضوح بالا، ا  ييزرهايحسگرها با ل  نيبهتر   بيترک  باو از هوش مصنوعي  

اين دستگاه همانند يک    بخشد.  يکند بهبود م  يکه اجرا م  يرا با هر دسته اسورتينگ    يها  تيمداوم قابل

در واقع اين دستگاه پيشرفته ترين دستگاه سورتينگ در زمينه فندق مي   ربات بسيار پيشرفته مي باشد.

 باشد. 
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 TOMRA 3Cدستگاه سورتینگ    -)الف(  10شکل  

 

 

 TOMRA 3Cدستگاه سورتینگ   -)ب( 10شکل
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 TOMRA 3Cدستگاه سورتینگ  -)پ( 10شکل 

 

 

 از نمایی دیگر  TOMRA 3Cدستگاه سورتینگ  -)ت( 10شکل 
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 TOMRAنمونه ای از خط تولید دستگاه سورتینگ فندق با ماشین آلات  -)ث( 10شکل 

 

 شرایط صادرات •

باشد. از آنجايي که مغز فندق  مرتبط مي  مغزرايط صادرات فندق سفيد شده در ابتدا به سورت مناسب  شاز مهمترين  

هاي سورتينگ دقيق و مناسب اولين شرط براي صادرات محصول باشد، استفاده از دستگاه به شدت آسيب پذير مي

از دستگاه مي استفاده  اين قضيه و  از رفع  ادامه پس  در  بايست تمرکز ويژهباشد.  بر  هاي سورتينگ مناسب، مي  اي 

در شکل فندق  بندي  بسته  بنابراين  داد.  انجام  بندي محصول   بسته  کيفيتبحث  با  و  مختلف  سايزهاي  و  هاي  ها 

آلمان،   ويتنام،  کنگ،  هنگ  چين؛  ترکمنستان،  ازبکستان،  روسيه،  عراق،  چون  مهمي  بازارهاي  انواع  براي  مختلف 

-بايست به دليل سخت گيرياز طرف ديگر ميتواند حضور در اين بازارهاي پر سود را ميسر نمايد.  امارات و قطر مي

مي  غذايي  و  کشاورزي  محصولات  واردات  در  شده  ذکر  خارجي  کشورهاي  شديد  بسيار  و هاي  شرايط  بايست 

 استانداردهاي خاص کشور مقصد به خوبي مطالعه و بررسي گردد.  

امکان صادرات  دنيا،  فندق در  توليد کننده  بزرگترين  عنوان  به  ترکيه  و حضور  به شرايط مختلف کشورها  توجه  با 

با   اينکه  باشد، مگر  مي  غير ممکن  تقريبا  فندق کشور،  بالاي  قيمت  و  رقابت  بازار  به  توجه  با  فندق  اوليه  محصول 

مطالعه بازار دقيق و جامع و پيدا نمودن بازار صادراتي با ارزش افزوده بالا، اين مسير را طي نمود. با اين حال با توجه 

و نوشيدني هاي    فندق   فيبر رژيميويژه به بسته بندي و محصولات فرآوري شده از جمله: روغن فندق، خمير فندق،  

 ، مي توان ارزش افزوده بالايي از اين محصولات در بازار هدف شناسايي شده ايجاد نمود. بر پايه فندق

در جهان و کشورهاي مختلف بين سالهاي    2( به ترتيب ميزان و ارزش صادرات فندق پوست کنده 4( و )3در جدول )

با    بي، به ترت  2022و ارزش صادرات فندق پوست کنده در جهان در سال    زانيمآورده شده است.    2022تا    2010

 يدلار به ازا  5.81  يعنيهزار دلار )  1672783تن و    287754به    2021نسبت به سال    يدرصد  24و    9.6کاهش  

ک ترکلويهر  کشور  که  بوده  ارزش    180363با    هي(  و  )  969259تن  دلار  ازا  5.37  يعنيهزار  به  ک  يدلار  (  لويهر 

همچنين روند اين صادرات در جهان و  بخش را به خود اختصاص داده است.    نيمقدار و ارزش صادرات در ا  نيشتريب

هاي اخير افزايشي ( آورده شده است، که روند منحني در جهان در سال12)  و(  11هاي ) کشورهاي مختلف در شکل

و   فرآوري  واحدهاي  نقش  امر  اين  باشد.  مي  کنده  پوست  فندق  صادرات  به  جهاني  تمايل  دهنده  نشان  که  بوده 

نشان مي بخوبي  را  به صنعت شکلات سورتينگ  ترکيه  ويژه کشور  نگاه  اين قضيه،  ترين دلايل  اصلي  از  يکي  دهد. 

 
2Hazelnuts, shelled  
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سازي مي باشد، به همين دليل براي اين بازار مهم مي بايست فندق پوست کنده و سفيد شده در اختيار اين صنايع 

 قرار دهد تا ارزش افزوده بالاتري ايجاد نمايد. 
 

 ( FAOمنبع: سایت  )2022تا   2010میزان صادرات فندق پوست کنده در کشورهای مختلف دنیا بین سالهای  -3جدول 

  ترکیه

 )تن(

  ایتالیا

 )تن(

ایالات متحده  

 آمریکا)تن(

چین 

 )تن(

ایران  

 )تن(

  گرجستان

 )تن(

 شیلی

 )تن(

آذربایجان 

 )تن(

جهان  

 )تن(
 سال 

149605 13869 714 423 67 9610 48 8468 197049 2010 

146322 13698 1162 88 9 19093 109 12882 209535 2011 

161462 14065 1573 229 7 13609 107 10250 217726 2012 

162932 16027 2112 37 10 27726 57 10415 236967 2013 

147096 18316 3149 2 6 18942 83 11838 218191 2014 

143158 17873 4599 14 4 18385 1482 11355 211896 2015 

133755 24289 1248 341 1 25337 6589 13388 222096 2016 

159779 27916 1295 183 82 13851 8140 16297 247398 2017 

161327 29089 1122 148 25 10472 9864 18223 249331 2018 

193007 25563 1329 15 4 9735 11948 22023 284982 2019 

156750 25475 1988 2 45 13484 17256 17867 256134 2020 

201523 38160 3356 1.6 3.7 16125 17138 18338 318321 2021 

180363 22353 8312 0.64 0.89 16229 17324 20200 287754 2022 

 (FAO)منبع: سایت 2021تا   2010در کشورهای مختلف دنیا بین سالهای پوست کنده ارزش صادرات فندق  -4جدول 

  ترکیه

هزار  )

 ( دلار

  ایتالیا

هزار  )

 ( دلار

ایالات متحده  

هزار  آمریکا)

 ( دلار

چین 

هزار  )

 ( دلار

ایران  

هزار  )

 ( دلار

  گرجستان

هزار  )

 ( دلار

 شیلی

هزار  )

 ( دلار

آذربایجان 

هزار  )

 ( دلار

جهان  

هزار  )

 ( دلار

 سال 

892254 89406 4484 1376 190 50218 316 35172 1160973 2010 

1041429 103801 7405 348 26 123471 835 57179 1450334 2011 

1054292 103777 10461 638 12 78964 914 45781 1416000 2012 

1024002 113671 11624 320 52 160899 570 45151 1479261 2013 

1340868 180258 16960 24 35 179275 663 67762 1965963 2014 

1640461 202644 18083 192 21 173075 23146 80322 2323327 2015 

1161213 232542 5279 3437 4 172976 79149 83834 1896731 2016 

1068958 246501 8598 1268 494 79369 75628 85575 1727301 2017 

933819 256449 9461 550 118 55284 72935 93507 1558078 2018 

1245445 195638 10166 127 22 56414 87144 124208 1864877 2019 

1111302 221467 16690 43 199 82178 150277 113588 1871864 2020 

1292862 346157 346151 22 8 94910 153752 108755 2201406 2021 

969259 175448 71434 9 5 80509 120249 106323 1672783 2022 
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)منبع:  2022تا  2010روند میزان صادرات فندق پوست کنده در جهان و کشورهای مختلف بین سالهای   -11شکل 

 ( FAOسایت 

 

 
)منبع:  2022تا  2010روند ارزش صادرات فندق پوست کنده در جهان و کشورهای مختلف بین سالهای   -12شکل 

 ( FAOسایت 
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 خلاصه مدیریتی  -2

استان گيلان و به طور خاص منطقه اشکورات رحيم آباد رودسر قطب توليد فندق کشور مي باشد، با اين حال به  

دليل مشکلات فراوان در زمينه فرآوري فندق عملکرد مناسبي ندارد. به همين دليل طرح هاي مناسب و کارآمد در  

محصولات فندق که ارزش افزوده   نياز مهمتر  يک يزمينه فرآوري اين محصول مي تواند بسيار کمک کننده باشد.  

هاي شرکت  هم اکنون  فندق مي باشد.   فيبر رژيميبالايي داشته و در سطح استان گيلان توجهي به آن نمي شود،  

ها و واسطه هاي  فندق( را به قيمت بسيار پايين به خرده فروشي پوست سوم    فرآوري استان گيلان، ضايعات فندق) 

اند و مي توانند با يک مرحله فرآوري فروشند، در صورتي که از ارزش افزوده بالاي اين محصول غافل ماندهديگر مي

جهت فندق(    فيبر رژيميقيمت بسيار بالاتر به فروش برسانند. اين محصول)  تبديل کرده و با  فيبر رژيمي  را به  آن

 .  رديگ  يوابسته مورد استفاده قرار م عيو صنا صنايع غذايي، صنايع مکمل سازيمصرف در 

حال   اين  براي  با  رژيميبازار هدف  مي   فيبر  در کل  فندق هم  داخلي  و  تواند  در  استان  خارجي  و هم  باشد  کشور 

و مشتقات آن کشورهاي منطقه. با توجه به کيفيت بسيار مطلوب فندق گيلان در عرصه داخلي همواره اين محصول  

از  . توانند کشورهاي هدف باشندعرصه خارجي نيز کشورهاي عراق، هند، سوريه، روسيه و ... ميمي باشد. در پرتقاضا 

طرفي با توجه به طيف وسيع مشتريان محصول، خريداران داراي سطح درآمدهاي متفاوتي مي باشند، بنابراين مي  

روانه بازار گردد تا نياز افراد با سطح درآمدهاي مختلف   بسته بندي و  بايست محصول در سايزها و اندازه هاي مختلف

کارخانجات  )گريد   يوکارهاکسب  اي گروه مصرف کنندگان    تواننديم  ر وکاکسب  انيمشتربنابراين  پوشش داده شود.  

اول کسب  (وابسته  عيو صنا  يو بستن  کي، ک  يشکلات ساز در نوع    ا ي  يوکار به مشتروکار به صورت کسب باشند. 

 . شونديم فيتعر B2Bفروش   ايوکار  وکار به کسبو در نوع دوم به صورت کسب C2Bفروش 

بايست  شکل مالکيت کسب و کار سهامي خاص مي باشد و يه طور کلي به منظور دستيابي هر چه بهتر به اهداف، مي

مدير عامل، مدير مالي، مدير توليد، مدير بازاريابي و فروش و  مدير تحقيق و توسعه در ساختار سازماني کسب و کار  

 مشخص باشد. 

، قيمت هاي خارج استانشرکتمهمترين نقاط ضعف     اين محصول در حال حاضر در کشور بدون رقيب مي باشد.

مواد   تامين  منابع  از  بودن  دور  دليل  به  اوليه  مواد  تهيه  نقاط ضعف شرکتبالاي  مهمترين  استان  و  در  فعال  هاي 

. بنابراين با توجه به وجود رقبايي متوسط در باشدگيلان، عدم بازاريابي و تبليغات مناسب و عدم توجه به برند مي

ارج استان، مي توان با نگاه ويژه به بحث بازاريابي و تبليغات و توجه ويژه به بازار اصلي هدف که جوانان داخل و خ

 جامعه مي باشند، سهم  بازار رقبا را به خود اختصاص داد.

براي فروش  روش  ابتدا دو  در  زير مجموعه خوشه،  و کارهاي  بودن کسب  به کوچک  توجه  با  نيز  زمينه فروش  در 

با  -1محصول وجود دارد:   از طريق وبسايت، تلفني،    مصرف کنندگانارتباط مستقيم کسب و کار  يا بصورت فروش 

همانند وبسايتهاي فروش    گريد  يوکارهاکسباز طريق  -2و  حضور در نمايشگاه هاي مختلف و ايجاد تعامل و ارتباط 

آنلاين  بصورت  ديجيکالا  جمله  فروشي  از  خرده  همينطور  باشد.و  مي  در   ها  محصول  توليد  مهم،  و  کليدي  نکته 

سايزهاي مختلف)بر اساس نياز( براي انواع کسب و کارها در بسته هاي بزرگ)با وزن بالا( و همينطور در بسته هاي  

توگرم  200و  گرم    100تر)کوچک با  زمان  مرور  به  باشد که  عموم مردم مي  براي  منظور فروش جزئي  به  به ج(  ه 

-فندق مي بايست افزايش يابد. بنابراين در حالت کلي، کانال  فيبر رژيميسهم فروش جزئي    ،رغبت عمومي جامعه

هاي فروش مي باشد.  ها و وبسايتهاي اوليه فروش، استفاده از فضاي مجازي به منظور فروش مستقيم، خرده فروشي 

مي داد،  افزايش  را  مشتري  با  مستقيم  ارتباط  بتوان  که  آنجايي  از  و  سپس  شهرها  سطح  در  نمايندگي  از  بايست 

بالاتري   افزوده  ارزش  اختيار مشتري قرار داد و  را در  بتوان بدون واسطه کالا  تا  برد  بهره  همينطور وبسايت فروش 

ايجاد نمود. بنابراين در ابتدا به منظور حضور موثر در بازار مي بايست حاشيه سود را پايين در نظر گرفت و سپس با  

 کاهش نقش واسطه ها، سود را افزايش داد. 

از توليد تعداد پرسنل تعيين شده  حجم    هدف و براي  باشد که  تن مي  50  هدف توليد در طرح کسب و کار حاضر،  

 نفر مي باشد.  11مورد نياز 
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بوده،   اين مکان مناسبتر  اجرايي طرح در  قابليت  با توجه به ظرفيت بالاي شهرک سپيدرود رشت،   از طرف ديگر 

ميليون ريال مي باشد که    186969با توجه به محاسبات مالي انجام شده ميزان سرمايه مورد نياز، حدود  بنابريان  

ميليون ريال  10000هاي استان گيلان در زمينه فرآوري و حمايت از توليد مي بايست اين سرمايه با توجه به اولويت

با توجه به ميليون ريال از طريق آورده نقدي سهامداران حاصل شود.    86969از طريق دريافت تسهيلات از بانکها و  

هاي انجام شده تسهيلات دريافتي نياز به تنفس يکساله داشته تا بتوان به توليد و فرآوري کمک نمود و  بينيپيش

استان گرديد. زمينه بيني شده در طرح کسب و کار    ساز رشد و شکوفايي فرآوري فندق  پيش  اقدامات  به  با توجه 

 . مي باشد    14.02و  8.14، 49.18نسبت پوشش بهره شرکت در سال اول، دوم و سوم اعداد حاضر 

ميليون ريال هزينه مواد اوليه و حمل و نقل،    45000ميليون ريال شامل:    71816ميزان هزينه مورد نياز براي توليد  

انساني،    19483 نيروي  مزايا  و  ريال هزينه دستمزد  تلفن،    900ميليون  و  گاز  برق،  آب،  ريال هزينه    800ميليون 

هزينه   1000ميليون ريال هزينه اداري، تبليغات و فروش،    2647ميليون ريال هزينه استهلاک و تعمير و نگهداري،  

ارقام محاسبه شده، ميزان   1985تسهيلات دريافتي و   با توجه به  ميليون ريال مربوط به ساير هزينه ها مي باشد. 

 ميليون ريال مي باشد.  5515سرمايه در گردش مورد نياز حدود 

حاضر   طرح  در  شده  بيني  پيش  اقدامات  به  توجه  با  در  بنابراين  اول  سال  در    ، درصدي  49فروش  دوم    82سال 

 . ، باشد مينقطه سر به سر  درصدي  99و سال سوم در  درصدي

-( که نسبت سود خالص تقسيم بر کل داراييROAها ) با توجه به محاسبات انجام شده در طرح حاضر، بازده دارايي

مي رسد و سپس در سال سوم انتظار بازده    0.41، سال دوم اين بازده به عدد  0.17ها مي باشد، در پايان سال اول  

دهنده دوره بازگشت سرمايه مي  که نشان  (P/Eتوان داشت. از طرفي نسبت دارايي کل به سود ) را مي  0.62دارايي  

 .مي باشد  1.61و در پايان سال سوم عدد  2.44 ، سال دوم عدد5.8باشد، در پايان سال اول 

در پايان  NAV.  باشندمي  0.62و    0.41،  0.17در سال اول، دوم و سوم که اعداد    ( ROEبازده حقوق صاحبان سهام)

 .مي باشد 417633ميليون ريال و در سال سوم  261367ميليون ريال، در سال دوم  129005سال اول 

 

 

 انداز چشم  -3

مردم    ييو عادات غذا  يدر سبک زندگ  يقابل توجه راتييمنجر به تغ يي گراو مصرف ينيدو دهه گذشته، شهرنش يط

افزا است.  جهان شده  سراسر  توجه  شيدر  غذا  يقابل  محصولات  افزاي مصنوع   يي در مصرف  ب  ش ي،    ، ها  يماريبروز 

انتظار  حال،    نيوجود داشته است. با ا   دنيکش  گاريو و سالکل  مانند سوء مصرف مواد مخدر،  نادرست    يزندگ  وهيش

  يي غذا  يبه محتوا  شتريشوند و ب  يو تناسب اندام خود نگران و آگاه تر م  يمصرف کنندگان نسبت به سلامترود  مي

فندق    فيبر رژيميفندق، گرانول،    خميرمانند    يبات يترکهاي آينده  در سال  نيخورند توجه کنند. بنابرا  يکه م   يي غذا

... ب  يسلامت  يايمزا  يداراکه    و  در  هستند،  پ   نيمتعدد  رواج  کنندگان  طبق    کند.ي م  دايمصرف  ديگر،  طرف  از 

مشخص  و جنگ روسيه و اوکراين،  هاي قبل  در سال  ويروس کرونا با توجه به نفوذ همه گير  هاي انجام گرفته،  بررسي

ذائقه غذايي مردم جهان تغيير نموده و مردم به سمت استفاده از غذاهاي سالم و مفيد و در عين حال   گرديده که

 اند.  آماده رفته
قوت شرکت نقاط  بزرگترين  از  اوليهيکي  منايع  به  نزديکي  گيلان،  استان  در  فندق  حوزه  فعال  خام(هاي  با    )فندق 

از بنابراين استفاده از اين منابع اوليه براي فرآوري و توليد يکي از اهداف طرح مي باشد.  کيفيت مطلوب مي باشد.  

روش مهمترين  از  يکي  که  نمود  ايجاد  بالاتري  افزوده  ارزش  فندق  از محصول  بايست  مي  ارزش طرفي  ايجاد  هاي 

، روغن فندق، سس فندق و ...( مي باشد که يکي از فيبر رژيميفندق،    خميرافزوده، نگاه به محصولات فرعي فندق)

 فندق مي باشد.  فيبر رژيمي،  افزوده شبراي ايجاد ارز اين محصولات
با    فندق در بازار  فيبر رژيمياز جمله مهمترين چشم انداز طرح کسب و کار حاضر، حضور مستقيم توليدکنندگان  

با مشتر  برند خود تعامل  ايجاد  برنامه ريزي و مديريت  ن بدون واسطه  ياو  با  بايست  امر مهم مي  اين  باشد که  مي 



 

 20 

صحيح و زمان بندي چند ساله انجام گردد تا بتواند نتيجه مطلوب حاصل گردد. براي اين منظور هر ساله مي بايست  

بخشي از درامد کسب و کار، به بحث تبليغات و زيرساخت)طراحي وبسايت، حضور قدرتمند در صفحات مجازي و ...(  

 اختصاص يابد تا با گذشت زمان بتوان منتظر حضور قدرتمند کسب و کار در بازار رقابت بدون نقش واسطه ها بود.  

يکي ديگر از مهمترين اهداف طرح حاضر، ايجاد اشتغال در استان گيلان بر پايه استفاده از محصولات کشاورزي و 

در حال حاضر آمار مهاجرت از استان  رونق هر چه بيشتر فرآوري فندق و اشتياق در بين جوانان استان مي باشد.  

ها مجاور از جمله تهران بالا مي باشد، در صورتي که مي توان از ظرفيت بالاي اين افراد براي رسيدن  گيلان به استان

 به ارزش افزوده بالا نهايت بهره را برد و موجب شکوفايي توليد در استان گيلان گرديد.  

درصدي در سال دوم    188رسيدن به نرخ رشد سود  از لحاظ کسب در آمد نيز، چشم انداز طرح کسب و کار حاضر،  

درصدي در سال سوم مي    56درصدي در سال دوم و    129ش  درصدي در سال سوم، همينطور نرخ رشد فرو  82و  

 باشد. 

 

 

 ماموریت  -4

  باشد. در حين فرآوري مي  پوست مغز فندقاز ضايعات    فندق، ايجاد ارزش افزوده   فيبر رژيميکسب و کار    تيمامور

 اصول کلي طرح عبارتند از: 

 استان گيلان برند فندق کشور مي باشد.  ❖

 . است ،مي ده يمحرک هر آنچه را انجام م ، مصرف کننده يتقاضا ❖

 فکر و عمل خواهد کرد.  يطور محل بهشاکله اصلي اين کسب وکار فندق اشکورات مي باشد، بنابراين  ❖

 اين کسب و کار، برندسازي را در دستور کار خود قرار مي دهد.  ❖

 فندق بدون افزودني و با کيفيت بالا ارائه مي دهد.  فيبر رژيمي، به مصرف کنندگان کسب و کار نيا ❖

 را انجام خواهد داد.  يابينحو، بازار نيبهتر  بهاين کسب و کار،  ❖

 اين کسب و کار به تبليغات محيطي و مجازي اهميت زيادي مي دهد.  ❖

 
 

 اهداف  -5

 هدف بازاریابی  •

خدماتشان   ا يکنند و محصولات   دايخود را پ  ديجد  انيکند تا چطور بتوانند مشتر يبه کسب وکارها کمک م   يابيبازار

خوشه فندق استان گيلان،  تهديدهاي  يکي از مهمترين    برسند.  شتريبه فروش ب  تي و درنها  يو معرف  غيرا به آنها تبل

اين بازار  باشد. به همين دليل و براي کاهش سهم واسطه ها و دلالان در  عدم حضور مستقيم خوشه در بازار مي 

روي   بر  تمرکز  با  بازاريابي  بايست  مي  انجام  محصولخود  رقابتي،  زير  دلايل  به  مکان محصول  و  قيمت  تبليغات،   ،

 گردد. 

 محصول  (1

 :بخشي از محصول که مي بايست در نظر گرفته شودمحصول است.  ،ي ابيمهم بازار هدف  نياول

 برند  نام ❖

 خدمات مرتبط اي محصولات ❖

 يبند بسته ❖

 ت يفيک ❖

 ضمانتنامه ❖
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با توجه به پروژه سه ساله طرح، مهمترين هدف در بخش محصول در سال اول، شناساندن برند، در سال دوم نگاه  

 ويژه به بسته بندي و در سال سوم تمرکز بر روي ارتباط با مشتري و تضمين محصول مي باشد. 

 

 غات یتبل  ( 2

در بر با در نظر گرفتن موارد زير،  را    فندق   فيبر رژيمي  يابيبازار  يبرا  يزيرمختلف نحوه برنامه  يبخش جنبه ها  نيا

 .  رديگيم

 غاتيتبل ❖

 يابيبازار بودجه ❖

 يغاتيتبل ياستراتژ ❖

 ي و روابط عموم غاتيتبل ❖

 فروش يروين ❖

 فروش ارتقاء ❖

، در  بدست آوردن بودجه بازاريابيبا توجه به پروژه سه ساله طرح، مهمترين هدف در بخش تبليغات در سال اول،  

نيرو و  و در سال سوم تمرکز بر روي  تبليغات و روابط عمومي با استفاده از بودجه حاصل شده  سال دوم نگاه ويژه به  

 محصول مي باشد. ارتقاء فروش 

 

 متیق (3

براي اين منظور مي بايست جنبه هاي زير را  . پردازد  يم فيبر رژيمي يگذار متيق يبرا يزيبخش به برنامه ر نيا

 در نظر داشت:

  يبند بسته ❖

 يگذار  متيق يريپذ  انعطاف ❖

 ي گذار متيق ياستراتژ ❖

 ي خرده فروش متيق ❖

   يفصل متيق ❖

 ي عمده فروش متيق ❖

با توجه به پروژه سه ساله طرح، مهمترين هدف در بخش قيمت در سال اول، قيمت خرده فروشي، در سال دوم نگاه  

 انعطاف قيمت گذاري و در سال سوم تمرکز بر روي قيمت عمده فروشي محصول مي باشد. 

 

 مکان (4

توز  مکان به  م  زين  Distributionهمان    ا ي  عيکه  بخش  يشناخته  استراتژ  ي شود  مورد    يابيبازار  ياز  در  که  است 

 پوشش داده شوند:  د يبا ريز يجنبه ها مي بايست بخش  نياست. در ا يمحصول به مشتر ليتحو

 ع يتوز مراکز ❖

 عيتوز يها کانال  ❖

 يموجود تيريمد ❖

 تدارکات ❖

 سفارش  پردازش ❖

 و نقل حمل ❖

 ي انباردار ❖

هاي توزيع، در سال دوم مديريت  با توجه به پروژه سه ساله طرح، مهمترين هدف در بخش مکان در سال اول، کانال

 موجودي و تدارکات و در سال سوم پردازش سفارش، حمل و نقل و انبارداري مي باشد. 
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 هدف تولید  •

توان از ، اما ميپوست مغز فندق، به عنوان ضايعات توليد در نظر گرفته مي شوددر فرآيند سورت و فرآوري فندق،  

مغز فندق سالم(    نصف قيمتاستفاده نمود و با قيمت بالاتر)تقريبا معادل    فيبر رژيميبه منظور توليد    پوست هااين  

. بنابراين اين محصول براي ايجاد ارزش افزوده بالا براي جامعه و فروخت و ارزش افزوده بالايي ايجاد نموددر بازار  

 باشد.سرمايه گذاران بسيار مهم مي

يکي از مهمترين اهداف طرح کسب و کار حاضر، نگاه ويژه به بحث توليد بخصوص در بخش فرآوري و سورتينگ مي  

از توليد   از شرايط بسيار مطلوبي برخوردار است و سهم زيادي  باشد. استان گيلان در بخش توليد فندق در کشور 

فندق کشور را دارا مي باشد. به همين دليل در بخش توليد فندق با توجه به زيرساخت جغرافيايي مطلوب، شرايط 

خوبي را دارا مي باشد. اما در بخش فرآوري فندق خوب عمل نکرده و ارزش افزوده مناسبي نتوانسته ايجاد نمايد.  

عامل در   از مهمترين  يکي  باشد.  فندق مي  فرآوري محصول  به بحث  ويژه  نگاه  توليد،  در  بنابراين مهمترين هدف 

بحث فرآوري، افزايش ارزش افزوده مي باشد که در اين حالت، مي بايست نگاه ويژه به توليد محصولات برگرفته از 

هدف  با توجه به اهداف طرح،    فندق داشت تا بتوان به ارزش افزوده بالاتري دست يافت.  فيبر رژيميفندق از جمله  

 باشد. مي  تن فيبر رژيمي فندق  50توليد 
 

 

 هدف نیروی انسانی  •

  ي شرکت م   يها  بخش  نيتراز مهم    ياست و دپارتمان منابع انسان   يهر سازمان و شرکت  ي اصل  هيسرما  ، يانسان  يروين

از جمله اهداف طرح کسب و کار حاضر،  ساز در ارتباط است.  سرنوشت    ي ها  هيسرما  ن يبا ا  م يباشد که به طور مستق

 باشد.  مي نفر  11تغال ايجاد شده شميزان ابا توجه به اهداف سه ساله طرح، ايجاد اشتغال در استان مي باشد که 
 

 هدف مالی •

 مي باشد و اين محصول   ناچيزفندق    فيبر رژيميدر حال حاضر در خوشه فندق استان گيلان، درآمد مالي ناشي از  

 ارزش افزوده اي براي خوشه ايجاد نکرده است.   تقريبا

با اين حال يکي از اهداف مهم خوشه نگاه ويژه بر روي سورتينگ و فرآوري و ايجاد ارزش افزوده بيشتر با تمرکز بر  

اين محصولات   از  باشد که يکي  فندق مي  اهداف سه ساله    فيبر رژيميمحصولات فرعي  به  توجه  با  باشد، که  مي 

هدف   اول  سال  در  دوم    120000  فروشطرح،  سال  در  ريال،  سوم   275000ميليون  سال  در  و  ريال  ميليون 

باشد. از مهمترين نکته ها در طرح حاضر استفاده از نقدينگي حاصل شده از سال اول و  ميليون ريال مي  429000

باشد  بالاتر مي  افزوده  ارزش  و  بالاتر  بازدهي  به  منظور رسيدن  به  بازاريابي  و  تبليغات  براي  منظور دوم  به همين   ،

هاي بعد  هزينه تبليغات در سال دوم، باعث افزايش هزينه هاي توليد شده و خود يک نوع سرمايه گذاري براي سال

ميليون   104169، سال دوم  ميليون ريال  36138رسيدن به سود خالص    اولخواهد بود. به همين دليل هدف سال  

 ميليون ريال مي باشد.  189993و در سال سوم، رسيدن به عدد  ريال
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 استراتژی طرح  -6

فندق ميوه اي است که علاوه بر مغز آن، از برگ، غلاف، پوست و ساير ضايعات آن مي توان محصولات نوين با ارزش 

نوع محصول از فندق توليد و به بازارهاي بين المللي    100افزوده بسيار بالا توليد کرد. در حال حاضر در دنيا بيش از  

، مواد موثره، پروتئين و  فيبر رژيميارسال مي شود. محصولاتي مانند: خشکبار، شکلات، لبنيات، بستني، روغن، آرد و 

داروي ضد سرطان تاکسول، مواد ضد ميکروبي، انواع کرم ها و عطر ها و اسپري ها،    B  ،C  ،E   ايهانواع ويتامين

... . در جدول     رنگ هاي طبيعي، سوخت، کربن فعال، مواد جاذب رنگ، خوراک دام و طيور، کودهاي نانوبيولوژيک و 

 . ( محصولات اصلي و فرعي خوشه آورده شده است1)
 

 
 دسته محصولات اصلی و فرعی خوشه فندق استان گیلان -5جدول 

 محصول ششم  محصول پنجم  محصول چهارم محصول سوم محصول دوم محصول اول دسته محصول

 فندق فرآوري شور  فندق مغز خام  فندق مغز شور شکسته پوست با فندق خام  شکسته پوست با فندق خام  پوست با فندق اصلی 

 خمير فندق فندق فيبر رژيمي فندق فيبر رژيمي مغز فندق رست شده فندق فرآوري روغن فندق فرعی

     نوشيدني شير فندق  سس فندق فرعی

 

 

با توجه به اينکه    فندق مي باشد.  فيبر رژيميمحصولات فرعي فندق که ارزش افزوده بالايي دارد،    نياز مهمتر  يکي

خوشه با ساير    فيبر رژيميقطب توليد فندق کشور، گيلان و منطقه اشکورات مي باشد، بنابراين مهمترين وجه تمايز  

اما به دلايل مختلف توليد اين محصول در استان    محصولات بازار نزديکي به مواد اوليه مرغوب و با کيفيت مي باشد. 

در ادامه به منظور بررسي گيلان انجام نمي شود و از ارزش افزوده بالاي آن صرف نظر شده است. به همين دليل  

 شده است.  آورده SWOT  ( تحليل2) جدول در  هاتهديدها و فرصت ونقاط قوت و ضعف 
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 SWOT تحليل  -2جدول 
حوزه کسب  

 وکار

 عوامل بیرونی  عوامل درونی 

 تهدیدها فرصت ها نقاط ضعف  نقاط قوت

 تأمین

مواد اولیه 

 )فندق( 

وجود باغات و درختان   -

بسيار مواد اوليه در  

 استان گيلان  

وجود مواد اوليه با  -

 کيفيت در استان گيلان 

در   فندقتوليد   -

منطقه و سهولت  

 دسترسي به آن 

 

وجود ضايعات زياد در فندق خام و بالا رفتن   -

 هزينه توليد 

افزايش قيمت مواد اوليه توسط واسطه ها در   -

 برخي فصول سال 

فاصله زياد محل اصلي تامين مواد اوليه با  -

شهرک صنعتي مورد نظر در طرح و هزينه  

 بالاي حمل و نقل 

بودن کاشت و برداشت محصول فندق   يسنت -

و در نتيجه احتمال   نامناسب باغات يو بازده

 کاهش مواد اوليه  
 

واردات فندق قاچاق از  -

و کاهش قيمت فندق   ترکيه

 منطقه

کاهش تقاضا براي فندق  -

ايران به دليل قيمت بالاي  

 آن در بازار جهاني 

 کمبود مواد در برخي فصول سال  -

و کاهش  = تغييرات ناگهاني شرايط جوي

 ميزان توليد 

= وجود واسطه هاي زياد و انتقال فندق به  

 استانهاي ديگر براي فرآوري
 

 تکنولوژی 
ايجاد ارزش افزوده بالا   -

با يک مرحله فرآوري  

 مغز فندق  پوست مجدد

عدم وجود آزمايشگاه و واحد تحقيق و   -

توسعه مجهز به منظور آزمايش و ارتقاي  

 کيفيت محصول 

توليد ماشين آلات  توانايي -

در   فيبر رژيميمربوط به 

 داخل کشور  

عدم سهولت در واردات ماشين آلات توليد -

 مغز سفيد فندق 

عدم وجود ماشين آلات روز دنيا به دليل  -

 تحريمها 

 

بازاریابی و 

 فروش

فندق   ارزش غذايي بالا -

و مشتقات آن از جمله  

 فندق  فيبر رژيمي

محبوبيت فندق در   -

صنايع  کارخانجات  

مکمل غذايي براي توليد  

 فيبر

حضور در صفحات  -

 مجازي 
در  فيبر تقاضا بالا براي -

 سطح کشور 
 

عدم شناسايي و دسترسي به بازارهاي   -

 صادراتي هدف 

 در بازار  با واسطه فروش  -

 نداشتن برند و عدم توجه به برندسازي -

 مناسب  غاتيعدم تبل -

 عدم داشتن وبسايت فروش -

 عدم توجه به بسته بندي محصول -

 عدم حضور مستقيم در بازار خرد -

عدم اطلاع رساني صحيح از خواص بالاي -

فندق در سطح جامعه و ناشناخته   فيبر رژيمي

 بودن اين محصول در مصرف خانگي 

روند رو به رشد بازارهاي   -

 صادراتي 

 تنوع بازارهاي صادراتي  -

تحريم بين المللي روسيه و  -

 بازار مناسب در اين کشور 

 

 رقباي داخلي )ساير استان ها( وجود  -

 مشکلات تحريم  -

ف   - د ه ي  ا ه ر ا ز ا ب ي  ک ر م گ ه  ف ر ع ماليات ارزش   -ت

 افزوده 

 نوسان نرخ ارز  -

 نرخ تورم داخلي  -

 نیروی انسانی

دسترسي به نيروي   -

با دستمزد    ارزانکار  

 حداقل 
ايجاد اشتغال در استان  -

با ايجاد واحد فرآوري  

 فندق  فيبر رژيمي
 

 

پايين بودن سطح مهارت هاي بازاريابي و   -

 مديريتي

 ضعف در فعاليت هاي گروهي -

افراد ساکن  رشدنيمهاجرت جوانان و پ -

 .در کشت مناسب يروستا و ناتوان 

حمايت هاي آموزشي   -

 نهادهاي پشتيبان 

رشته کشاورزي در دانشگاه   -

 گيلان 

وجود هسته پژوهشي در  -

دانشگاه گيلان و آکاه ساختن  

از اطلاعات روز در زمينه  

ت فندق از جمله  محصولا

 آن  فيبر رژيمي

  يخاص باغات و قرار گرفتن در اراض  تيوضع-

و دلسردي و   نبودن باغات   زهيو مکان  بداريش

و کاهش ميزان توليد و عدم   نااميدي باغداران 

وجود نيروي انساني کافي براي انتقال مواد 

 اوليه در روستاها و باغات 

باغداران و   حيو آموزش صح يعدم آگاه -

و در نتيجه افزايش   د يآمدن راندمان تول نييپا

 قيمت فندق توسط باغداران 

محیط کسب و 

 کار 

نزديکي شهرک    -

سپيدرود با رشت و  

 منطقه مسکوني  

 

کمبود نقدينگي و سرمايه در گردش جهت   -

 خريد مواد  

 عدم تخصيص زمين به واحدها -

 عدم وجود شهرک صنعتي در مناطق کشت -

 قيمت تمام شده بالا  -

خاک حاصلخيز و موقعيت  -

اقليمي مناسب به منظور  

توليد فندق به عنوان ماده  

 واحد کسب و کار اوليه اصلي 

کاهش قيمت جهاني    -

 فندق

 عدم ارائه  تسهيلات توسط نهادهاي مالي-

دشواري در حمل و نقل از باغات به دليل -

 شرايط خاص محيطي منطقه 
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 هابرنامه -7

 بازاریابی-1-7

 تجزیه و تحلیل بازار
 

 تولید و عرضه  •

بررسي شرکت به  توجه  توليدبا  زمينه  در  حال حاضر  در  وزارت صمت،  مجوز  داراي  فندق،    هايفرآورده  انواع  هاي 

در استان    ، آذين دانه کاسپين، خشکبار مير عماد)به بن(هاي خشکبار زرين خارود و خشکبار طلايي پاسارگاد شرکت

 شود.  تن ديده مي 10000با ظرفيت مجموع حدود  و ... در استان گيلان دانه اشکور نيزرقزوين و 

توان  باشند، بنابراين نمياز طرفي با توجه به اينکه تمام محصولات فندق در اتاق بازرگاني داراي کد تعرفه يکسان مي 

که توسط سايت گمرک    آمار دقيق و تفکيک شده از روند واردات و صادرات اين محصول را دانست. با توجه به آماري

دلار مي باشد، که افت    55331تن به ارزش    12.775،  1400کشور ارائه شده است، ميزان صادرات فندق در سال  

 136655تن به ارزش    24.395،  1401صادرات فندق در سال    زانيمداشته است.    1399محسوسي نسبت به سال  

م تقر  يدلار  رشد  که  سال    يدرصد  100  بايباشد،  به  است.  1400نسبت  سال    زاني م داشته  در  فندق  صادرات 

 داشته است.  1401نسبت به سال  يدرصد 66 بايکه رشد تقر ،باشد يدلار م  254062تن به ارزش  59.98، 1402

توجه   ها و روابط کشور با ساير کشورهااز جمله نکات مهم در بحث توليد و عرضه فندق در کشور، مي توان به تحريم

گردد  هاي ارتباطي با دنيا باز ميها برداشته شود، هزينه توليد در کشور کاهش يافته و راهنمود. در صورتي که تحريم

ها  و توليدکنندگان فندق در داخل کشور تمايل به صادرات محصول خود دارند. بنابراين در صورت برداشتن تحريم

افزايش مي يابد. از طرف ديگر در صورت تداوم تحريمميزان صادرات کشور در سال ها نيز، ميزان عرضه  هاي آتي، 

 . فندق کشور در عرصه جهاني در آينده همچنان پايين برآورد مي گردد
 

 مصرف و تقاضا  •

محصولات در صنايع   انواع  ساخت  براي  اوليه  ماده  عنوان  به  آن  از  استفاده  کشور،  و  دنيا  در  فندق   اصلي  کاربردهاي  از

  آينده،   هايسال  در  مردم  خريد  قدرت  کاهش  همينطور  و  ارز  نرخ  زياد   بسيار  افزايش  به  توجه  با  که  باشد مي   غذايي 

دوسر  بخصوص  و  صنايع  اين جو  مانند  بالا  فيبر  داراي   کيفيت  حال  عين  در  و  مناسبتر  قيمت  بدليل  محصولات 

 رونق   کشور،  صنعت  در  محصول  اين  و  شده  بيشتر  ايراني  کالاي  به  مردم  استقبال  خارجي،   مشابه  با  متفاوت  نچندان

 باشد.  ميو صنايع مکمل سازي صنايع غذايي  فندق در فيبر رژيميبنابراين مهمترين مصرف   .گرفت خواهد بيشتري

  از طرفي.  باشدبصورت رسمي بسيار ناچيز و تقريبا صفر مي   هاي آنو فرآورده  هاي اخير ميزان واردات فندق در سال

مورد  هاي آن  و فرآوردهر، واردات فندق  کشورهاي اخير با توجه به عدم توان صادرات کشور و ميزان مصرف  در سال

   توجه قرار ندارد و تمرکز بر مصرف فندق توليدي در کشور است.

ها و روابط کشور با ساير کشورهاي از جمله نکات مهم در بحث مصرف و تقاضاي فندق در کشور، مي توان به تحريم

هاي  ها برداشته شود، با توجه به اينکه هزينه توليد در کشور کاهش يافته و راهتوجه نمود. در صورتي اينکه تحريم

گردد، توليدکنندگان فندق در داخل کشور تمايل به صادرات محصول خود داشته و با توجه به ارتباطي با دنيا باز مي

تقاضاي حال حاضر صنايع کشور به فندق، در چند سال آينده تقاضا براي اين محصول افزايش يافته و مي بايست به  

ها، ميزان واردات فندق در  بحث واردات بخصوص از کشور ترکيه توجه بيشتري نمود. بنابراين در صورت رفع تحريم

ها نيز، ميزان مصرف کشور هم سو با ميزان توليد بوده و  کشور افزايش مي يابد. از طرف ديگر در صورت تداوم تحريم

با توجه به رقابت ايجاد شده در داخل کشور، کارخانجات مي بايست کيفيت محصولات خود را افزايش دهند و در  

 نتيجه ميزان فندق بيشتري را در محصول خود بکار برند و تقاضاي محصول در آينده افزايش مي يابد. 

 

 مشتریان  •
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, روده بزرگ و پروستات نقش    نهياز انواع سرطان ها از جمله س  يفشار خون بالا و برخ  شياز افزا  يريشگيفندق در پ 

ماده ارزشمند استفاده    نيتوانند از ا  يهستند م  شانيپوست و مو  تيکه بدنبال سلامت و تقو  يدارد و کسان  يموثر

همچن بو  نيکنند.  استخوانها  سلامت  در  خود   يکسان  دارد.  ييبسزا  سهمدندانها    ژهيفندق  وزن  کاهش  بدنبال  که 

  ي ر يشگيتوان در پ   يخواص مغز فندق م  گريخود قرار دهند. از د  ييدر سبد غذا  لي نوع آج  نيتوانند از ا  يهستند م

توانند  هستند، مي و سلامت بدن خود  يي بدنبال اصلاح غذاافرادي که  نيبنابرا. اشاره کرد ي و عروق يقلب  يهايمارياز ب

و از مشتريان   ديخود استفاده کن  يي فندق در سبد غذا  فيبر رژيميچون پفک و ... از    مضراستفاده از تنقلات    يبجا

 اصلي محصول باشند. 

فندق براي همه سنين و افراد مي توان کليه افراد جامعه در سنين مختلف را   فيبر رژيميبنابراين با توجه به خواص  

نمايند. استفاده  از آن در رژيم غذايي روزمره خود  توانند  اين محصول قرار داد که همواره مي  بازار  از طرف   هدف 

 فندق هستند.  فيبر رژيمياصلي ترين مشتريان  وابسته عيو صنا يو بستن کي، ک  يکارخانجات شکلات ساز، ديگر

کنندگان  تواننديم   روکاکسب  انيمشتر مردم(  گروه مصرف  کارخانجات شکلات  )گريد   يوکارهاکسب  ا ي  خرد)عموم 

وکار به صورت  باشند. در نوع اول کسب   اي واسطه صورتبصورت مستقيم يا ب  (وابسته  عيو صنا  يو بستن  کي، ک  يساز

مشتر  کسب به  کسب  B2Cفروش    اي  يوکار  صورت  به  دوم  نوع  در  به کسبو   ف يتعر  B2Bفروش    ايوکار  وکار 

 .  شونديم

 

 اندازه بازار  •

رژيمي  براي  هدف  بازار   کشورهاي  در  خارجي   هم  و  باشد  کشور  و  استان  کل  در  داخلي  تواندمي  هم  فندق   فيبر 

مي.  منطقه ارزيابي  مناسب  بسيار  تقاضا  وضعيت  که  کشور  داخل  بسيار در  بازارهاي  که  کشور  خارج  در  اما  شود. 

بايست رايزني مناسب مسئولين و شرکتهاي صادراتي مربوطه در  باشد، ميمناسب و با سود بالا براين فندق گيلان مي

شده در قانون امنيت ملي روسيه و اعمال تدابير  هاي اعمالدنبال تحريمبه حوزه صادرات و سياست خارج انجام گيرد. 

مانده ايران هاي مغفول رود ظرفيتاقتصادي ويژه درباره ترکيه که توسط ولاديمير پوتين امضاء شده است، انتظار مي

تواند در بازارهاي  فندق يکي از محصولات خشکباري ايران است که مي  .در صادرات محصولات غيرنفتي ديده شود

ميزان توليد فندق ايران در    .روسيه جايگزين خوبي براي ترکيه باشد، به شرط آنکه ساختارهاي صادراتي فراهم شود

ريزي کرد، اما پيش از حال حاضر و کيفيت آن از سطحي برخوردار است که بتوان براي صادرات آن به روسيه برنامه

علت نبود شبکه ريلي، صادرکنندگان ايراني  در حال حاضر به .آن بايد زيربناهاي صادراتي به کشور روسيه مرتفع شود

محموله  به ناگزيرند  ايران  ترانزيتي  رانندگان  کنند.  صادر  روسيه  به  ايران  از  ماشين  طريق  از  را  خود  راحتي  هاي 

دهند؛  هاي امنيتي اجازه عبور به رانندگان نميتوانند ويزا دريافت کنند و هنگام عبور از چچني داغستان، مقامنمي

  .مردان حل شودلذا مسئله زيرساختي و حمل و نقل بايد توسط دولت
کردن   وارد  از  نيز  روسيه  اما  بگيرد،  کشور  اين  در  را  ترکيه  جاي  تا  است  ايران  نفع  به  اقتصادي  نظر  از  هرچند 

هاي گزينشي اين کشور که بين پنج اي، سود کافي خواهد برد؛ لذا تعرفهفندق ايراني به جاي فندق ترکيهمحصولات  

مي  15تا   گرفته  نظر  در  ايران  براي  ميدرصد  قزاقستان،  شود،  گرجستان،  نظير  روسي  همسايگان  ساير  مثل  تواند 

باشد. که با  هاي خارجي کشور ميآذربايجان و ارمنستان صفر لحاظ شود که اجرايي شدن اين مسئله در گرو سياست

 توجه به درگيري هاي ايجاد شده در دنيا، بازار روسيه بسيار بازار پر رونقي براي فندق کاران ايراني خواهد بود. 

ديگر   طرف  بالاي  از  غذايي  ارزش  به  توجه  رژيميبا  امر    فيبر  به  جامعه  جوانان  توجه  افزايش  همينطور  و  فندق 

سال در نظر گرفت. از    40تا    15هاي غذايي، خريداران اصلي اين محصول را مي توان افراد  بدنسازي و داشتن رژيم

طرفي با توجه به طيف وسيع مشتريان محصول، خريداران داراي سطح درآمدهاي متفاوتي مي باشند، بنابراين مي  

بايست محصول در سايزها و اندازه هاي مختلف روانه بازار گردد تا نياز افراد با سطح درآمدهاي مختلف پوشش داده  

 شود. 

 

 تخمین سهم بازار و فروش  •
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ارگانيک  با توجه به تقاضاي بالا   توان با تبليغات و بازاريابي مناسب و توجه ويژه به  غذاهاي سالم و  در جامعه، مي 

فندق در نظر گرفت. که با توجه به روند افزايش بيماري هاي    فيبر رژيميخوبي در جامعه براي  جوانان سهم بازار  

مرتبط با فشار خون و ... به مرور زمان، تقاضا براي محصولات اين چنيني که داراي ارزش غذايي بالا مي باشند، بالا  

همواره به اين   وابسته  عيو صنا  صنايع غذاييکارخانجات  از طرف ديگر    رفته و سهم بازار بسيار بالايي در آينده دارد.

محصول نياز داشته و در صورت نياز اين کسب و کارها در سايزهاي مختلف مي توان سهم بازار مناسبي براي اين 

   گروه نيز لحاظ نمود.

اکنون در کشور،   اينکه هم  رژيميبا فرض  توليد    فيبر  با در نظر گرفتن نميفندق  توليد و  اهداف  به  با توجه  گردد، 

 شود. درصد تخمين زده مي 100 اندازه فعلي بازار،

ميليون    77818ميليون ريال و در سال سوم    45890ميليون ريال، در سال دوم    12714حاشيه فروش در سال اول،  

 ريال مي باشد. 

 

 رقبا •

عاليت دارند.  ف  فيبر رژيمي هاي فرآوري خارج استان هستند که در زمينه توليد  مهمترين رقباي اين محصول، شرکت

با اين  که مهمترين نقاط ضعف آنها، قيمت بالاي تهيه مواد اوليه به دليل دور بودن از منابع تامين مواد مي باشد.  

بالاي  حال، در سال  افزوده  ارزش  به دليل  اخير  راه   فيبر رژيميهاي  به  اقدام  از واحدهاي فرآوري  -فندق، تعدادي 

   فندق نمودند، اما به دليل بازاريابي و تبليغات در اين زمينه بسيار ضعيف مي باشند. فيبر رژيمياندازي خط توليد 

، مي توان با نگاه ويژه به  و رقبايي ضعيف در داخل استان  بنابراين با توجه به وجود رقبايي متوسط در خارج استان

بحث بازاريابي و تبليغات و توجه ويژه به بازار اصلي هدف که جوانان جامعه مي باشند، سهم  بازار رقبا را به خود 

 اختصاص داد.
 

 خریداران  قدرت چانه زنی   •

به کشور   توجه  با  اما  نمود.  اظهارنظر  توان  نمي  زمينه  اين  در  پايين کشور  فعاليت  به  توجه  با  صادرات  حوزه  در 

 ترکيه و کيفيت بالاي فندق اين کشور توان چانه زني خريداران بالا مي باشد. 

هاي   کارخانه  فروشان،  عمده  شامل  که  خريداران  زني  چانه  توان  داخلي  فروش  حوزه  غذايي در  ،  صنايع 

صادرکنندگان و واسطه ها هستند، بالاست. چون خوشه در سطح کشور داراي رقباي بسياري نظير استان قزوين 

است که بعضي از آن ها با به کارگيري روش هاي نوين کشت فندق و بسته بندي مناسب توانسته اند تا حد زيادي  

قيمت تمام شده خود را کاهش دهند. از طرف ديگر تنوع محصولات خوشه بسيار پايين و سنتي است و خريداران 

به کمترين قيمت محصولات خوشه را مي خرند. همچنين امکان ادغام رو به عقب از طرف بخشي از خريداران که  

به صورت   يا  و  کارخانه  احداث  به صورت  که  دارد  وجود  نيز  فروش هستند  عمده  حتي  يا  و  واسطه  صادرکننده، 

 . شود و چندين نمونه از آن در خوشه اتفاق افتاده استکارمزدي توسط کارخانه هاي موجود انجام مي
 

 قیمت گذاری  •

با توجه به نزديکي به منابع مواد اوليه و رقابت با رقباي قدرتمند که داراي برند قوي مي باشند، مي بايست در سال  

تر از قيمت بازار در نظر گرفت و سپس با توجه به افزايش اول به منظور حضور موفق در بازار رقابتي، قيمت را پايين

بنابراين سياست قيمت   هاي بعد، قيمت محصول را به قيمت بازار و حتي بالاتر افزايش داد.تقاضا و فروش در سال 

را جذب نمود و سپس در سال بتوان مشتري  بوده که  بازار  از  تر  پايين  اول و حتي دوم،  هاي بعد  گذاري در سال 

با توجه به اينکه با    . ي پس از بدست آوردن سهم مناسب بازار مي باشدرساندن قيمت به قيمت بازار و حفظ مشتر

سه نوع خريدار براي محصول وجود دارد، قيمت هر کدام متغير خواهد بود، اما در حالت کلي فرمول قيمت گذاري 

 براي هر طيف از مشتريان به اين شکل است که:

اهدلال و واسطه عمده فروشي قيمت  <به بازار  فروشي  عمدهقيمت  <به مشتريان  قيمت خرده فروشي  
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باشدکه هزينه عمده  هزار تومان مي   300فندق به ازاي هر کيلوگرم،    فيبر رژيميدر سال اول قيمت عمده فروشي  

درصد بالاتر از    10درصد پايينتر از اين مقدار و هزينه خرده فروشي    10ها با حجم سفارش بيشتر  فروشي به واسطه

 باشد. اين مقدار مي

باشدکه هزينه عمده  هزار تومان مي  500فندق به ازاي هر کيلوگرم،    فيبر رژيميدر سال دوم قيمت عمده فروشي  

درصد بالاتر از اين   7درصد پايينتر از اين مقدار و هزينه خرده فروشي    7ها با حجم سفارش بيشتر  فروشي به واسطه

 باشد. مقدار مي

فروشي   عمده  قيمت  رژيميدر سال سوم  کيلوگرم،    فيبر  هر  ازاي  به  مي  ميليون  800فندق  هزينه تومان  باشدکه 

درصد بالاتر    5درصد پايينتر از اين مقدار و هزينه خرده فروشي    5ها با حجم سفارش بيشتر  عمده فروشي به واسطه

 باشد. از اين مقدار مي

 

 تبلیغات •

ها در هر کسب و کاري، تبليغات مي باشد. با توجه به حضور گسترده مردم  در دنياي امروز، يکي از مهمترين بحث

در دنياي مجازي و قابليت بالاي صفحات مجازي براي ديده شدن، يکي از مهمترين ابزراها براي کسب و کارها به  

منظور تبليغات مي باشد. در طرح حاضر نيز برنامه تبليغات استفاده از وبسايت فروش و حصور در صفحات مجازي 

پيج تبليغات در  و  اينستاگرام  کانال همانند  و  براي  ها  مارکتينگ  ابزار ديجيتال  از  استفاده  و همينطور  هاي مختلف 

و   تبليغاتي  اداري،  بنابراين هزينه هاي  باشد.  افزايش فروش محصول مي  نتيجه  در  و  بازديد سايت  و  افزايش سئو 

-درصد هزينه هاي عملياتي توليد مي 15درصد و در سال سوم  10درصد، در سال دوم  6فروش در سال اول حدود 

 باشد. 

 

 شیوه فروش  •

-1با توجه به کوچک بودن کسب و کارهاي زير مجموعه خوشه، در ابتدا دو روش براي فروش محصول وجود دارد:  

يا بصورت فروش از طريق وبسايت، تلفني، حضور در نمايشگاه هاي    مصرف کنندگانارتباط مستقيم کسب و کار با  

ارتباط و  تعامل  ايجاد  و  طريق    -2و    مختلف  ديجيکالا  گري د  يوکارهاکسباز  جمله  از  فروش  وبسايتهاي   همانند 

   مي باشد.  هاخرده فروشيهمينطور و  بصورت آنلاين

نياز اساس  مختلف)بر  سايزهاي  در  محصول  توليد  مهم،  و  کليدي  هاي    (نکته  بسته  در  کارها  و  کسب  انواع  براي 

( به منظور فروش جزئي براي گرم  200و    گرم  100تر)ر در بسته هاي کوچک( و همينطوکيلوگرم  10بزرگ)با وزن  

... سهم فروش جزئي   فندق    فيبر رژيميعموم مردم مي باشد که به مرور زمان با توحه به رغبت عمومي جامعه و 

 بايست افزايش يابد. مي

در شرايط کنوني با توجه به اهميت جذب و حفظ مشتري، مي بايست ابتدا با فعاليت در صفحات مجازي و تبليغات  

مختلف از جمله تبليغات مجازي و استفاده از بيلبوردها به جذب مشتري اقدام نمود و سپس از سامانه هاي ارتباط با  

مشتري به منظور حفظ مشتري استفاده شود، که مشتريان بتوانند انتقادها و پيشنهادات خود را از اين سامانه انتقال  

 دهند. 

ها و  هاي اوليه فروش، استفاده از فضاي مجازي به منظور فروش مستقيم، خرده فروشي بنابراين در حالت کلي، کانال 

از  بايست  مي  داد،  افزايش  را  مشتري  با  مستقيم  ارتباط  بتوان  که  آنجايي  از  سپس  باشد.  مي  فروش  وبسايتهاي 

نمايندگي در سطح شهرها و همينطور وبسايت فروش بهره برد تا بتوان بدون واسطه کالا را در اختيار مشتري قرار  

منظور   به  ابتدا  در  بنابراين  نمود.  ايجاد  بالاتري  افزوده  ارزش  و  را داد  حاشيه سود  بايست  بازار مي  در  موثر  حضور 

 پايين در نظر گرفت و سپس با کاهش نقش واسطه ها، سود را افزايش داد. 
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درصد از محصول توليدي   80توان حدود  با توجه به نوپا بودن کسب و کار در سال اول، به منظور جذب مشتري، مي

درصد آن را به صورت فروش غيرنقدي و شرايطي به فروش رساند. در ادامه در سال دوم   20را به صورت نقدي و  

 درصد رساند تا بتوان مشتريان را جذب و حفظ نمود. 95درصد و در سال سوم حدود  90عدد فروش نقدي را به 
 

 

 های طرح و توسعه محصولبرنامه •

مي بايست واحد تحقيق و توسعه بسيار فعال    با توجه به ذائقه مشتريان و به منظور انعطاف بيشتر با نظرات مشتريان،

-به دليل ارزش افزوده اين محصول، ميبوده و با نيازسنجي و ارتباط موثر با مشتري به توسعه محصول ختم شود.  

بايست به طور همزمان با توجه به سليقه مشتري هم به مشتري جزئي توجه نمود و هم کلي. از آنجايي که بزرگترين 

توان نيازسنجي از اين صنايع را در دستور کار تحقيق مي باشند، مي   صنايع غذاييهاي  مشتريان اين محصول شرکت

 و توسعه قرار داد تا بتوان متناسب با نيازهاي روز اين صنايع، محصول مناسب توليد نمود. 

 

 بندی بازاریابی زمان  برنامه •

مهمترين اصل اين برنامه کسب و کار حضور مستقيم واحد توليدي در بازار مي باشد که با توجه به ناشناخته بودن 

واحد توليدي در سطح جامعه و عدم اعتماد مردم به برند مورد نظر، اين مهم به يکباره انجام نشده و مي بايست در  

 ها به منظور حضور مستقيم در بازار را کاهش داد. يک پروسه سه ساله سهم واسطه

ظرفيت از  استفاده  هدف  اول  سال  فروشي در  خرده  جمله  از  استان  بازار  در  حضور  منظور  به  موجود  ها،  هاي 

اول درصد   پايان سال  در  و  نمود  ايجاد  وبسايت فروش  بايست  اين عمل مي  با  باشد. همگام  ... مي  و  هايپرمارکت 

هاي فعال در زمينه فروش اينترنتي با حضور در نمايشگاه و تبليغات در فضاي مجازي و رسانه و استفاده از شرکت

برد که با توجه به زمان بر بودن اين فرآيند، مي  انتظار داشت ديجيتال مارکتينگ، ميزان بازديد سايت را بالا  توان 

  70ها در اين سال در برنامه بازاريابي بالاي  سهم واسطه  ماه به نتيجه مطلوب برسد.   9تا    6سئو سايت پس از حدود  

 30هاي واسطه براي فروش و  درصد مربوط به وبسايت  20ها و  درصد مربوط به خرده فروشي  50که    درصد مي باشد

 درصد پيش بيني فروش به صورت مستقيم از طريق حضور در نمايشکاه و تبليغات در صفحات مجازي مي باشد. 

هاي مختلف از جمله تمرکز در سال دوم به فروش اينترنتي و حضور مستقيم در بازار از طريق شرکت در نمايشگاه

هاي سايتهاي پيشگام در فروش  شيريني و شکلات و صنايع غذايي مي باشد. در راستاي بازاريابي مي توان از ظرفيت

ها در اين سال در برنامه بازاريابي  سهم واسطه  اينترنتي از جمله ديجيکالا به منظور فروش محصول استفاده نمود.

هاي واسطه براي درصد مربوط به وبسايت   40ها و  درصد مربوط به خرده فروشي  10درصد مي باشد که    50حدود  

درصد پيش بيني فروش به صورت مستقيم از طريق حضور در نمايشکاه و تبليغات در صفحات مجازي   50فروش و  

 مي باشد. 

رود بخش   انتظار مي  انجام گردد،  احسن  نحو  به  مارکتينگ  اتخاذ شده، در صورتي که ديجيتال  تدابير  به  توجه  با 

ها در اين سال  سهم واسطه  . مختص کسب و کار انجام گرددوبسايت    طريقاز    در سال سوم  بزرگي از فروش محصول

حدود   بازاريابي  برنامه  که    30در  باشد  مي  فروشي  10درصد  خرده  به  مربوط  و  درصد  به    20ها  مربوط  درصد 

براي فروش و  وبسايت از طريق حضور در نمايشکاه و    70هاي واسطه  بيني فروش به صورت مستقيم  پيش  درصد 

 تبليغات در صفحات مجازي و ارتقاي وبسايت فروش مي باشد. 
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 برنامه عملیاتی و تولید  -2-7

 آوری موردنیازفن •

توليد   براي  نياز  مورد  رژيميتکنولوژي  دستگاه    فيبر  اتوماتيک  چندمنظوره  فندق،  رژيميتوليد  تمام  از    فيبر 

از بهترين دستگاه هاي موجود، دستگاه  باشد.  مي  محصولات مختلف  Alfa Laval oilseed processingيکي 

systems    شرکتAlfa Laval  2000و بر اساس نياز، در ساعت حدود  دلار است،    70000. قيمت آن  مي باشد-

تواند    4000 رژيميکيلوگرم مي  نمايد.  فيبر  توليد  )  فندق  است.13در شکل  آورده شده  اين دستگاه  نماي کلي   )  

آن   قيمت  که  دلخواه  هاي  وزن  در  بندي،  بسته  دستگاه  باشد.    10000همينطور  مي  هاي  دلار  ويژگي  از  برخي 

 کن موردنظر: فيبر رژيميدستگاه  

 دوغاب يماده سازآ ❖

 نيپروتئ يو خالص ساز  يجداساز استخراج، ❖

 ون ي زاسيپاستور يها ستميس ❖

 و نشاسته بريف هيو تصف يجداساز ❖

 ي محصول جانب ياب يباز ❖

 

 
 از پوست فندق و تفکیک پروتئین آن  فیبر رژیمی تولید دستگاه -13شکل 

 که هر يک از مراحل آن عبارتند از:

مقدار   ش ياست تا با افزا  يدانه روغن   دي سف  يبا دانه ها  مويمرحله اول مخلوط کردن محلول ل  :حل شدن ❖

pH قابل حل شود. نيدوغاب حاصل، پروتئ 

حل شده از جامدات   نيتا پروتئ  شوديدکانتر استخراج پردازش م   ک يسپس، دوغاب در    :نيپروتئ  استخراج ❖

 ( جدا شود.بري)ف

 هيکه در طول استخراج اول  ي اضاف  نيشود تا پروتئ  ي جامد با آب شسته م  ک يسپس ک  )فيبر(:دوم  استخراج ❖

سپس   شود.  استخراج  است  نشده  م  کيآزاد  پردازش  را  حاصل  دوغاب  دوم،  استخراج  و    يدکانتر  کند 

)ال ما افيجامدات  از  را  م   عي(  م  يجدا  را  دوم  دکانتر  از  جامد  مواد  به خشک کن    يکند. سپس    ا يتوان 

 فرستاد.  وگازيکارخانه ب

برا  شدهي آورجمع  عيما  :نيپروتئ  رسوب ❖ استخراج  مرحله  دو  هر  مقدار    ياز  نقطه   pHکاهش  به  آن 

م  نيپروتئ  کيزوالکتريا م  شوديپردازش  باعث  پروتئ  شوديو  ما  نيکه  دوغاب    عياز  سپس  کند.  رسوب 

 کند.  يم جدا  عيرا از ما نيشود که رسوب پروتئ يم  ينيدکانتر پروتئ ک يرسوب داده شده وارد  نيپروتئ
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پروتئ  :نيپروتئ  يشستشو ❖ آخر  مرحله  م  نيدر  آب شسته  پروتئ  يبا  تا خلوص  اابد ي   شيافزا  نيشود    ني. 

حال، اگر هدف    نيشود. با ا  ي بهتر م  کيبا خلوص بالاتر و خواص ارگانولپت  ينيمحصول پروتئ  کيمنجر به  

 مرحله حذف شود. نيبا خلوص بالا نباشد، ممکن است ا ينيمحصول پروتئ کي ديتول

 
 

 

 مراحل و روش تولید در حالت کلی   •

از پوست   برياستخراج ف  يهستند که برا  ياز پوست فندق معمولاً شامل مراحل مختلف  يميرژ  بريف  ديتول  يهادستگاه

 آورده شده است:  نديفرآ نيا يبرا ازيمورد ن زاتيو تجه  يمراحل کل ري. در زشوندياستفاده م  وهيم نيا

با   کردن:  ابیآس ❖ فندق  درآ  دي پوست  پودر  صورت  به  و  شده  خُرد  برادياول  بايستکار    نيا  ي.  از   مي 

 . دياستفاده کن يصنعت ابيآس يهادستگاه

به الک شدن دارد تا ذرات بزرگتر جدا شوند و    ازيکردن، پودر به دست آمده ن  اب يبعد از آس  عبور از الک: ❖

 . ديبه دست آ کنواختيپودر  کي

ف ❖ روش  :بریاستخراج  ف  يبرا  يمختلف  يهااز  شوداستفاده    برياستخراج  روش  يکي.  مي  معمول    يهااز 

 . کنديپوست استخراج م ياجزا  ريرا از سا بريف ييايميها است که به صورت شاستفاده از حلال

داشته   يشتريب  يو ماندگار  ابديخشک شود تا رطوبت آن کاهش    دي استخراج شده با  بريف  خشک کردن: ❖

 اين فرآيند را انجام مي دهند. کن خشک ي هادستگاهکه   باشد

ته  :یبندبسته ❖ از  برا  يبندبسته   بر،يف  هيبعد  ضرور  يمناسب  بازار  به  بازار   است  يعرضه  به  توجه  با  و 

کيلوگرم)براي فروش کلي( بسته بندي   10گرم)براي فروش جزئي( و    200گرم،    100فروش در سه سايز  

 گردد. مي

 

زماز شرکت  يتعداد در  معروف  و سازندگان  فرآور  يها دستگاه  د يتول  نهيها  با  غذا  يمرتبط  ف  ييمواد    ي م يرژ  بريو 

ا دارند.  دستگاهشرکت  نيوجود  تول  يبرا  يمختلف  يهاها  و  د  بريف  دياستخراج  و  فندق  پوست  تول  گري از    ديمغزها 

 ها عبارتند از:شرکت نياز ا ي. برخکننديم

1  .Bühler Group  :  سوئ  نيا بزرگ   يکي  يسيشرکت  تکنولوژ   آلاتنيماش  دکنندگانيتول  نيتراز    ي هاي و 

 است.  ييمواد غذا يفرآور

2  .ALFA LAVAL  :  فرآور  يجداساز  يها ي تکنولوژ  نهيدر زم  يشرکت سوئد  ن يا   تيفعال  ييمواد غذا  يو 

 . دهد يارائه م بريف ديتول يبرا يمخصوص ي هادارد و دستگاه

3    .FMC Corporation  :  و خوراک دام    هيتغذ  آلاتنيو ماش  ييايميمواد ش  نهيدر زم  يي کايشرکت آمر  ن يا

 . کند يم  تيفعال

4  .Schneider Group   :  تيفعال  ييمواد غذا  يفرآور  يبرا  آلاتن يماش  ديتول  نهيهم در زم  يشرکت آلمان  نيا  

 دارد.

 

 چارچوب قانونی و عوامل اجتماعی و محیطی •

  عبارتند از:هاي مورد نياز مجوزها و تأييده

آج  16050  زويا استاندارد  عنوان  بعنوان    ليتحت  خشکبار  ب  کيو  م  ي الملل  نياستاندارد  ا  ي شناخته     زو يشود. 

  ي استاندارد به روش ها  نياست. ا  يروغن  يخشک و دانه ها  يها  وهياستاندارد مرتبط با حبوبات، خشکبار، م  16050

 ز ني  …مانند نمک و    هايمجاز افزودن  زانيم  نييبه تع  نيپردازد، همچن  يخشک م  يها  وهيخشکبار و م  يخشک ساز

  يشود. اما با توجه به استانداردهايشناخته م  22000  زويا  يبه صورت کل  ييپردازد. استاندارد مربوط به مواد غذا  يم

که مربوط به زعفران   3632  زويداشته باشد. مانند استاندارد ا  يتواند استاندارد تخصص  ي م  يمحصولات هر محصول
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شوند. استاندارد    يکمتر شناخته م   HACCPو    22000  زوياز ا  ريبه غ   ييغذا  يتخصص   ياستانداردها  است. معمولا

  ، يني(، بادام زميي )مواد غذاليغلات و حبوبات، آج  ،يي مواد غذا  ش يآزما  ، يو خشکبار در مورد محصولات: غذا  ليآج

  ل يم  يکروماتوگراف  ع،يما  يکروماتوگراف  ن،يکوتوکسي ما  ن،يمقدار آفلاتوکس  نييتع  ش،يو آزما  ييمايش   ليو تحل  هيتجز

ا  يبيترک ا  يروغن  يها و دانه ها  وهيذرت، م  يمنيو   يکه در حوزه فرآور   يياستاندارد را سازمان ها  نيکاربرد دارد 

به   شتريدر حوزه خشکبار ب  يکنند. استاندارد تخصص  افتيتوانند در  يدارند م  تيفعال  ي روغن  يو دانه ها  ييمواد غذا

استاندارد    افتيخشکبار اقدام به در  يبسته بند  ي. اغلب سازمان ها رديگيمورد استفاده قرار م  يغات يتبل  دهجهت استفا

هاکننديم  16050 سازمان  اکثر  در  ييغذا  ي.  دنبال  در  يم  22000  زو يا  افتيبه  دنبال  به  کمتر  و    افت يباشند 

ا  يفرع   ياستانداردها استاندارد  اند.  ناشناخته  دل  22000  زويو  صنا  يتيمومع   ليبه  در  دارد   ييغذا  عيکه  مختلف 

ا  شتريب استاندارد  در  است.  توجه  ا  22000  زويمورد  تول  يمنيبه  غذا  ديدر  م  ييمواد  بتوان    يپرداخته  تا   کيشود. 

 قرار داد. يمشتر اريمحصول سالم در اخت

ا  به  توجه  ها  نکهيبا  فرآورده  و  غذا  يفندق  مواد  جزو  تمد  ييفندق  و  صدور  جهت  ،    دي هستند،  بهداشت  پروانه 

(  ينظر معاونت غذا و دارو وابسته به دانشگاه علوم پزشک ري)ز ي و بهداشت يشيآرا ، ييلازمست اداره نظارت بر مواد غذا

را مورد  ي روغن ي دانه ها يفرآور  يها کارخانه استاندارد  نيو همچ PRPsمصطلح به  GMP يها ستيطبق چک ل

تعر  يبازرس الزامات  با  تطابق  صورت  در  و  داده  نما  فيقرار  صادر  را  بهداشت  پروانه  اخذ    . نديشده  جواز همينطور 

از سازمان جهاد کشاورزي استان گيلان الزامي مي باشد. اخذ    فندق   يفرآور  يواحدها  يو پروانه بهره بردار  سيتأس

اعتماد تواند    نماد  اينترنتي مي  کار در زمينه فروش  الکترونيک در توسعه کسب و  الکترونيکي و گواهينامه تجارت 

 مورد نياز باشد. 

گرفت.    يآنچنان  راد يتوان ا  يمنظر نم  نينکرده و از ا  جاديا  يخاص  يطيمح  ستيخطرات ز  يفرآور  يواحدها  يطرف  از

تخص عدم  بدل  کي  صياما  هم  کنار  در  زم  ليمجموعه  نبود  به  مربوط  دل نيمشکلات  مح  ط يشرا  لي)به   ي طيخاص 

اصل چالش  باعث  م  يمنطقه(  تول  يواحدها  واحد  در صورت گسترش  که  بزرگ  يديباشد،  چالش  با  رو    يخود  روبه 

روز    هستند. به  فرآوري  واحد  تاسيس  منظور  به  گيلان  استان  ظرفيت  کل  از  بايست  مي  بهترين  دليل  همين  به 

از ظرفيت بالايي به دليل نزديکي به شهر رشت که  هاي صنعتي استان گيلان  استفاده نمود، يکي از مهمترين شهرک

تواند شهرک پيشنهادي به منظور ايجاد واحد فرآوري فندق  برخوردار است، شهرک سپيدرود رشت مي باشد که مي

 باشد.  

 

 بندی مواد اولیه و مواد بسته •

با توجه به اينکه قطب توليد فندق کشور، گيلان و منطقه اشکورات مي باشد، مواد اوليه همواره در دسترس بوده و  

مشکلي از اين بابت وجود ندارد و يکي از بزرگترين نقاط قوت نيز همين امر مي باشد. با توجه به برنامه توليد طرح،  

توليد   منظور  رژيميتن    50به  به  فندق   فيبر  نياز  پکهاي    سومپوست  تن    50،  نيز،  بندي  بسته  مواد  باشد.  مي 

 باشد. مخصوص با سايزهاي مشخص شده براي توليد مي 

هزار تومان تخمين زده شده   75(، به ازاي هر کيلوگرم با هزينه حمل و نقل آن 1403قيمت مواد اوليه در سال اول )

 باشد. ميليون ريال مي   45000در سال اول اجراي طرح هزينه مواد اوليه و حمل و نقل  است که در مجموع

هزار تومان تخمين زده   120(، به ازاي هر کيلوگرم با هزينه حمل و نقل آن  1404قيمت مواد اوليه در سال دوم )

 باشد. ميليون ريال مي  72000در سال دوم اجراي طرح هزينه مواد اوليه و حمل و نقل  شده است که در مجموع

هزار تومان تخمين زده    150(، به ازاي هر کيلوگرم با هزينه حمل و نقل آن  1405قيمت مواد اوليه در سال سوم )

 باشد. ميليون ريال مي 90000در سال سوم اجراي طرح هزينه مواد اوليه و حمل و نقل  شده است که در مجموع
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 برآورد فضای مورد نیاز طرح  •

انباري   بايست  ابتدا مي  ابعاد  در  توليد فرآهم گردد. سپس   10در    10به  اوليه و    به منظور ذخيره و نگهداري مواد 

مي باشد که    10در    10به همراه خشک کن، حدود    سطحي  فيبر رژيميتوليد    فضاي مورد نياز براي تعبيه دستگاه

فضاي بخش هاي اداري، طرف ديگر  فضاي مورد نياز به منظور حمل و نقل و عمليات توليد را نيز پوشش دهد. از  

فندق، به فضايي با    فيبر رژيميمي باشد. بنابراين در حالت کلي براي توليد    10در    10نيز حدود  رفاهي و کارگري  

 مترمربع مورد نياز مي باشد.  100مترمربع نياز مي باشد. محوطه زمين نيز حدود  300سطح 

 

 اندازی و شروع تولیدهای راهبرآورد هزینه •

ميليون ريال    12869ميليون ريال مي باشد که    186969با توجه به محاسبات انجام شده، ميزان سرمايه مورد نياز  

بهره از  قبل  هزينه  به  و  مربوط  بوده  ريال  174100برداري  سرمايه  ميليون  دارايي  به  شامل:  مربوط    101600اي 

و   بوده  و ساختمان  زمين  به  مربوط  ريال  و    7500ميليون  تاسيسات  به  مربوط  ريال  ريال   65000ميليون  ميليون 

 مربوط به ماشين آلات مي باشد. 

ميليون ريال هزينه مواد اوليه و حمل و نقل،    45000ميليون ريال شامل:    10295ميزان هزينه مورد نياز براي توليد  

انساني،    19483 نيروي  مزايا  و  ريال هزينه دستمزد  تلفن،    900ميليون  و  گاز  برق،  آب،  ريال هزينه    800ميليون 

هزينه   1000ميليون ريال هزينه اداري، تبليغات و فروش،    2647ميليون ريال هزينه استهلاک و تعمير و نگهداري،  

ارقام محاسبه شده، ميزان   1985تسهيلات دريافتي و   با توجه به  ميليون ريال مربوط به ساير هزينه ها مي باشد. 

 ميليون ريال مي باشد.  5515سرمايه در گردش مورد نياز حدود 

 
 

 بندی تولیدبرنامه زمان •

توليد   هاي  دستگاه  مورد  در  تحقيق  با  اما  باشد،  مي  متغير  نيز  توليد  ميزان  اوليه،  سرمايه  ميزان  به  توجه  فيبر با 

تن، در سال دوم    500در سال اول  ها با توجه به ميزان توليد متغير مي باشد. ميزان توليد  ، قيمت اين دستگاهرژيمي

 باشد. تن مي 500تن و در سال سوم  500

 

 برنامه نیروی انسانی-3-7

نفر پرسنل اشنا با ماشين آلات در بخش تعمير  1نفر مسئول خريد مواد اوليه،  3با توجه به هدف توليد در سال اول، 

نفر کارشناس و يا کارشناس   1نفر براي بسته بندي،    1نفر مدير توليد با مدرک کارشناسي،    2و نگهداري دستگاه،  

نفر کارشناس فروش و بازاريابي براي کسب و کار ضروري مي   3ارشد آشنا به تحقيق براي بخش تحقيق و توسعه و  

نفر پرسنل اشنا با ماشين آلات در بخش   1نفر مسئول خريد مواد اوليه،  3با توجه به هدف توليد در سال دوم،  باشد. 

دستگاه،   نگهداري  و  کارشناسي،    2تعمير  با مدرک  توليد  مدير  بندي،    1نفر  بسته  براي  يا    2نفر  و  کارشناس  نفر 

و بازاريابي براي کسب و کار    نفر کارشناس فروش  3کارشناس ارشد آشنا به تحقيق براي بخش تحقيق و توسعه و  

 ضروري مي باشد. 

توليد در سال سوم،   اوليه،    3با توجه به هدف  با ماشين آلات در بخش   1نفر مسئول خريد مواد  اشنا  نفر پرسنل 

دستگاه،   نگهداري  و  کارشناسي،    2تعمير  با مدرک  توليد  مدير  بندي،    1نفر  بسته  براي  يا    3نفر  و  کارشناس  نفر 

نفر کارشناس فروش و بازاريابي براي کسب و کار    3کارشناس ارشد آشنا به تحقيق براي بخش تحقيق و توسعه و  

 ضروري مي باشد. 
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 ساختار سازمانی  •

يه طور کلي به منظور دستيابي هر چه بهتر به اهداف تعيين شکل مالکيت کسب و کار سهامي خاص مي باشد و  

بازاريابي و  مدير تحقيق و توسعه در ساختار سازماني   توليد، مدير  بايست مدير عامل، مدير مالي، مدير  شده، مي 

 کسب و کار مشخص گردد. 

 
 

  حقوق و دستمزد مستقیم و غیر مستقیم •

 

 جدول حقوق و دستمزد نیروی انسانی  -3جدول 

 محل 

 خدمت 

 تعداد
 حقوق و مزایای ماهانه 

 )میلیون ریال( 

 حقوق  و مزایای سالیانه 

 )میلیون ریال( 

 بیمه سهم کارفرما 

 )میلیون ریال( 

 3سال  2سال  1سال  3سال  2سال  1سال  3سال  2سال  1سال  3سال  2سال  1سال 

خرید مواد  

و    اولیه

 حمل و نقل 

3 3 3 360 420 480 4320 5880 7680 993.6 1352.4 1766.4 

تعمیر 

 ونگهداری 
1 1 1 120 140 160 1440 1960 2560 331.2 450.8 588.8 

تولید و 

 بسته بندی 
3 3 3 360 420 480 4320 5880 7680 993.6 1352.4 1766.4 

بازاریابی و 

 فروش
3 3 3 360 420 480 4320 5880 7680 993.6 1352.4 1766.4 

تحقیق و 

 توسعه
1 2 3 120 280 480 1440 3920 7680 331.2 901.6 1766.4 

 7654.4 5409.6 3643.2 33280 23520 15840 2080 1680 1320 13 12 11 مجموع 

 

 

 برنامه مالی -8

پايه محاسبات، سال   و کار حاضر در سه سال که  برنامه هاي مختلف، هزينه هاي مختلف طرح کسب  به  توجه  با 

 به عنوان سال اول توليد در نظر گرفته، آورده شده است.  1403
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 :   دارایی سرمایه ایبرآورد   •
 

 جدول دارایی سرمایه ای -4جدول 

 سرمایه ای دارایی   ردیف 
 سال اول  

 )میلیون ریال( 
 سال دوم  

 )میلیون ریال( 
 سال سوم  

 )میلیون ریال( 

 75,000 54,080 41,600 ارزش زمين  1

 86,400 72,000 60,000 ارزش ساختمان 2

 93,600 78,000 65,000 ارزش ماشين آلات  3

 16,875 11,250 7,500 ارزش تاسيسات  4

 271,875 215,330 174,100 سرمایه ای جمع ارزش دارایی های  

 
 

 های قبل از بهره برداری : هزینهبرآورد   •

 

 هزینه های قبل از بهره برداری جدول  -5جدول 

 شرح 
سال اول  

 )میلیون ریال( 

سال دوم  

 )میلیون ریال( 

سال سوم  

 )میلیون ریال( 

ي طرح، مشاوره،اخذ مجوز، حق ثبت،  هاي تهيههزينه

 اي (هاي سرمايههزينه %4قراردادهاي بانکي ) 
6964 8613 10875 

هاي آب،  روز هزينه 30اندازي و توليد آزمايشي ) هاي راههزينه

 برق، سوخت، مواد اوليه، حقوق و دستمزد (
5515 8602 11025 

 هزينه آموزش نيروي انساني

 درصد کل حقوق سالانه(2)
390 579 819 

 22718 17794 12869 جمع کل

 

 سرمایه ثابت : برآورد   •

 اي = سرمايه ثابتهاي سرمايهبرداري  +  هزينههاي قبل از بهرههزينه

 
 

 جدول سرمایه ثابت  -6جدول 

 دارایی ثابت  ردیف 
 سال اول  

 )میلیون ریال( 
 سال دوم 

 )میلیون ریال(  
 سال سوم 

 )میلیون ریال(  

 271,875 215,330 174,100 ارزش دارايي هاي سرمايه اي 1

 22718 17794 12869 هاي قبل از بهره برداري هزينه 2

 294,593 233,124 186,969 سرمایه ثابت  
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 برآورد سرمایه در گردش :  •

 
 سرمایه در گردشجدول  -7جدول 

 شرح  عنوان 
سال اول  

 )ميليون ريال(

سال دوم  

 )ميليون ريال(

سال سوم 

 )ميليون ريال(

 7500 6000 3750 بنديماه اوليه و بسته 1 بندي مواد اوليه و بسته 

هاي حقوق و  ماه هزينه 1 حقوق و دستمزد

 دستمزد 
1624 2411 3411 

هاي آب، برق،  ماه هزينه 1 تنخواه گردان 

 سوخت و تعميرات 
142 192 113 

 11025 8602 5515 جمع کل

 

 گذاری : نحوه ی سرمایه •

 

 ی سرمایه گذاری نحوهجدول  -8جدول 

 شرح

 تسهيلات بانکي  سهم متقاضي 

 مبلغ جمع

 )ميليون ريال(

 مبلغ درصد

 )ميليون ريال(

 درصد

هزینه شروع خط 

  فیبر رژیمیتولید  

 فندق 

86969 47 100000 53 186969 

 

 های تولید سالانه : هزینه •
 هزینه های تولید سالانه  جدول -9جدول 

 ردیف 
 شرح هزینه های سالانه 

  اولسال  

 )میلیون ریال( 

 سال دوم 

 )میلیون ریال( 

 سال سوم 

 )میلیون ریال( 

1 
هزينه مواد اوليه بسته بندي و حمل و  

 نقل
45,000 72,000 90,000 

 40,934 28,930 19,483 هزينه حقوق و دستمزد و پاداش 2

 160 1,300 900 هزينه آب و برق و گاز و تلفن  3

 1,200 1,000 800 هزينه استهلاک و تعمير و نگهداري 4

 19,844 10,323 2,647 هزينه هاي اداري، تبليغاتي و فروش 5

6 
هزينه مالي تسهيلات) بهره، جرايم و  

 )... 
1,000 19,458 19,458 

 3,969 3,097 1,985 ساير هزينه ها  7

 175,565 136,108 71,816 جمع هزینه های سالانه 
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 : نقطه سر به سر و بازده سرمایهبرآورد سود و   •

زير، بازگشت سرمايه  در جداول  و دوره  بازدهي سرمايه  نرخ  به سر،  آورده شده    نقطه سر  خود  با محاسبات خاص 

 است.

 

 سود و نقطه سر به سر و بازده سرمایه جدول   -10جدول 

 شرح
  اولسال  

 )میلیون ریال( 

 سال دوم 

 )میلیون ریال( 

 سال سوم 

 )میلیون ریال( 

 428889 275000 120000 درآمد )فروش( 

 175565 136108 71816 قيمت تمام شده محصول

 253323 138892 48184 سود )زيان( ويژه 

 63331 34723 12046 ( %25ماليات )

 189993 104169 36138 سود خالص

 77832 97290 116748 مجموع بدهي ها 

 305164 240195 190997 جمع هزينه هاي ثابت

 127197 95171 56099 جمع هزينه هاي متغير

 432361 335366 247096 فروش در نقطه سر به سر

 99 82 49 درصد نقطه سر به سر

 271875 215330 174100 دارايي سرمايه اي

 33598 39158 35515 دارايي جاري

 305473 254488 209615 دارايي کل

 227640 157198 92867 حقوق صاحبان سهام
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 ها تغییر نرخ رشد سود و داراییجدول  -11جدول 

 سال سوم  سال دوم  سال اول  شرح

 20.03 21.41   )%( نرخ رشد دارايي کل

 55.96 129.17   )%(نرخ رشد فروش

 82.39 188.25   )%(نرخ رشد سود )زيان(خالص

 14.20- 10.26   )%(نرخ رشد دارايي جاري

 20.03 21.41   )%(نرخ رشد دارايي سرمايه اي

 44.81 69.27   )%(نرخ رشدحقوق صاحبان سهام

 301692 179829 63901 حاشيه فروش

 0.17 0.41 0.62 ( ROAبازده دارايي) 

 1.61 2.44 5.80 دوره بازگشت سرمايه )سال( 

 0.39 0.66 0.83 ( ROEبازده حقوق مالکانه )

 3.92 2.62 1.80 نسبت بدهي 

 14.02 8.14 49.18 نسبت پوشش بهره

 46.93 81.94 152.47 گردش دارايي کل 

 0.57 1.08 1.40 ( ROA)  داراييبازده 

 
 

 پیشنهاد منطقه مناسب برای اجرای طرح  -9

ويژگي  اين  با توجه به شرايط و  استان گيلان  اين طرح در  اجراي  براي  بهترين مکان  هاي شهرک سپيدرود رشت، 

ابتداي جاده جيرده شهرستان رشت واقع شده است که به دليل نزديکي به مرکز  شهرک مي باشد. اين شهرک در 

استان، همواره داراي شرايط مناسب براي سرمايه گذاران مي باشد، که در ادامه اين شهرک از سه منظر دسترسي به  

 گيرد.هاي محيط زيست مورد بررسي قرار ميمواد اوليه، شبکه حمل و نقل و محدوديت

 

 دسترسی به مواد اولیه •

فندق در کشور مي توليد  قطب  اينکه گيلان  به  توجه  براي با  اوليه مرغوب  مواد  به  امکان دسترسي  بنابراين  باشد، 

استان گيلان فرآهم مي به دليل فاصله حدود  اجراي طرح در  اين حال  با  با    50باشد.  کيلومتري شهرک سپيدرود 

مرکز توليد فندق استان، مي بايست مواد اوليه با استفاده از شبکه حمل و نقل)کاميون، تريلي و ...( به واحد صنعتي  

 مورد نظر منتقل گردد. 

 

 شبکه حمل و نقل  •

-هاي صنعتي استان گيلان دارا مي شهرک سپيدرود از لحاظ شبکه حمل و نقل، بهترين وضعيت را در بين شهرک

باشد. در واقع نزديک بودن )حدود يک کيلومتر( اين شهرک به شبکه حمل و نقل ريلي )راه آهن(، شرايط مطلوبي 
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به منظور جابه جا نمودن کالا و مواد براي واحدهاي اين شهرک رقم زده است. از سمت ديگر  به دليل نزديکي به  

توان از ظرفيت شبکه هوايي نيز براي اين منظور نهايت استفاده را برد. بنابراين يکي از مهمترين فرودگاه رشت، مي

شبکهويژگي تمام  به  آسان  اين شهرک، دسترسي  مي هاي  استان  نقل  و  ديگر  هاي حمل  به  باشد.از طرف  توجه  با 

باشد و همواره شهرک  نزديکي محل اجراي طرح به شهر رشت، موقعيت بسيار مناسب، براي جذب نيروي کار مي

استقبال   مورد  و  بوده  توليدي  واحد  با  انساني  نيروي  نزديکي  منظور  به  گيلان  استان  در  بهترين شهرک  سپيدرود 

 گيرد.  نيري انساني قرار مي 

 

 محدودیت و ملاحظات زیست محیطی •

چالش بزرگترين  از  رشت،  يکي  شهر  صنعتي  حاضر  هاي  حال  رشت،  در  شهر  صنعتي  حدود  واحدهاي    40سالانه 

و فاضلاب شهر  ونيليم پساب  تصف  يمترمکعب  رودخانه ها  ،هيبدون  م  ي وارد  زرجوب  و  . شهرک  کنند   يگوهررود 

از شهرک نيز يکي  پساب ميسپيدرود  با معضل  از طرفي  هاي درگير  و رفع موانع    ليدر جلسه کارگروه تسهباشد. 

بررس  ديتول لزوم  ز   ياستان  توسعه شهرک صنعت  يطيمح  ستيمجوز  و   دروديسپ   يفاز دوم طرح  است  مطرح شده 

است که صنعت  مصوب شده  دارا  دروديسپ  يشهرک  اما مشک  يديتول  يواحدها  نيشتر يب  يرشت    ست يز  لاتاست 

براو  دارد    يطيمح لازم  است.  ياقدامات  انجام  حال  در  آن  معضلات  فندق    حل  مغز  فرآوري  شرکت  حال  اين  با 

 کند.کمترين ميزان توليد پساب را داشته و از اين بابت خطري واحدهاي فعال در اين حوزه را تهديد نمي

 

 و نتیجه گیری اتپیشنهاد -10 

ميليون ريال مي باشد که اين سرمايه    186969با توجه به محاسبات مالي انجام شده ميزان سرمايه مورد نياز، حدود 

از طريق   ميليون ريال  100000  هاي استان گيلان در زمينه فرآوري و حمايت از توليد مي بايستبا توجه به اولويت

 شود.   ميليون ريال از طريق آورده نقدي سهامداران حاصل 86969و دريافت تسهيلات از بانکها 

-( که نسبت سود خالص تقسيم بر کل داراييROAها ) بازده داراييبا توجه به محاسبات انجام شده در طرح حاضر،  

مي رسد و سپس در سال سوم انتظار بازده    0.41دوم اين بازده به عدد  ، سال  0.17اول  ها مي باشد، در پايان سال  

دهنده دوره بازگشت سرمايه مي  که نشان  (P/Eاز طرفي نسبت دارايي کل به سود ) .  توان داشترا مي  0.62دارايي  

مي باشد، يعني در پايان سال    1.61و در پايان سال سوم عدد    2.44 ددوم عد   ، سال5.8اول    سالدر پايان  باشد،  

تقريبا   برگردد  مي   طول  سال   1.6سوم،  نظر  مورد  سرمايه  تا  بانکي    کشد  سود  توجه  با  فعلي    23که  درصد 

(P/E=100/23=4.35)    قابل قبولي مي باشد و نشان مي دهد سرمايه گذاري فعلي بسيار پربازده تر از  بسيار  عدد

 سود بانکي و حتي تورم موجود در سطح جامعه مي باشد. 

نسبت پوشش .  باشندمي  0.62و    0.41،  0.17دوم و سوم که اعداد  اول،  در سال    ( ROEبازده حقوق صاحبان سهام)

دوم و سوم، توانايي  اول،  )يعني شرکت در سال    14.02و    8.14،  49.18دوم و سوم اعداد  اول،  شرکت در سال    بهره

ترتيب   به  توجيه   14و    8،  49پرداخت  نيز  مالي  موسسات  و  بانکها  براي  باشد،  داراست( مي  را  دريافتي  وام  از  ماه 

 .معقولي مي باشد که عملکرد شرکت به منظور دريافت وام مناسب است

 گردد: ميکه با توجه به فرمول زير محاسبه  باشد مي  NAVگذاري، ارزش ذاتي يا از پارامترهاي مهم براي سرمايه

 ارزش ذاتي= حقوق صاحبان سهام+ ارزش افزوده ايجاد شده 

  261367ميليون ريال، در سال دوم    129005شرکت در پايان سال اول    NAVدر نتيجه با محاسبه از فرمول بالا،  

گذاري در بازه زماني سه درصدي ارزش ذاتي سرمايه  224مي باشد، که رشد    417633ميليون ريال و در سال سوم  

 باشد. گذاري ميدهنده اقتصادي بودن طرح و سرمايه ساله نشان
 


