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 مقدمه 

 از  یکای  كاه  تركیاه،  مانناد  كشاورهایی  باا  مقایساه  در  آن  صاادرات  و  تولید  میزان  اما  است،  فندق   تولیدكنندگان  از  یکی  ایران

عاووه بار   كاه  باوده  باارزش  محصول  یک  فندق .  باشدمی  كمتر  است،  جهان  در  فندق   صادركنندگان  و  تولیدكنندگان  بزرگترین

 مغازدار هاایخوراكی اناواع تولیاد و شایرینی، و كیک تولید سازی،شکوت مانند مختلفی صنایع در استفاده به عنوان خشکبار

 .دارد  كاربرد

 ایران  در  فندق  تولید مناطق

 منااطق جمله از اشکورات و املش رودسر، مانند شهرهایی. شودمی تولید گیون، استان در ویژه به ایران، شمال در عمدتاً  فندق 

 فاراهم فنادق  درختاان رشاد بارای مناسابی شارایط منااطق این بارانی و معتدل وهوایآب. هستند ایران در فندق  تولید  مهم

 .آوردمی

 برداشت  و  تولید فرآیند

. شاودمی  آغااز  فنادق   كردنخشاک  و  فرآوری  برداشت،  از  پس.  شودمی  برداشت  مهر  و  شهریور  هایماه  در  معمول  طوربه  فندق 

 تاأثیر  محصول  نهایی  كیفیت  بر  فرآیندها  این.  باشد  مغز  جداكردن  و  سخت  سبز، شکستن پوسته  پوسته  شکستن  شامل  فرآوری

 .گذاردمی

 ایران از  فندق  صادرات

. شاودمی انجاام هندوستانو  روسیه بحرین، امارات، مانند همسایه كشورهای برخی همحدود ببه صورت  ایران از  فندق   صادرات

 بازر  كشاورهای انادازه باه زمیناه ایان در ایاران صاادرات تركیاه، مانناد كشورهایی به نسبت كمتر تولید حجم دلیل به  اما

 .دارد وجود صادراتی بازارهای توسعه  و تولید افزایش برای  هاییفرصت حال، این  با. نیست توجهقابل  تولیدكننده

 ارزیاابی و موجاود، هاایچالش و هافرصت شناسایی ایران، در فندق  صادرات  و  تولید  فعلی  وضعیت  تحلیل  مطالعه،  این  از  هدف

 توساعه و صاادرات بارای راهبردهاایی باه توانمی بازارها، این تردقیق بررسی با. است روسیه كشور  در  هدف  بازارهای  پتانسیل

 آن  فردمنحصاربه  هاایویژگی  و  ایاران  در  فنادق   تولیاد  تاریخچاه  باه  ابتادا  مطالعاه،  ایان  در.  یافات  دست  ایران  فندق   تجارت

 .كرد خواهیم بررسی را موجود هایفرصت  و  هاچالش و  كرده تحلیل را  هدف  بازارهای سپس  پردازیم،می

 و بدهاد هادف بازارهاای از تریعمیاق درک ایاران در فندق  صادركنندگان و تولیدكنندگان به بتواند مطالعه این  كه  امیدواریم

 هایسیاسات  تاا  كناد  كماک  گذارانسیاسات  باه  توانادمی  همچنین  مطالعه  این.  كند  ارائه  صادرات  توسعه  برای  را  راهکارهایی

 .كنند اتخاذ  المللیبین بازارهای در ایران  فندق   پذیریرقابت افزایش  و تولیدكنندگان از حمایت برای  مناسبی
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 فصل اول

  اندازه گیری بازار و بررسی وضعیت بازار مبدا و هدف 
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 باه باازار گیریانادازه میشود به حسااب آورد. عنوان دو عنصر اساسی در مطالعه بازارگیری بازار و بررسی وضعیت بازار بهاندازه

 بسیاری  اهمیت  از  اطوعات  این.  كند  مشخص  دقیق  طوربه  را  خود  نظر  مورد  بازار  پتانسیل  و  اندازه  تا  كندمی  كمک  كار  و  كسب

 نیازهاای  و  انادازه  اساا   بر  را  خود  فروش  و  توزیع  بازاریابی،  هایاستراتژی  تا  كندمی  كمک  كار  و  كسب  به  زیرا  است  برخوردار

 اطوعاات  ایان.  كند  شناسایی  بهتر  را  خود  مشتریان  و  رقبا  تواندمی  كار  و  كسب  بازار،  گیریاندازه  بادر كنارآن    .كند  تنظیم  بازار

 طورباه را مشاتریان نیازهاای و كناد رقابت رقبا با بتواند آفرینتفاوت  و  متمایز  هایاستراتژی  با  تا  كندمی  كمک  كار  و  كسب  به

مای   GCCپردازیم و سپس باه ساراک كشاور هاای در این فصل ابتدا به ببرسی بازار ایران در نظر آمار می .كند تامین تردقیق

 رویم.

 

 اندازه گیری بازار و بررسی وضعیت بازار مبدا  -1-1

 

 تولید/عرضه در عرصه ملی 

ا م  نیمربع وسعت هجدهم  لومتركی  1648195با    ران،یكشور  پهناور جهان  پا  نیباشد. همچن  ی كشور  سال    یسرشمار  ه یبر 

حدود    رانیباشد. ا  ی درصد م  1.24با نرخ رشد    تینفر جمع  84.987.932حدود    یدارا  1401  اسفندتا    یو به روز آور  1395

از كل جمع  کی اقتصاد  آمار تیطبق سا را داراست.   یو مساحت كره خاك  تیدرصد   ی محصولات كشاورز  یكشور نرخ رشد 

باشد كه نشان دهنده    یدر نظر گرفته شده است، م  هیكه به عنوان پا  1390سال    یدرصد بر مبنا  -3.7،   1400كشور در سال  

 فرآوردهدلار صادرات    اردیلیم  1.98  رانیا  2022در سال   FAO طبق گزارش  یباشد. ول  یكشور م  ینامطلوب كشاورز  تیوضع

   14.25  رانیكم است. حال آن كه ا  اریمقدار بس  نیا  رانیدر ا  یكشاورز  ی داشته است كه با توجه به منابع غن  یكشاورز  یها

فرآورده ها  اردیلیم واردات  واردات محصولات كشاورز  .داشته است  یكشاورز  یدلار  و  ا  یروند صادرات  بین سالهای   رانیدر 

 ( آورده شده است.1-1در نمودار ) 2022تا  2010

 

 ( FAOروند صادرات و واردات محصولات کشاورزی در ایران)منبع: سایت  -1  -1شکل 

 

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

ش 
رز

ا
(

لار
 د

رد
لیا

می
)

سال

روند ارزش صادرات و واردات محصولات کشاورزی در ایران

صادرات

واردات



6 
 

(  آورده  2-1( و )1-1های كشور در جدول )میزان تولید و همینطور تعداد بهره بردار محصولات باغی كشور به تفکیک استان

 شده است. 

                                                  (جهاد کشاورزی)منبع: سایت  به تنکل محصولات باغی برحسب استان  مقدار تولید -1  -1جدول 

 1398 1396 1394 1389 1386 شرح

 1134424 868747 728276 514545 642877 آذربایجان شرقی

 1235660 1254195 1225757 758408 626860 آذربایجان غربی

 188930 220465 28676 21507 209010 اردبیل 

 336251 302448 426244 286221 543697 اصفهان

 180497 237012 72493 363865 - البرز

 7403 18378 18442 21857 14900 ایلام 

 117197 109384 151174 119750 98809 بوشهر 

 245098 361991 359865 266098 655927 تهران 

 87520 66696 79491 63756 60523 وبختیارئچهارمحال 

 105541 51063 66607 40903 49967 خراسان جنوبی 

 398202 448088 690513 646380 922853 خراسان رضوئ 

 89847 107909 195283 184750 162699 خراسان شمالی

 300703 254909 148764 99156 46792 خوزستان

 297463 340428 243820 170175 247116 زنجان

 114742 104556 105434 186942 116447 سمنان

 382171 424611 278143 295914 249409 سیستان وبلوچستان 

 1135893 1011728 1431950 1532438 1424810 فارس

 382034 380101 871565 799186 262251 قزوین 

 12059 17697 65954 26556 95463 قم 

 87733 91735 132824 130477 126828 کردستان

 1998159 1536144 1238181 840460 1882134 کرمان

 73647 79093 81954 158465 99903 کرمانشاه 

 69387 101473 96166 53372 67217 کهگیلویه و بویراحمد 

 129331 112029 164965 183227 45135 گلستان

 289759 312250 456248 516481 332075 گیلان

 89776 128533 209305 231967 33332 لرستان

 2505866 1803298 1433287 1358655 767237 مازندران 

 362210 409898 460546 248349 582640 مرکزی

 197876 127463 237387 376827 235509 هرمزگان

 208793 183332 300654 195993 376356 همدان 

 137897 157980 178879 267157 236986 یزد 
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 ( جهاد کشاورزیهای کشور)منبع: سایت تعداد بهره بردار محصولات باغی کشور به تفکیک استان -2  -1جدول 

 1396 1394 1389 1386 شرح

 1694334 1809781 2378903 2560560 کل کشور

 116573 121880 175184 155208 آذربایجان شرقی

 85514 89342 109436 87791 آذربایجان غربی

 29324 35252 45552 52686 اردبیل 

 83533 87177 105959 148606 اصفهان

 24423 24837 26515 - البرز

 5494 6678 7536 7649 ایلام 

 16161 16916 43873 41367 بوشهر 

 33855 34266 37862 67782 تهران 

 27033 27797 31506 32137 چهارمحال وبختیارئ

 40136 41429 48981 41427 خراسان جنوبی 

 120268 123603 156329 179052 خراسان رضوئ 

 34442 36055 42841 46364 خراسان شمالی

 26710 34897 43400 43216 خوزستان

 45692 46449 57944 45954 زنجان

 25852 26935 23919 18018 سمنان

 58604 57266 102969 103743 سیستان وبلوچستان 

 89119 93971 146410 149500 فارس

 52441 56164 75233 80115 قزوین 

 6945 6848 9359 15141 قم 

 46404 49562 60461 61126 کردستان

 173983 175459 183858 212569 کرمان

 24997 26295 29824 48419 کرمانشاه 

 20908 23665 22035 21440 کهگیلویه و بویراحمد 

 15006 23441 39076 53453 گلستان

 103310 145982 215474 232883 گیلان

 27572 26967 37597 31029 لرستان

 172566 178395 205708 235067 مازندران 

 48447 50958 66461 70229 مرکزی

 24132 28820 73415 103925 هرمزگان

 53772 50941 83103 103139 همدان 

 61117 61534 71082 71524 یزد 
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ا  فندقمحصول    2022در سال  رشات  طبق گزا  براز طرف دیگر   تول  رانیدر  ب  13406.5  د یبا   یكشورها  نیتن در سال در 

در جهان    فندقصادركننده    یكشورها  ن یدر ب  ی مناسب  گاه ی محصول جا  نیهم  اماد.  را دار  هشتمجهان رتبه    فندقكننده    دیتول

 .ندارد

را بود كه در سال را داجهان    چهارم یهکتار رتبه   21000از نظر سطح زیر كشت فندق به میزان حدود    1395ایران در سال  

  استان   اشکور  منطقه  در ایران  فندق   تولید  عمده  مناطق.  است  افزایش یافته  هکتار  26823  میزان  به  كشت  زیر  سطح  1399

گیون باشد.  می  مازنداران  استان  كوهستانی   مناطق  و  قزوین  استان  الموت  منطقه  گیون، استان  در  فندق  زیر كشت  سطح 

 كشور می باشد.  فندق  هایدرصد باک  81هکتار است كه این رقم معادل  21727حدود 

 

 صادرات در عرصه ملی 

( آورده شده است كه  3-1در جدول )   1402ماهه سال    یازدهنشده    یبر اسا  اطوعات موجود و كارشناس  فندق   صادرات  آمار

و حجم به مراتب بالاتری نسبت به    قطر، تركمنستان، بحرینبر اسا  این آمار حجم اصلی مبادلات فندق ایران به كشورهای  

با توجه به داده های این جدول كه توسط سایت گمرک كشور ارائه شده است، میزان صادرات  باشد. می روسیهسایر كشورها به 

داشته   1401درصدی نسبت به سال    66دلار می باشد، كه رشد تقریبا    254062تن به ارزش    59.98،  1402فندق در سال  

 است. 

( آورده شده است كه 4-1در جدول )   1401ماهه سال    دوازدهنشده    یبر اسا  اطوعات موجود و كارشناس  فندق   صادرات  آمار

با توجه به داده های این جدول   باشد.می افغانستانبر اسا  این آمار حجم اصلی مبادلات فندق ایران به كشورهای پاكستان و 

دلار می    153299تن به ارزش    28.39،  1401كه توسط سایت گمرک كشور ارائه شده است، میزان صادرات فندق در سال  

 داشته است.   1400درصدی نسبت به سال  150باشد، كه رشد تقریبا 

( آورده شده است كه 5-1در جدول )   1400نشده دوازده ماهه سال    یبر اسا  اطوعات موجود و كارشناس  فندق   صادرات  آمار

با توجه به داده های این جدول   باشد.می افغانستانبر اسا  این آمار حجم اصلی مبادلات فندق ایران به كشورهای پاكستان و 

دلار می    55331تن به ارزش    12.775،  1400كه توسط سایت گمرک كشور ارائه شده است، میزان صادرات فندق در سال  

 داشته است.  1399باشد، كه افت محسوسی نسبت به سال 

( آورده شده است كه بر اسا  این آمار حجم اصلی مبادلات فندق ایران به 6-1در جدول )  1399سال    فندق  صادرات  آمار

با توجه به داده های این جدول كه توسط سایت گمرک كشور ارائه شده است، میزان  باشد.می  انستانافغكشورهای پاكستان و  

ایران هشتمین كشور   342750تن به ارزش    124.311،  1399صادرات فندق در سال   اینکه  دلار می باشد، كه با توجه به 

 تولید كننده می باشد، بسیار رقم پایینی می باشد. 

( آورده شده است كه بر اسا  این آمار حجم اصلی مبادلات فندق ایران به  7-1در جدول )  1398سال    فندق   صادرات  آمار

با توجه به داده های این جدول كه توسط سایت گمرک كشور ارائه شده است،   باشد.می  افغانستانكشورهای هند، پاكستان و  

 دلار می باشد.   197272تن به ارزش  62.7، 1398میزان صادرات فندق در سال 
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 )سایت گمرک کشور(1402ماهه سال  یازدهنشده  یبر اساس اطلاعات موجود و کارشناس فندق آمار صادرات -3 -1جدول 

 شرح تعرفه  کدتعرفه  نام کشور  نام گمرک  ماه سال
وزن  

 )کیلوگرم( 
 ارزش )ریال( 

ارزش  

 )دلار( 

 08022100 انستان افغ مشهد 1 1402
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
54,710 84,413,413,070 230,638 

 08022100 انستان افغ دوغارون  1 1402
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
1,180 2,167,618,320 5,922 

 08022100 انستان افغ مشهد  3 1402
فندق با پوست، تازه  

 یا خشک كرده 
3,400 5,427,183,080 14,091 

 08022100 قطر  1منطقه ویژه اقتصادی بوشهر  4 1402
فندق با پوست، تازه  

 یا خشک كرده 
50 93,777,500 250 

 08022100 تركمنستان  مشهد  4 1402
فندق با پوست، تازه  

 یا خشک كرده 
200 465,461,280 1,240 

 08022100 انستان افغ مشهد  8 1402
فندق با پوست، تازه  

 یا خشک كرده 
390 553,331,580 1,469 

 08022100 بحرین  مشهد  9 1402
فندق با پوست، تازه  

 یا خشک كرده 
50 171,652,950 452 

1402 
  یازده

ماه    
 08022100 همه مجموع

فندق با پوست، تازه  

 یا خشک كرده 
59,980 93,292,437,780 254,062 
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 )سایت گمرک کشور( 1401ماهه سال  دوازدهنشده  یبر اساس اطلاعات موجود و کارشناس فندق آمار صادرات -4 -1جدول 

 نام گمرک  ماه  سال
نام 

 کشور
 شرح تعرفه  کدتعرفه

وزن  

 )کیلوگرم(
 ارزش )ریال(

ارزش  

 )دلار( 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 انستان افغ مشهد  10

 یا خشک كرده 

160 193,785,600 640 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 تركمنستان  باجگیران  10

 یا خشک كرده 

10 15,125,250 49 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 انستان افغ دوغارون  10

 یا خشک كرده 

995 1,033,969,125 3,382 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 انستان افغ دوغارون  11

 یا خشک كرده 

300 368,316,000 1,200 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 انستان افغ مشهد  12

 یا خشک كرده 

2,700 4,041,863,131 10,365 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 استرالیا  مشهد  12

 یا خشک كرده 

500 735,097,350 2,395 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 آلمان  مشهد  12

 یا خشک كرده 

25 56,782,050 185 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 انستان افغ دوغارون  12

 یا خشک كرده 

210 567,237,720 1,470 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 بحرین  1منطقه ویژه اقتصادی بوشهر  2

 یا خشک كرده 

140 38,155,810 153 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 پاكستان  منطقه ویژه اقتصادی رفسنجان  2

 یا خشک كرده 

3,000 2,222,460,000 9,000 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 انستان افغ غرب تهران  3

 یا خشک كرده 

2,200 2,684,418,000 11,000 

1401 

امارات   بندر لنگه  3

متحده  

 عربی 

فندق با پوست، تازه   08022100

 یا خشک كرده 

360 413,929,860 1,686 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 انستان افغ مشهد  3

 یا خشک كرده 

600 450,730,800 1,800 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 انستان افغ مشهد  4

 یا خشک كرده 

795 606,166,830 2,385 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 پاكستان  زاهدان  8

 یا خشک كرده 

4,740 11,745,449,820 42,660 

1401 
  دوازده

ماه    
 08022100 همه مجموع

فندق با پوست، تازه  

 یا خشک كرده 
28,390 43,756,876,442 153,299 
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 )سایت گمرک کشور( 1400نشده دوازده ماهه سال  یبر اساس اطلاعات موجود و کارشناس  فندق آمار صادرات  -5 -1جدول 

 نام گمرک  ماه  سال
نام 

 کشور
 شرح تعرفه  کدتعرفه

وزن  

 )کیلوگرم(
 ارزش )ریال(

ارزش  

 )دلار( 

 08022100 انستان افغ مشهد  1 1401
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
300 269,899,078 1,174 

 08022100 انستان افغ مشهد  2 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
500 349,594,500 1,500 

 08022100 انستان افغ مشهد  4 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
300 239,935,962 1,126 

 08022100 انستان افغ مشهد  10 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
99 71,477,505 293 

 08022100 انستان افغ مشهد  11 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
192 140,050,488 576 

 08022100 قطر  فرودگاه شیراز  2 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
14 3,857,113 17 

 08022100 پاكستان  منطقه ویژه اقتصادی رفسنجان  7 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,000 696,465,000 2,979 

 08022100 پاكستان  خوی 9 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
3,899 2,759,053,269 11,697 

 08022100 پاكستان  منطقه ویژه اقتصادی رفسنجان  9 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,000 1,171,210,000 5,000 

 08022100 پاكستان  زاهدان  9 1400
پوست، تازه یا  فندق با 

 خشک كرده 
2,101 4,478,294,106 18,909 

 08022100 پاكستان  منطقه ویژه اقتصادی رفسنجان  10 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
2,000 1,443,990,000 5,917 

 08022100 پاكستان  مشهد  10 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
50 60,015,032 241 

 08022100 پاكستان  اصفهان  11 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,000 1,150,162,299 4,797 

 آستارا  8 1400
جمهوری  

 مولداوی 
08022100 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
220 102,758,480 440 

 08022100 عراق مشهد  12 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
100 160,179,880 665 

1400 
  دوازده

 ماه 
 08022100 همه مجموع

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
12775 13,096,942,712 55331 
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 گمرک کشور(  تیسا منبع:  )1399سال    درآمار صادرات فندق    -6  -1جدول  

 شرح تعرفه  کدتعرفه  نام کشور  نام گمرک ماه  سال
وزن  

 )کیلوگرم( 
 ارزش )دلار(  ارزش )ریال( 

 مشهد  1 1399
 انستان افغ

08022100 
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
6,287 2,379,773,223 17,311 

 مشهد  2 1399
 انستان افغ

08022100 
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
86,431 33,446,861,553 242,105 

 مشهد  3 1399
 انستان افغ

08022100 
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
5,800 2,721,307,260 17,394 

 مشهد  4 1399
 انستان افغ

08022100 
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
8,800 3,224,116,815 20,091 

 منطقه ویژه دوغارون  4 1399
 انستان افغ

08022100 
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
5,665 2,705,500,920 16,209 

 مشهد  8 1399
 انستان افغ

08022100 
پوست، تازه یا  فندق با 

 خشک كرده 
500 396,886,500 1,500 

 مشهد  12 1399
 انستان افغ

08022100 
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,750 1,252,513,500 5,250 

 دوغارون  12 1399
 انستان افغ

08022100 
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
40 28,829,640 120 

1399 2 
منطقه ویژه اقتصادی  

 سیرجان 
 08022100 عمان 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
40 25,361,787 183 

 08022100 عراق باشماق  6 1399
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
50 20,771,200 100 

1399 7 
منطقه ویژه اقتصادی  

 1بوشهر 
 08022100 قطر 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
30 19,455,570 86 

1399 8 
منطقه ویژه اقتصادی  

 1بوشهر 
 08022100 قطر 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
320 328,469,760 1,280 

1399 8 
منطقه ویژه اقتصادی  

 رفسنجان 
 08022100 پاكستان 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,500 1,190,659,500 4,500 

 08022100 پاكستان  مشهد  8 1399
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
7,098 4,340,526,657 16,621 

1399 
دوازده  

 ماه 
 08022100 همه مجموع

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
124311 52,081,033,885 342750 
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 گمرک کشور(  تی سامنبع:  )1398سال    درآمار صادرات فندق    -7  -1جدول  

 شرح تعرفه  کد تعرفه گمرک کشور  ماه  سال
وزن  

 )کیلوگرم( 
 ارزش )دلار(  ارزش )ریال( 

1398 1 
 انستان افغ

 08022100 مشهد
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
7,425 2,008,282,435 22,265 

1398 2 
 انستان افغ

 08022100 مشهد
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
26,849 7,743,917,070 80,547 

1398 3 
 انستان افغ

 08022100 مشهد
پوست، تازه یا فندق با 

 خشک كرده 
1,636 504,593,682 4,908 

1398 4 
 انستان افغ

 08022100 مشهد
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
3,525 1,196,228,355 10,575 

1398 5 
 انستان افغ

 08022100 مشهد
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
7,905 3,676,863,330 31,635 

1398 5 
 انستان افغ

 08022100 آزاد دوغارون منطقه 
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
595 207,600,855 1,785 

1398 7 
 انستان افغ

 08022100 مشهد
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
1,035 340,021,950 3,105 

1398 8 
 انستان افغ

 08022100 مشهد
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
1,030 331,161,990 3,090 

1398 9 
 انستان افغ

 08022100 مشهد
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
2,615 864,034,110 7,845 

1398 10 
 انستان افغ

 08022100 مشهد
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
100 33,647,700 300 

1398 11 
 انستان افغ

 08022100 مشهد
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
2,223 866,707,172 7,224 

1398 12 
 انستان افغ

 08022100 مشهد
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
2,363 909,711,588 6,764 

 پاكستان  2 1398
منطقه ویژه اقتصادی 

 رفسنجان
08022100 

فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
2,000 606,924,000 6,000 

 پاكستان  2 1398
منطقه ویژه اقتصادی 

 رفسنجان
08022100 

فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
2,000 606,924,000 6,000 

 پاكستان  10 1398
منطقه ویژه اقتصادی 

 رفسنجان
08022100 

فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
1,100 374,843,700 3,300 

 08022100 مشهد هند  2 1398
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
30 25,282,800 270 

 08022100 مشهد هند  3 1398
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
70 68,127,570 630 

 08022100 مشهد هلند 9 1398
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
95 41,011,120 374 

 مالزی 10 1398
فرودگاه امام خمینی 

 )ره(
08022100 

فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
95 53,275,525 475 

 08022100 مشهد اتریش  12 1398
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
9 23,544,720 180 

1398 
دوازده  

 ماه 
 08022100 همه مجموع

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
62,700 20,482,703,672 197,272 
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،  رفته رفته،  1392( روند تولید فندق در كشور آورده شده است. مطابق آمار و ارقام پس از افت محسو  سال  2-1در شکل )

های قبل می باشد كه با توجه به وضعیت تولید در كشور بهتر شده و دلیل آن نیز اصوح گونه ها در برخی از باغات در سال 

كیلوگرم در هر هکتار می باشد و میانگین    630تن با نرخ بازدهی    16875، میزان تولید حدود  1402نامناسب جوی در سال  

كیلوگرم می باشد، بنابراین بازدهی سطح زیر كشت ایران تقریبا كمتر از نصف میانگین جهانی یکسان    1130جهانی آن تقریبا  

 است.

 

 

 روند تولید فندق در کشور )منبع: جهاد کشاورزی( -2  -1شکل 

 

( روند میزان و بازدهی سطح زیر كشت فندق در كشور آورده شده است. سطج زیر كشت فندق در 4-1( و )3-1در شکل )

شاهد افزایش قابل توجه میزان تولید كشور و در نتیجه افزایش    1393هکتار می باشد. در سال    26823،  1402كشور در سال  

های اخیر بازدهی سطح زیر كشت به  تن فندق در هر هکتار زمین بوده است. در سال  1.43بازدهی سطح زیر كشت به رقم  

تن در هر هکتار رسیده است كه اختوف بسیار زیادی با كشور آمریکا داشته و البته بسیار پایینتر از میانگین جهانی    630عدد  

 می باشد. 
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 روند سطح زیر کشت فندق در کشور )منبع: جهاد کشاورزی( -3  -1شکل 

 

 

 زیر کشت فندق در کشور )منبع: جهاد کشاورزی( روند بازدهی سطح  -4 -1شکل 
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( روند میزان و ارزش صادرات فندق در كشور آورده شده است. مطابق آمار و ارقام میزان صادرات فندق  6-1( و )5-1در شکل )

تن فندق در سال    13500تن بوده است. این ارقام در كشوری كه نزدیک    60، حدود  1402در كشور به شدت پایین و در سال  

ها و بالابودن هزینه تولید و عدم توان رقابت با كشورهای دیگر را می توان اصلی تولید می نماید، بسیار پایین می باشد. تحریم

 ترین دلایل عدم رغبت تولیدكنندگان به صادر كردن فندق ذكر نمود.

 

 

 روند میزان صادرات فندق در کشور )منبع: سایت گمرک کشور(-5  -1شکل  

 

 

 روند ارزش صادرات فندق در کشور )منبع: سایت گمرک کشور(-6  -1شکل  
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ها و روابط كشور با سایر كشورهای توجه نمود.  از جمله نکات مهم در بحث تولید و عرضه فندق در كشور، می توان به تحریم 

گردد و تولیدكنندگان  های ارتباطی با دنیا باز میها برداشته شود، هزینه تولید در كشور كاهش یافته و راهدر صورتی كه تحریم

تحریم برداشتن  بنابراین در صورت  دارند.  به صادرات محصول خود  تمایل  میزان صادرات كشور در فندق در داخل كشور  ها 

 های آتی، افزایش می یابد.  سال

برآورد می  از طرف دیگر در صورت تداوم تحریم پایین  آینده همچنان  میزان عرضه فندق كشور در عرصه جهانی در  نیز،  ها 

 گردد. 

 

 مصرف/تقاضا در عرصه ملی

 صادراتی  ارزش  محصول این .  دارد  انسان   تغذیه  در  بالایی   غذایی  ارزش  كه  است  خشکباری  باغبانی  محصولات  از  یکی   فندق

كشور امروزه در  .  است  برخوردار  خاصی  اهمیت  آن از  فرآوری  و   تولید  روند   بهبود  و  توسعه  به  توجه   دلیل  همین  به  و  دارد  بالایی

  آن روغن و  بیسکویت( بوده و  شیرینی شکوت،  كارامل،)صنعتی دراژه )رومیزی(، خشک صورت به  خوراكی مصارف دارای فندق

از دیگر موارد مصرف این محصول كه در چند سال اخیر   .است  سرفه  تسکین  برای  و مفید  مقوی  اشتهاآور،  دارویی  صورت  به

از كره این محصول میرشد زیادی نموده است، كره ارقام و مناسبتگیری و استفاده  به آمار و  های مختلف كه  باشد. با نگاه 

 ریشه در فرهنگ كشور داشته، سرانه مصرف این محصول در كشور در وضعیت مناسبی قرار دارد.

شود كه میزان هزار تن آن در كشور مصرف می  1000هزار تن انواع خشکبار صادر و حدود    400سالانه حدود  به طور كلی  

كه حدود چهار برابر بیش از متوسط سرانه مصرف خشکبار در جهان    رسدكیلوگرم می 10 سرانه مصرف خشکبار در ایران به 

مصرف   سرانه  با  نیز  را  خرما  اگر  اما  حساب  كیلوگرمی  12است.  به  محصولات  این  گروه  در  سرانه آورداش  مصرف  میزان   ،

هزار تن گردو،   230هزار تن بادام،  160هزار تن پسته،  260سالانه كه  .رسدكیلوگرم می 22 محصولات خشکباری در ایران به

ترین هزار تن بادام زمینی به عنوان مهم  18هزار تن انجیر و    44هزار تن توت،    22هزار تن فندق،    25هزار تن كشمش،    230

ایران تولید می شود ایران حدود    .اقوم خشکباری در  این برابر میانگین جهانی می  4بطور كلی مصرف خشکبار در  باشد كه 

 باشد. دهنده وجود بازار بسیار مناسب این محصولات در كشور میعدد نشان

نیز بسیار مورد توجه فعالان این حوزه    Eآرایشی بدلیل وجود ویتامین    صنایع  در  محصول  این  غیرخوراكی  مصرف  همچنین

 .بوده است

از كاربردهای اصلی فندق در دنیا و كشور انواع شکوت می یکی  برای ساخت  اولیه  از آن به عنوان ماده  با  ، استفاده  باشد كه 

های آینده، این صنایع و بخصوص شکوت  توجه به افزایش بسیار زیاد نرخ ارز و همینطور كاهش قدرت خرید مردم در سال

صبحانه بدلیل قیمت مناسبتر و در عین حین كیفیت نچندان متفاوت با مشابه خارجی، استقبال مردم به كالای ایرانی بیشتر 

 شده و این محصول در صنعت كشور، رونق بیشتری خواهد گرفت. 

های اخیر با توجه به عدم توان  ( روند میزان و ارزش واردات فندق در كشور آورده شده است. در سال8-1( و )7-1در شکل )

تولیدی در كشور است.  بر مصرف فندق  ندارد و تمركز  صادرات كشور و میزان مصرف كشور، واردات فندق مورد توجه قرار 

، صفر بوده  1401هزار دلار بوده است و میزان واردات در سال    6659تن به ارزش    1257حدود    1401میزان واردات در سال  

 است.
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 ( FAOروند میزان واردات فندق در کشور )سایت گمرک و سایت -7  -1شکل 

 

 

 روند ارزش واردات فندق در کشور )منبع: جهاد کشاورزی( -8 -1شکل 
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كشور می در  فندق  مصرف  میزان  تخمین  منظور  میزان به  از  و  زد  جمع  محصول  این  واردات  میزان  با  را  تولید  میزان  توان 

همین   به  نمود.  كم  آن  جهاد  صادرات  سایت  اطوعات  به  توجه  با  تولید  میزان  و  كشور  گمرک  سایت  به  توجه  با  و  منظور 

 های اخیر برآورد گردیده است.( میزان مصرف كشور در سال8-1كشاورزی در جدول )

( روند مصرف فندق در كشور آورده شده است. مطابق آمار و ارقام میزان مصرف فندق در كشور بالا می باشد،  9-1در شکل )

 بطوریکه تقریبا اكثر تولیدات فندق در كشور مصرف می شود. 

 

 محاسبه میزان مصرف فندق در کشور -8 -1جدول 

 میزان مصرف )تن(  میزان واردات )تن(  میزان صادرات )تن(  میزان تولید)تن(  سال

1390 19532 107 0 19425 

1391 20655 38 17 20634 

1392 10098 51 0 10047 

1393 13516 49 291 13758 

1394 14756 401 0 14355 

1395 12790 400 0 12390 

1396 13688 35 200 13853 

1397 13745 80 673 14338 

1398 13407 61 148 13494 

1399 19341 124 0 19217 

1400 22776 13 0 22763 

1401 28750 24.4 1257 29983 

1402 16875 59.98 0 16815 

 



20 
 

 

 روند میزان مصرف فندق در کشور )منبع: جهاد کشاورزی( -9  -1شکل 

با توجه به اینکه عمده مصرف فندق در جهان، كاربرد آن در صنایع شکوت سازی می باشد، بنابراین این مطلب در كشور ما  

-نیز صادق بوده و عمده مصرف فندق در كشور در صنایع شکوت سازی می باشد. یکی از عمده دلایل این اتفاق، وجود تحریم

های بزر  شکوت سازی دنیا همانند فررو به صورت مستقیم در بازار ایران می باشد كه  های بین المللی و عدم حضور شركت

این موضوع سبب ایجاد انگیزه و رغبت در تولیدكنندگان داخلی شده و موجب افزایش مصرف فندق در كشور شده است. حتی  

با نگاه دقیق به مراكز خرید بزر  می توان به این نکته رسید كه در بخش شکوت صبحانه كه اصلی ترین محصول بر پایه  

های خاص و محدود، خبری از شکوت  فندق می باشد، بیشتر محصولات داخلی به چشم می خورد و جز در برخی از فروشگاه

از مهمترین شركت نوتو نیست.  نام  به  از فندق در تركیب محصولات خود  صبحانه معروف شركت فررو  ها و كارخانجاتی كه 

استفاده می نمایند، می توان به شیرین عسل، مینو، پارمیدا، شونیز، آیدین، كاله، فرمند، ملیکا و ... اشاره نمود كه عمده مصرف  

فندق در كشور را بر عهده دارند. از طرفی با توجه به اینکه این كارخانجات از مغز سفید فندق در محصول خود استفاده می  

 نمایند، بنابراین می بایست در این بخش تمركز بیشتری داشت، تا بتوان به صورت مستقیم با این كارخانجات در ارتباط بود. 

ها و روابط كشور با سایر كشورهای توجه از جمله نکات مهم در بحث مصرف و تقاضای فندق در كشور، می توان به تحریم

های ارتباطی با دنیا باز  ها برداشته شود، با توجه به اینکه هزینه تولید در كشور كاهش یافته و راهنمود. در صورتی اینکه تحریم 

گردد، تولیدكنندگان فندق در داخل كشور تمایل به صادرات محصول خود داشته و با توجه به تقاضای حال حاضر صنایع  می

از كشور  واردات بخصوص  به بحث  بایست  می  و  یافته  افزایش  این محصول  برای  تقاضا  آینده  فندق، در چند سال  به  كشور 

 ها، میزان واردات فندق در كشور افزایش می یابد.  تركیه توجه بیشتری نمود. بنابراین در صورت رفع تحریم

ها نیز، میزان مصرف كشور هم سو با میزان تولید بوده و با توجه به رقابت ایجاد شده در  از طرف دیگر در صورت تداوم تحریم

داخل كشور، كارخانجات می بایست كیفیت محصولات خود را افزایش دهند و در نتیجه میزان فندق بیشتری را در محصول 

 خود بکار برند و تقاضای محصول در آینده افزایش می یابد. 
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 قیمت محصول در عرصه ملی

ها متفاوت  رسد. از طرفی با توجه به وضعیت تورم موجود در كشور قیمتهای مختلف در سطح جامعه بفروش میفندق در نوع

بندی های مختلف( در نگاه كلی  بوده، اما با مراجعه به سایت دیجی كالا )به دلیل وجود تعداد زیاد برندهای مختلف با بسته

 باشد: در سطح بازار به شرح زیر می 1402ها در انتهای اسفند ماه سال قیمت

 هزار تومان به ازای هر كیلوگرم  1500-1200 سفید فندق  مغز ❖

 هزار تومان به ازای هر كیلوگرم 1500-1200 كره فندق  ❖

 هزار تومان به ازای هر كیلوگرم 1000-800 خام متوسط فندق مغز ❖

 هزار تومان به ازای هر كیلوگرم 800-600 درشت شور شکسته پوست با  فندق ❖

 هزار تومان به ازای هر كیلوگرم 700-500 خام شکسته پوست با  فندق ❖

 هزار تومان به ازای هر كیلوگرم 600-450 خام براق پوست با  فندق ❖

 هزار تومان به ازای هر كیلوگرم 300-250فندق خام )خرید از باغدار(،  ❖

 

 آمارهای جهانی:

  فندق  شامل  كد  این. شودمی شناخته 08022100 شماره به( HS Code) تعرفه كد   با  جهانی گمرک در( Hazelnut) فندق

 . كرده می باشد خشک یا  تازه پوست،  با

‌

 ( FAO)منبع: سایت   2021تا  2010روند تولید فندق در دنیا بین سالهای  -10  -1شکل 
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در جهان و كشورهای   1( به ترتیب میزان و ارزش صادرات فندق)مجموع پوست كنده و با پوست(10-1( و )9-1در جدول )

، به ترتیب با    2022آورده شده است. میزان و ارزش صادرات فندق در جهان در سال    2022تا    2010مختلف بین سالهای  

به    24.5و    10.5كاهش   ازای هر كیلو(    5.52هزار دلار )یعنی    1811898تن و    328254درصدی  به  به سال   دلار  نسبت 

دلار به ازای هر كیلو( بیشترین   5.36هزار دلار )یعنی    971805تن و ارزش    181282همراه بوده كه كشور تركیه با    2021

و كشورهای مختلف در   این صادرات در جهان  روند  است. همچنین  داده  اختصاص  به خود  را  فندق  ارزش صادرات  و  مقدار 

های اخیر به دلیل حجم بالای فندق پوست  ( آورده شده است، كه روند منحنی در جهان در سال12-1( تا )11-1های )شکل

 باشد. كنده نسبت به با پوست، مشابه روند صادرات فندق پوست كنده می 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Hazelnuts, shelled+ Hazelnuts, with shell  
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 ( FAO)منبع: سایت 2022تا  2010در کشورهای مختلف دنیا بین سالهای )مجموع با پوست و پوست کنده( میزان صادرات فندق  -9-1جدول 

 ترکیه

 )تن(

  ایتالیا

 )تن(

ایالات متحده  

 آمریکا)تن( 

چین  

 )تن(

ایران 

 )تن(

  گرجستان 

 )تن(

 شیلی

 )تن(

آذربایجان 

 )تن(

جهان  

 )تن(
 سال

151213 16291 23321 10614 109 15150 2251 8540 246996 2010 

146881 14834 18831 18549 67 21655 5109 12918 259211 2011 

162950 15415 32787 20184 107 15625 6095 10329 284185 2012 

163999 18246 29244 12425 38 30252 9094 10417 296023 2013 

147645 19468 36086 4583 51 19900 10773 12080 275237 2014 

143383 19126 39859 2072 49 19335 6488 11355 261575 2015 

134121 25283 22805 3636 401 27008 6796 13391 257457 2016 

160456 28525 25494 2546 151 15119 8241 16375 282843 2017 

162490 29805 19160 1933 35 11308 9891 18503 279098 2018 

193740 25853 22980 4240 205 12361 12001 22639 324469 2019 

157109 26336 21547 2730 46 16651 18165 18892 295982 2020 

203504 38628 28458 655 23.3 23551 17198 19459 366941 2021 

181282 22706 28277 698.64 6.26 22029 17444 21865 328254 2022 

 

 ( FAO)منبع: سایت 2022تا  2010در کشورهای مختلف دنیا بین سالهای )مجموع با پوست و پوست کنده( ارزش صادرات فندق  -10-1جدول 

 ترکیه

هزار  )

(دلار  

  ایتالیا

هزار  )

(دلار  

ایالات متحده  

هزار  آمریکا)

(دلار  

چین  

هزار  )

(دلار  

ایران 

هزار  )

(دلار  

  گرجستان 

هزار  )

(دلار  

  شیلی

هزار  )

(دلار  

آذربایجان 

( هزار دلار)  

جهان  

هزار  )

(دلار  

 سال

897235 97366 74718 29602 246 64011 6752 35278 1309807 2010 

1043328 108218 70519 55322 166 129920 16696 57244 1612883 2011 

1058749 108382 116722 53030 281 83588 23375 45933 1626028 2012 

1027389 122023 104424 36007 104 166630 30397 45156 1672837 2013 

1343396 187969 104361 13289 170 183349 36375 68792 2145887 2014 

1641711 209621 118070 5227 74 176207 53100 80322 2489906 2015 

1162735 236584 84419 10851 395 178591 80064 83840 2024530 2016 

1071092 248899 94838 7241 908 82248 76078 85771 1855476 2017 

937123 259034 68764 5002 189 57266 73091 94161 1661611 2018 

1247708 196805 92905 10306 545 63343 87335 125622 2013022 2019 

1112540 225249 98227 6129 201 91141 153628 116335 2024779 2020 

1298747 348111 144898 1546 42 115150 153999 111788 2400334 2021 

971805 176972 143252 1628 12 96700 120656 110643 1811898 2022 
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)منبع: سایت  2022تا  2010روند میزان صادرات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده( در جهان بین سالهای    -11  -1شکل 

FAO) 

 

)منبع: سایت  2022تا  2010روند ارزش صادرات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده( در جهان بین سالهای    -12  -1شکل 

FAO) 
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تا   2010روند میزان صادرات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده( در کشورهای مختلف بین سالهای    -13  -1شکل 

 ( FAO)منبع: سایت 2022

 

 

تا   2010روند ارزش صادرات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده(در جهان و کشورهای مختلف بین سالهای  -14  -1شکل 

 ( FAO)منبع: سایت 2022
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-1نشان داده شده است، به همین منظور در جدول )  2022روند جریان تجاری ده كشور برتر دنیا در سال  (  15-1در شکل )

( داده های دقیق در تبادلات این كشورها آورده شده است. كه عدم حضور ایران در جمع ده كشور برتر با توجه به اینکه از 11

منظر تولید هشتمین كشور دنیا می باشد، كامو مشخص می باشد، كه عمده دلیل آن، تحریم و بالا بودن قیمت فندق ایران در 

مقایسه با سایر كشورها می باشد كه در ادامه به آن پرداخته خواهد شد. منحنی به خوبی نشان دهنده ارتباط مناسب و زیاد  

كشورهای فرانسه، آلمان و ایتالیا به عنوان سه كشور برتر در واردات فندق تركیه است كه دلیل این امر نیز وجود صنایع غذایی  

 در ارتباط با فندق در این كشورها می باشد.  

درصد كاهش داشته است. كشور    22.7میلیاد دلار می باشد كه نسبت به سال قبل    1.7،  2022ارزش تجاری فندق در سال  

درصدی از كل ارزش تجاری تركیه، بیشترین سهم را داشته و كشورهای ایتالیا و شیلی    5میلیون دلار و سهم    969.3تركیه با  

 در رتبه های بعدی قرار دارند. 

 

 ( tridge)منبع: سایت   2022روند جریان تجاری ده کشور برتر دنیا در سال    -15  -1شکل 
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 ( tridgeده تبادل اصلی فندق بین کشورها در بازار جهانی)منبع: سایت  -11  -1جدول 

 

( روندهای جریان تجاری فندق در بین كشورها آورده شده است. نکته مهم در جداول ذكر شده،  13-1( و )12-1در جداول )

میزان   آمریکا،  و  تركیه  كشورهای  دلیل  همین  به  باشد،  می  كننده  تولید  برتر  كشورهای  توسط  جدید  بازارهای  نمودن  پیدا 

همچون   جدید  بازارهای  سهم  و  داده  كاهش  را  آلمان  و  ایتالیا  فرانسه،  همچون  كننده  وارد  برتر  كشورهای  به  خود  صادرات 

سال اخیر   5مکزیک و لیبی را افزایش داده اند. بطوریکه ارزش صادرات تركیه به لیبی، تركیه به الجزایر و آمریکا به مکزیک در  

افزایش داشته است كه نشان دهنده اهمیت پیدا نمودن بازار جدید برای   %344972.21و    %4487.93،  %345.16به ترتیب  

 صادرات می باشد.  

از ظرفیت كشورهای دیگر تولید كننده   از طرف دیگر، كشورهای برتر تولید كننده نیز همچون آلمان، برای تامین نیاز خود، 

% افزایش    5348.61سال اخیرارزش تجاری صادرات فندق از شیلی به آلمان    3همچون شیلی استفاده می نمایند، بطوریکه در  

 را نشان می دهد. 

 

‌
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 (tridgeجریان های تجاری مهم صنعت فندق بین کشورها در بازار جهانی)منبع: سایت    -12  -1جدول  

 

 ( tridgeجریان های تجاری مهم صنعت فندق بین کشورها در بازار جهانی)منبع: سایت  ادامه   -13  -1جدول  

‌

‌

‌

‌

‌
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در جهان و كشورهای    2فندق)مجموع پوست كنده و با پوست(( به ترتیب میزان و ارزش واردات  15-1( و )14-1در جدول )

ارزش واردات فندق در جهان در سال    2022تا    2010مختلف بین سالهای   با    2022آورده شده است. میزان و  ترتیب  به   ،

دلار به ازای هر كیلو( بوده كه كشور   5.54هزار دلار )یعنی    1830257تن و    330083درصدی به    16.6و كاهش    2.1افزایش  

دلار به ازای هر كیلو( بیشترین مقدار و ارزش واردات فندق را به   6هزار دلار )یعنی    446916تن و ارزش    74489ایتالیا با  

خود اختصاص داده است و ایتالیا با فاصله اندک در رتبه بعدی این جدول از لحاظ ارزش بازار قرار دارد، هر چند میزان واردات 

كشور ایتالیا بالاتر می باشد، اما قیمت خرید آن پایین تر می باشد. همچنین روند این واردات در جهان و كشورهای مختلف در 

های اخیر به دلیل حجم بالای فندق پوست ( آورده شده است، كه روند منحنی در جهان در سال17-1( تا )16-1های )شکل

كنده می باشد. نمودارها و آمار نشان دهنده بالا بودن میزان واردات كنده نسبت به با پوست، مشابه روند واردات فندق پوست  

ایتالیا و بزرگترین  در كشورهای  از  با توجه به وجود شركت فررو كه یکی  باشد، كه  آلمان در بخش فندق پوست كنده می 

های مصرف كننده فندق در دنیا می باشد و شركتهای بزر  شکوت سازی آلمان، این امر كامو طبیعی است. از طرف  شركت

 دیگر در بخش فندق با پوست كشور چین بیشترین میزان و ارزش واردات را به خود اختصاص می دهد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 Hazelnuts, shelled+ Hazelnuts, with shell  
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 ( FAO)منبع: سایت 2022تا  2010در کشورهای مختلف دنیا بین سالهای )مجموع با پوست و پوست کنده( میزان واردات فندق  -14-1جدول 

 ترکیه

 )تن(

  ایتالیا

 )تن(

ایالات متحده  

 آمریکا)تن( 

چین  

 )تن(

ایران 

 )تن(

 فرانسه

 )تن(

 آلمان 

 )تن(

لهستان  

 )تن(

 کانادا 

 )تن(

جهان  

 )تن(
 سال

498 34993 3821 20278 40 21404 70433 2435 10431 263987 2010 

1541 37488 4078 14829 0 20058 62450 2210 11392 252678 2011 

807 31816 4590 19515 0 20333 54683 1904 14341 258356 2012 

1940 44255 5862 16560 17 20493 67742 2472 12235 289048 2013 

1154 47249 4317 7226 0 20838 58682 2127 13227 249210 2014 

1684 47153 2557 5786 291 20468 65186 1814 12564 237941 2015 

1590 47492 3166 8751 0 22322 63897 2922 12933 238218 2016 

2231 46043 3506 7707 0 23915 65935 4010 11649 251156 2017 

3672 51905 6029 11049 200 25659 66526 13940 13762 285932 2018 

2038 63432 5711 23810 673 23693 66379 5931 13018 302577 2019 

1452 69238 4213 14870 148 23436 70139 4723 14795 298616 2020 

1959 67637 3376 18792 1118 22714 76880 6243 15515 323438 2021 

3052 75493 2849.6 22529 1257 23106 74489 5469 14601 330083 2022 

 

 ( FAO)منبع: سایت 2022تا  2010در کشورهای مختلف دنیا بین سالهای )مجموع با پوست و پوست کنده( ارزش واردات فندق  -15-1جدول 

 ترکیه

هزار  )

(دلار  

  ایتالیا

هزار  )

(دلار  

ایالات متحده  

هزار  آمریکا)

(دلار  

چین  

هزار  )

(دلار  

ایران 

هزار  )

(دلار  

 فرانسه

هزار  )

(دلار  

 آلمان 

هزار  )

(دلار  

لهستان  

هزار  )

(دلار  

 کانادا 

هزار  )

(دلار  

جهان  

هزار  )

(دلار  

 سال

3212 214879 22549 63049 80 137152 451615 15015 69220 1501234 2010 

10906 246696 23625 50329 0 138015 443785 16471 81796 1593688 2011 

5513 212317 24719 66877 0 147603 384771 13070 105991 1608285 2012 

11845 300337 33032 61773 110 132697 482894 16219 99995 1778250 2013 

10306 367546 29845 32416 0 167481 508250 20179 115822 1984407 2014 

21452 465881 22188 32249 2438 241331 708781 20748 146313 2444542 2015 

15617 429646 28931 56331 0 204500 560651 26198 112648 2034457 2016 

18512 333427 25841 45577 0 187554 501254 34369 88349 1818969 2017 

22542 311814 38240 44038 910 181915 434244 93478 88551 1784004 2018 

12563 391630 37505 81891 4524 167005 427750 43232 93714 1861217 2019 

10431 478926 31087 57656 1002 185419 513271 43265 118418 2061697 2020 

13440 420212 23747 91123 6945 167631 581076 66007 120631 2194632 2021 

16757 374290 18611 83203 6659 131507 446916 43667 96493 1830257 2022 
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)منبع: سایت  2022تا  2010روند میزان واردات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده( در جهان بین سالهای  -16  -1شکل 

FAO) 

 

)منبع: سایت  2022تا  2010روند ارزش واردات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده( در جهان بین سالهای   -17  -1شکل 

FAO) 
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تا   2010روند میزان واردات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده( در کشورهای مختلف بین سالهای  -18  -1شکل 

 ( FAO)منبع: سایت 2022

 

 

تا   2010روند ارزش واردات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده(در جهان و کشورهای مختلف بین سالهای   -19  -1شکل 

 ( FAO)منبع: سایت 2022
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در مورد مصرف فندق در جهان، می بایست میزان تولید را از میزان صادرات كم نمود و سپس با میزان واردات جمع بست تا 

( بیان شده، در جدول  روش  به  محاسبه  با  و كشورهای مختلف مشخص شود.  فندق در جهان  ( مصرف  16-1میزان مصرف 

های محاسبه شده، میزان مصرف فندق در جهان در سال  فندق در جهان و برخی از كشورها آورده شده است. با توجه به داده

تن رسیده كه كشورهای تركیه، ایتالیا و آلمان    912047، به  2021درصدی در مقایسه با سال    11.8با كاهش حدود   ،2022

 اند.  بیشترین مصرف سهم در مصرف جهانی را به خود اختصاص داده

( روند مصرف فندق در جهان، تركیه و كشورهای دیگر آورده شده است، كه با توجه 21-1( و )20-1های )همچنین در شکل

به نمودارها روند مصرف فندق در جهان در حال كاهش نسبی می باشد. با توجه به اینکه فندق كاربردهای بسیار زیادی در  

همچون  فندق  پایه  بر  محصولات  كه  دنیا  سازی  شکوت  كارخانجات  بزرگترین  كه  آنجایی  از  و  دارد  سازی  شکوت  صنایع 

نتیجه   این  به  توان  بالای فندق قرار دارند، می  با مصرف  نمایند، در كشورهای  تولید می   ... و  نوتو،  شکوت كیندر  شکوت 

 رسید كه عمده مصرف فندق در صنایع شکوت سازی می باشد.  

، بیشترین میزان كاهش مصرف فندق را داشته است 2020نسبت به    2022تن مصرف در سال    95000ایتالیا با كاهش حدود  

درصد نسبت    31، حدود  2022كه كاهش میزان تولید این كشور در این امر تاثیرگذار می باشد. در واقع تولید ایتالیا در سال  

 كاهش یافته است. 2020به سال 

 2021تا   2010های در سال  میزان مصرف فندق در کشورهای مختلف  -16-1جدول 

 سال        

 کشور 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 1033615 1074942 1103157 880178 969632 724160 912476 684520 862529 898509 738443 871734 جهان )تن( 
912047 

 482456 509343 584344 356182 516775 287469 504301 303509 386941 497857 284660 449285 ترکیه)تن( 
583719 

 88040 113680 183462 136109 154800 148799 142781 129670 103237 138659 101633 151594 108972 ایتالیا)تن(

 42062 45228 47076 27183 33139 7042 20277 9179 890 17441 7303 20174 5901 آمریکا)تن( 

 38074 42560 36403 43744 33522 29371 29022 28815 26264 27135 22331 18280 29164 چین )تن( 

 13757 14707 13509 14213 13853 12639 14355 13758 10047 20634 19425 18691 18374 ایران )تن( 

 23440 16614 12316 7563 7650 3041 16594 14260 9854 9404 9598 13783 گرجستان)تن( 
11546 

 45291 18271 16192 28427 10778 8787 7454 2264 739 436 220 101 167 شیلی)تن( 

 50357 48411 30639 32329 34936 29230 20903 20905 18045 20868 19446 20031 20931 آذربایجان )تن( 

 29473 31313 28588 31135 37641 31250 31065 26239 27355 24528 26386 23768 26940 فرانسه)تن( 

 67968 70312 63805 60650 61574 60965 57869 60316 52880 62744 49345 57724 66456 آلمان)تن(

 12965 11729 10575 9737 20171 8107 6862 6796 6993 7372 5898 5197 5007 لهستان )تن( 

 کانادا )تن( 
9886 11064 14072 11388 12369 12293 12859 11475 13579 12914 14228 15281 

14452 
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 ( FAO)منبع: سایت 2022تا   2010روند میزان مصرف فندق در کشور ترکیه و جهان بین سالهای    -20  -1شکل 

 

 

 ( FAO)منبع: سایت 2022تا  2010روند میزان مصرف فندق در کشورهای مختلف بین سالهای   -21  -1شکل 
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 روسیه  کشوراندازه گیری بازار و بررسی وضعیت بازار   -2-1

 تولید . 1

بر اسا     حال،نی. بااستیدر دستر  ن  2023تا    2010  یهاسال  نیب  هیفندق در روس  دی تول  زانیم  درباره  یقیاطوعات دق

ا  هیفندق در روس  دیموجود، تول  یهاداده از طر  ازیاز ن  یاكشور بخش عمده  نیمحدود است و   نیواردات تأم  قیخود را 

 . كند یم

  یاو بخش عمده  شودیصورت محدود انجام مكشور به   نیفندق در ا  دیتول  ه،یروس  ییایو جغراف   یمیاقل  طیتوجه به شرا  با

 .شودیم  نیو گرجستان، تأم جانیآذربا ه،یمانند ترك ییاز كشورها ژهیوواردات، به قیاز طر یبازار داخل ازیاز ن

 

 (FAO)منبع: سایت 2023تا   2010بین سالهای   روسیهکشور  فندق در   تولیدروند میزان ‌‌-22  -1شکل 
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 مصرف. 2

بین سال های  ( روند مصرف فندق این كشور  23-1در شکل ).  دارزیابی می شو  بالا   روسیه  كشور  در   فندق   مصرف  سرانه

تن فندق بوده است كه با توجه به در دستر    17805،  2023میزان مصرف در سال    است.  آورده شده   2023تا    2010

از این مقدار است. در سال  نبودن آمار تولید، میزان مصرف و این كشور بالاترین میزان    2023اقعی در این كشور بالاتر 

است و با توجه به محبوبیت این محصول انتظار می رود در سالهای آینده نیز رشد  را در تاریخ خود داشته  مصرف فندق  

 داشته باش.

 

 

 (FAO)منبع: سایت 2023تا   2010بین سالهای   روسیهکشور  فندق در   مصرف روند میزان  ‌‌-23  -1شکل 
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 صادرات. 3

صادرات پوست كنده، با پوست و مجموع این كشور آورده شده است كه میزان صادرات   و ارزش  زیر میزانهای  در شکل  

به  هم  بوده است كه  و بورو     چین و قزاقستانكشورهای  (  25-1مقصد این صادرات طبق نمودار )عمده    ناچیز می باشد.

  594،  2023ارزش صادرات فندق در كشور روسیه در سال  گزارش شده است.  و هم به صورت فرآوری شده  صورت خام  

   رشد نشان می دهد. 2022هزار دلار سال  353نسبت به  هزار دلار بوده است كه 

 

 (FAO)منبع: سایت  2023تا  2010بین سالهای  روسیهکشور فندق در  صادرات روند میزان ‌-24  -1شکل  
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 (FAO)منبع: سایت  2023تا  2010بین سالهای  روسیهکشور فندق در  صادرات   ارزشروند ‌-25  -1شکل 

 

 ( Trademapبه تفکیک کشور )منبع: سایت  روسیه با پوست روند صادرات فندق  -26  -1شکل 
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 (Trademapبه تفکیک کشور )منبع: سایت  روسیه  فرآوری شده روند صادرات فندق  -27  -1شکل 

‌

‌

 واردات . 4

واردات پوست كنده، با پوست و مجموع این كشور آورده شده است كه میزان واردات   و ارزش  میزان  های زیردر شکل  

سال   در  رسمی  كانال  از  فرآوری شده  باشد  تن  17376،  2023فندق  )می  منحنی  كه طبق  میزان عمده  (  1-32،   این 

قیمت واردات فندق  همچنین    بوده است.هزار دلار  102580، تركیه و گرجستان به ارزش  آذربایجانهای  از كشور  واردات

ازای هر كیلوگرا بوده است.  5.9،  2023فرآوری شده در روسیه به طور متوسط در سال   با  فندق  میزان واردات    دلار به 

سال    پوست)خام( در  رسمی  كانال  باشد   تن  589،  2023از  )می  منحنی  كه طبق  میزانعمده  (  1-31،  از   واردات  این 

در روسیه به    خام قیمت واردات فندق  همچنین    بوده است.دلار    زاره  1832و گرجستان به ارزش    آذربایجانهای  كشور

 دلار به ازای هر كیلوگرا بوده است. 3.11، 2023طور متوسط در سال 

ندق  به روسیه می توان به این نکته اشاره كرد كه فندق ایران توانایی رقابت با فبا توجه به قیمت میانگین واردات فندق  

وری شده ایران دو برابر میانگین واردات به روسیه ا ندارد و تقریبا قیمت فندق فرآوارداتی از كشورهای دیگر به روسیه ر

از فندق  بایست به صادرات محصولات مشتقه  بنابراین می  باشد.  پودر و گرانول از جمله روغن فندق، خمیر فندق   می   ،

 روی آورد.برای این كشور  فندق 
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 (FAO)منبع: سایت 2023تا   2010بین سالهای   روسیهکشور  فندق در   واردات روند میزان ‌‌-28  -1شکل 

 

 

 (FAO)منبع: سایت 2023تا   2010بین سالهای  روسیهکشور فندق در   واردات  ارزشروند ‌‌-29  -1شکل 
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 ( FAO)منبع: سایت 2023تا  2010بین سالهای  روسیهکشور در  به ازای هر کیلوگرم  فندق  واردات  قیمت روند  ‌‌-30  -1شکل 

 

 

 ( Trademapبه تفکیک کشور )منبع: سایت  روسیه با پوست فندق   واردات روند   -31  -1شکل 
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 ( Trademapبه تفکیک کشور )منبع: سایت  روسیه فرآوری شده  فندق   واردات روند   -32  -1شکل 

‌

 

 بازار  ارزش. 5

  بوده است. کایدلار آمر ونیلیم 9معادل  باًیتقر 2021در سال   هیارزش بازار فندق در روسبراسا  اطوعات استخراج شده 

 اشد. اطوعات دقیق سال های اخیر موجود نمی ب
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 : فصل دوم

 روسیهشور کتحلیل بازار فندق  
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 روسیه بر بازار فندق در  یامقدمه  -1-2

افزا  ونیلیم  140از    شیب  تیمهم مصرف خشکبار، از جمله فندق، در جهان است. با جمع  یاز بازارها  یکی  هیروس   شینفر و 

تبداز مصرف  یک یكشور به    نیا  ، یمحصولات سالم و مغذ  یبرا  ی داخل  یتقاضا شده است. فندق    لیكنندگان عمده خشکبار 

صنا  کیعنوان  به در  پرطرفدار  تول  ژهیوبه  ،یی غذا  عیمحصول  ش  دیدر  جا  جاتینیریشکوت،  تنقوت،  بازار   یاژهیو  گاهیو  در 

فندق را   یتقاضا برا  ،یواردات تیفیبه محصولات باك هیو عوقه مردم روس یی مواد غذا یدارد. رشد روزافزون صنعت فرآور هیروس

 داده است.  شیكشور افزا نیدر ا

روس  زانیم  ر،یاخ  یهاسال  در ا  یتوجهقابل  شیافزا  هیمصرف فندق در  است.  ناش  شیافزا  نیداشته  تغ  یمصرف  سبک   رییاز 

 "روسکونف"مانند    یمعروف  یكشور است. برندها  نیدر ا  یسازسالم و رشد صنعت شکوت  هیبه تغذ  شتریمردم، توجه ب  یزندگ

(Roskonf  و )"کایفابر  ای كنفترنا"  (Konfetnaya Fabrikaاز جمله مصرف )محصولات خود   دیكنندگان عمده فندق در تول

خود به    یمصرف داخل  نی تأم  یكشور برا  نیو ا  ستیبازار ن  ازین  یپاسخگو  هیفندق در روس  ی داخل  دیحال، تول  نیهستند. با ا

 واردات وابسته است.

بزر    یکی  هیروس ب  نیتراز  و  است  جهان  در  فندق  از كشورها  ازین  شتری واردكنندگان  را  ترك  یادكنندهیتول   یخود    ه، یمانند 

كشور را  نیاز بازار ا یاسهم عمده ه،یصادركننده فندق به روس نیترعنوان بزر به هی. ترككندیم نیو گرجستان تأم جانیآذربا

اخت ا  اریدر  با  ا  نیدارد.  برا  شی فزاحال،  باك  یتقاضا  تول  تیفیفندق  برا  ییهافرصت  تواندیم  ،یداخل  دیو گسترش   ریسا  یرا 

  نیكشور به تنوع در منابع تأم  نیا  لیو تما  هیروس  یتجار  یها استیفراهم كند. با توجه به س  رانیصادركننده مانند ا  یكشورها

 . ندك تیبازار تقو نیخود را در ا گاهیجا  تواندیم زین رانیفندق، ا

 

 روسیه و روند رشد صنعت فندق در  خچهیتار  -2-2

  دكنندهیتول  یكشورها  ریرشد آن نسبت به سا   ،یصنعت تجار  کیعنوان  دارد، اما به  یطولان  یانه یشیپ   هیكشت فندق در روس

ترك آذربا   هیمانند  قرن  جانیو  در  است.  بوده  جنوب  یهامحدود  مناطق  )  ژهیوبه   ه،یروس  یگذشته،  قفقاز Kubanكوبان  و   )

به  یوهواآب  لیدلبه  ،یشمال ممعتدل،  م  یسنت  راكزعنوان  شناخته  فندق  اشدند یكشت  با  به  نی.  سخت   طیشرا  لیدلحال، 

كند، رشد نکرده    نیرا تأم  یداخل  ازیكه بتواند ن  یااندازهكشور به  نیفندق در ا  دیتول  ه،یاز روس  یادیز  یهادر بخش  ییوهواآب 

 است.

ها  برنامه  ن یاجرا كرده است. ا  یی وهواتوسعه باغات فندق در مناطق مناسب آب  یبرا  ییهابرنامه  هیدولت روس  ر،یاخ  یهادهه  در

كاشت    یهای در بهبود تکنولوژ  یگذارهیتوسعه باغات مدرن و سرما  یاز كشاورزان برا  تیحما  ،یكشاورز  ی هاارانهیشامل ارائه  

به    یاز كشاورزان روس  یفندق باعث شده تا برخ  ی در مورد ارزش اقتصاد  ی آگاه   شیافزا  ن،ینو برداشت فندق بوده است. همچ

كراسنودار، و داغستان متمركز   ه،یغیآد  یفندق در جمهور  ی داخل  دیتول  شتری. در حال حاضر، باورندی ب  یمحصول رو  نیكشت ا

 است.

م  نیا  با ا  هیفندق در روس  دیتول  زانیحال،  ن  یاكشور بخش عمده  نیهمچنان محدود است و  از طر  ازیاز  را  واردات    قیخود 

  ی تر فندق باعث شده است كه برخمقاوم  ی هاو استفاده از گونه  یكشاورز  یهاکیبهبود تکن  ر،یاخ  ی ها. در سالكند یم  نیتأم

تول مناطق  افزا  دیاز  را  ا  ش یخود  ن  دكنندهیتول  کیبه    هیروس  لیتبد  یبرا  مادهند،  فندق،  سرما  ازیبزر   و   یگذارهیبه 

  نده یبه واردات، آ  یكاهش وابستگ  یو توش دولت برا  یبلندمدت وجود دارد. با توجه به رشد تقاضا در بازار داخل  یزیربرنامه

 گسترش است. یبرا یی بالا لیپتانس یدارا هیصنعت فندق در روس
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 روسیه فندق در بازار  یتقاضا  لیتحل-3-2

  عیمحصول و رشد تقاضا در صنا  نیا  یاهیتغذ  یایمردم از مزا  یآگاه   شیافزا  لیبه دل  ریاخ  ی هادر سال  هیبازار فندق در روس

ش  ژه یوبه  ،یی غذا شکوت  یپز ینیریصنعت  قابلبه  ، یسازو  روس  افتهیگسترش    یتوجهطور  بزر   یکی  هیاست.    نیتراز 

آجمصرف محسوب    لیكنندگان  جهان  در  خشکبار  مهم  شودیمو  نقش  فندق  رژ  یو  ا  ییغذا  میدر  دارد.    نیمردم  كشور 

تول  "KDV Group"و    "United Confectioners"مانند    ی معروف  یبرندها در  فندق  ك  دیاز  محصولات   ک،یشکوت،  و 

 . كنند یخود استفاده م یقناد

سبک    رییاست. تغ  افتهی  شیافزا  هیمردم روس  انیدر م  زیسالم ن  وعدهانیم  کیعنوان  مصرف فندق به  ،یصنعت  یبر تقاضا  عووه

افزا  یزندگ تغذ  لیتما   شیو  به  تأث  هیمردم  تقاضا  یمیمستق  ریسالم،  رشد  ا  یبر  بازار  در  است.   نیفندق  داشته  كشور 

و   لیعرضه انواع آج  یرا برا  یاژهیبخش و  ریاخ  یهادر سال  "Lenta"و    "Magnit"بزر  مانند    یارهیزنج  یهاسوپرماركت

داده اختصاص  فندق،  از جمله  نشانخشکبار،  تقاضا اند كه  ا  یدهنده  رشد  به  م  نیرو  روسمصرف  انیمحصول در    ی كنندگان 

 است.

  ا یتالیگرجستان، و ا  جان،ی آذربا  ه،ی. تركشودیم  نیواردات تأم  قیاز طر  هیبازار فندق روس  ازیاز ن  یتوجهوجود، بخش قابل  نیا  با

از طر  ازین  ٪70از    ش یب  هی، روس2023هستند. در سال    هیروس  یفندق برا  كنندهنیتأم  یاصل  یاز جمله كشورها  قیخود را 

نوسانات    گر،ید  یمحصول است. از سو  نیا  یداخل  دیتول  یبرا  یتوجهقابل  یهافرصت  هندهدكرده است كه نشان  نیواردات تأم

در    یراتییتغ  ندهیبوده و ممکن است در آ  رگذاریمحصول تأث  نیبر واردات ا  هیروس  یتجار  یها استیفندق و س  یجهان  متیق

 كند.  جاد یا نیمنابع تأم

 

 روسیه فندق در  دیبر تول رگذاریعوامل تأث  -4-2

روس  دیتول در  تأث  هیفندق  مختلف  ری تحت  مهم  یعوامل  كه  دارد  شراآن   نیترقرار  شامل    یت یحما  یهااستیس  ،یمیاقل  طیها 

تکنولوژ   یگذارهیدولت، سرما است.    ،یكشاورز  یهایدر  واردات  با  رقابت  روس  دیتول  یاصل   یهااز چالش  یکیو    ه،یفندق در 

و طولان  اریبس  یهازمستان  یدارا  هیروس  مناطقاز    یاریكشور است. بس  نیا  یی وهواآب   طیشرا برا  ی سرد  رشد    یهستند كه 

  ی برا  یترمطلوب  ییوهواآب   طیاز شرا  هیغیمانند كراسنودار، داغستان، و آد  ی. تنها مناطق جنوبستندیدرختان فندق مناسب ن

 محصول برخوردارند. نیكشت ا

را    یی هابرنامه  ریاخ  یهادر سال  هیاست. دولت روس  یدر بخش كشاورز  هیدولت روس  یتیحما  یهااستیس  گر،ی مهم د  عامل 

اعطا  تیحما  یبرا شامل  كه  كرده  ارائه  فندق  باغات  توسعه  براكم  یهاوام  ،یكشاورز  یهاارانهی  ی از  و    یبهره  كشاورزان، 

اند،  شده  یداخل  دیتول  زانیم  شیاقدامات، اگرچه باعث افزا  نیبوده است. ا  ولمحص  یوربهبود بهره  قاتیدر تحق  یگذارهیسرما

 واردات شوند. ن یگزیكه بتوانند جا ستندین یااندازهاما هنوز به

د  از تکنولوژ  یگذارهیسرما  گر،یطرف  بهبود روش  یاریآب  یهاستمی مانند س  یكشاورز  یهای در  توسعه    یهامدرن،  و  كاشت، 

م   یهاگونه سرما  برابر  در  مهم  تواندیمقاوم  افزا  ینقش  روس  دیتول  شیدر  در  برخ  فایا  هیفندق    ی خصوص  یهاشركت   یكند. 

به رشد صنعت كمک    ندهیدر آ  تواند یاند كه مشده فندق پرداختهاصوح  یهابه واردات و كشت گونه  ریاخ  یهادر سال  یروس

هنوز  ی فندق داخل رایاست، ز یكشاورزان روس یبزر  برا یچالش  جانیو آذربا هیتر از تركرقابت با واردات ارزان  ت،یكند. در نها

 رقابت كند.  یبا محصولات واردات  تواندینم تیفیو ك متیاز نظر ق
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 ی میاقل طی و شرا ای: جغرافروسیهمناطق کشت فندق در  -5-2

روس  دیتول در  جنوب  هیفندق  مناطق  در  شمال   یعمدتاً  قفقاز  م   یو  آب  یی جا  شود،یانجام  براكه  فندق    یوهوا  درختان  رشد 

كراسنودار  مناسب استان  است.  مهم  ی کیتر  تول  نیتراز  روس  دیمناطق  در  دارا  هیفندق  كه  و    یهازمستان  یاست  معتدل 

گسترش باغات   یبرا  ییبالا تیظرف ، یبه منابع آب  یو دسترس زیحاصلخ خاکداشتن  لیدلمنطقه به نیگرم است. ا  یهاتابستان

 فندق دارد. 

خزر قرار دارد،    یایدر  یک یمنطقه كه در نزد  نیداغستان است. ا  یجمهور  ه،یفندق در روس  د یتول  یدی از مناطق كل  گری د  یکی

 زین  هیغیآد  یاست. عووه بر داغستان، جمهور  آلدهی رشد درختان فندق ا  یاست كه برا  ینسبتاً گرم و مرطوب  یوهواآب   یدارا

و    یسنت  یهابا استفاده از روش  یمنطقه، كشاورزان محل  نی. در اشودیمحسوب م  هیفندق در روس  دیاز مراكز تول  گرید  یکی

 . پردازند یفندق م دیمدرن به تول

  ا، یتالیو ا  هیصنعت، مانند ترك  نیدر ا  شرویپ   یبا كشورها  سهیدر مقا  هیكشت فندق در روس  ریسطح ز  ،ی طور كلحال، به  ن یا  با

سرما است.  محدود  بخش  د یشد  یهمچنان  مركز  یشمال   یهادر  تول  هیروس  یو  گسترش  است.    نیا   دیمانع  شده  محصول 

  ی دولت  یهاتیو حما  ،یكشاورز  ی هاکیمقاوم به سرما، بهبود تکن  ی هاونهدر گ  یگذارهیتوسعه باغات فندق به سرما  ن،یبنابرا

 كند.  نیرا تأم یداخل ازیاز ن یشتریسهم ب نده یدارد تا بتواند در آ ازین

 

 فندق  دیدر کشت و تول  ن ی نو یهای تکنولوژ   -6-2

سال تکنولوژ  ر،یاخ  یهادر  از  كشاورز  یهای استفاده  بخش  در  افزا  یتوجهقابل  ریتأث  یمدرن  كاهش    یوربهره  شیبر  و 

روس  دیتول  یهانهیهز است.    هیفندق در  ا  ییهای نوآور  نیتراز مهم  یکیداشته  در  به   نیكه  از حوزه  استفاده  كار گرفته شده، 

و    تیفیك  ش یهدررفت آب را كاهش داده و باعث افزا  زانیم   ، یاریروش آب  نی. اتشده اسو كنترل   یاقطره  یاریآب  ی هاستم یس

 .شودیمحصول م تیكم

است.   هیفندق در روس  دیتول ش یدر افزا یدی از عوامل كل گری د  ی کی ها یماریمقاوم به سرما و ب  ی هاتوسعه گونه ، یاریبر آب عووه 

تحق روس  یكشاورز  یقاتیموسسات  سا  هیدر  رو  ییاروپا  یكشورها  ریو  بر  كار  حال  ژنت  یدر  برا  یکیاصوح  فندق   یدرختان 

به گسترش   تواندیشده م اصوح یهاگونه  نیو آفات هستند. استفاده از ا ییوهواآب سخت طی ها در برابر شرامقاومت آن شیافزا

 كمک كند.  هیروس  دی باغات فندق در مناطق جد

ا  شرفتهیپ   یهای تکنولوژ  گرید  از در  استفاده  م  نیمورد  ماش  توانیصنعت  مکان  آلاتن یبه   شرفتهیپ   یهاستمیس  زه،یبرداشت 

بسته و  فناور  ، یبندپردازش  بس  یبرا  تال یجید  یهایو  كرد.  اشاره  درختان  سومت  بر  مناطق    یارینظارت  در  كشاورزان  از 

ا  یگذاره یدر حال سرما  هیروس  یجنوب تا ك  های تکنولوژ  نیدر  بازده  تیفیهستند  افزا  داتیتول  ی و  را  ا  شیخود  با    نیدهند. 

ن  زاتیتجه  نیا  یبالا  نهیحال، هز با   ییهابه آموزش كشاورزان، چالش  ازیو   ه یرشد صنعت فندق در روس  یبرا  دیهستند كه 

 .رندیمورد توجه قرار گ

 

 روسیهها و موانع موجود در صنعت فندق چالش  -7-2

  یکی.  گذارندیم  ریآن در بازار تأث  یریپذ و رقابت  عیتوز  د،یرو است كه بر تولروبه  یمتعدد  یهابا چالش  هیصنعت فندق در روس

ب  یمیاقل  یها تیها محدودچالش  نیتراز مهم روس  شتریاست.  و طولان  یهازمستان   یدارا   هیمناطق  باعث    یسرد  كه  هستند 



47 
 

كشت فندق را دشوار كرده و كشاورزان را مجبور به   رین موضوع، گسترش سطح زی. اشودیدرختان فندق م   ی كاهش بازده

 توسعه قرار دارند. هیكه هنوز در مراحل اول كندیمقاوم به سرما م یهااستفاده از گونه

هنوز از  یاز كشاورزان روس یاریاست. بس نینو  یهایو فناور یكشاورز  یهارساختیدر ز  یكاف یگذارهیعدم سرما گری د چالش

م  یبرا  یسنت  یهاروش استفاده  فندق  برداشت  و  بهره  كنندیكشت  هز  یوركه  و  داده  كاهش  افزا  دیتول  یهانه یرا   شیرا 

 یترنییپا  تیفیك  یدیتول  یهااز فندق   یادیباعث شده است كه بخش ز  یرآوربرداشت و ف  زهیمکان  یهاستمی. نبود سدهدیم

 . ابدی یدر بازار كاهش م یمحصولات داخل یریپذرقابت جهیداشته باشند، در نت یواردات  یهانسبت به نمونه 

. در حال حاضر، بخش  شودیمحسوب م  هیصنعت فندق روس  یاز موانع اصل  گرید  یکیبه واردات    ادیز  یوابستگ  گر،ید  یسو  از

  ی هامتینتوانند با ق  یداخل  دكنندگانیتول  شودیكه باعث م   شودیم  نیواردات تأم  قیكشور از طر  نیا  یداخل  ازیاز ن  یاعمده

بگذارد،    ریواردات تأث  یهانهیدولت ممکن است بر هز  یتجار  ی هااستینرخ ارز و س  اتنوسان  ن، یعرضه كنند. عووه بر ا  ی رقابت

 كنندگان اثرگذار خواهد بود.مصرف یمحصول برا یی نها متیبر ق ماًیموضوع مستق نیكه ا

 

 روسیه رقابت در بازار فندق  لی تحل -8-2

روس فندق  تأث  هیبازار  تحت  حاضر  حال  شد   ریدر  تأم  یداخل  دكنندگانیتول  ن یب  د یرقابت  دارد.    یخارج  كنندگاننیو  قرار 

از    ییو سهم بالا  شوندیمحسوب م  هیصادركنندگان فندق به روس  نیتراز مهم  ا یتالیگرجستان و ا  جان،یآذربا  ه،یترك  یكشورها

  ن یرا در تأم  ی و صادركننده فندق در جهان، نقش اصل  دكنندهیتول  نیترعنوان بزر به  هیدارند. ترك  اریكشور را در اخت  نیبازار ا

محسوب   یفندق روس  یجد   بیبالا، رق  تیفیمناسب و ك  متیق  لیكشور به دل  نیو محصولات ا  كندیم  فایا  هیبازار روس  ازین

 . شوندیم

سهم خود را در بازار   د،یتول  یهانهیو كاهش هز  تیفیك  شی تا با افزا  كنندیتوش م  هیروس  یداخل  دكنندگانیتول  گر،ید  یسو  از

سطح   شیبه افزا  قیدارد كشاورزان را تشو  ی سع  یمال   یهاتی و حما  یكشاورز  یهاارانه یبا ارائه    زین  هیدهند. دولت روس  شیافزا

موضوع   نیكه ا  شودیتمام م   ی داخل  دیتر از تولارزان   یخارج  ی هنوز هم واردات از كشورها  ، حال  ن یكشت فندق كند. با ا  ریز

تول است  شده  موقع  یبرا  یداخل  دكنندگانیباعث  ن  تیحفظ  بازار،  در  فناور  ازیخود  توسعه  بهره  نینو  یهایبه  بهبود    ی ورو 

 داشته باشند.

ا  عووه افزا  زین  هیفندق در روس  یبندو بسته   یفرآور  یبرندها   انیرقابت م  ن،یبر    یبزر  روس  یهااست. شركت  شیدر حال 

تول  Slavyankaو    United Confectioners  ،KDV Groupمانند   در  فندق  ش  دیاز  استفاده   ینیری شکوت،  تنقوت  و 

تأم  كنند یم به دنبال  با ك  نیو  ا  متیبالا و ق  تیفیفندق  تول  نیمناسب هستند.  تا    دكنندگانیموضوع،  را مجبور كرده است 

 برندها ارتقا دهند. نیا نیتأم رهیورود به زنج یخود را برا یاستانداردها

 

 روسیه روند رشد بازار فندق در  ینیبش یپ  -9-2

  ی اصل  ل یهمراه خواهد بود. دلا  یبا رشد مداوم   ندهیآ  یهادر سال  هیكه بازار فندق در روس  دهدیشده نشان م انجام  یهایبررس

افزا  نیا شامل  فوا  ی آگاه   شیرشد  از  صنا  یاهیتغذ   د یمردم  گسترش  قناد  یی غذا  عیفندق،  حما  ، یو   ی برا  ی دولت  یهاتیو 

  2030تا سال  هیسالانه فندق در روس ی كه تقاضا شودیم  ینیبشیپ  ، یاقتصاد ی هااست. بر اسا  گزارش  ی داخل دیتول شیافزا

 . ابد ی  شیافزا ٪25حدود 
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  ش یو افزا  یسبک زندگ  رات ییاست، اما تغ  ترنییپا  ییاروپا  ینسبت به كشورها  هیحال حاضر، مصرف سرانه فندق در روس  در

و   یكشاورز  یهای در تکنولوژ  شرفتیپ   گر،ید  یمحصول شده است. از سو  نیسالم، موجب رشد مصرف ا  هیمردم به تغذ  لیتما

بتواند    یداخل  دیو تول  ابد ی   شیافزا  هیمحصول در روس  نیكشت ا  ریز  حدرختان فندق باعث خواهد شد كه سط  یکیاصوح ژنت

 كشور به واردات را كاهش دهد.  یاز وابستگ یبخش

دلار خواهد داشت. با    اردیلیم  1.2بالغ بر    یارزش  2028تا سال    هیكه تجارت فندق در روس  دهد ینشان م  نیهمچن  هایبررس

  ی ابیو بازار  د،یتول  ونی زاسیمکان  ،یدر صنعت كشاورز  یشتریب  یهایگذارهیاست كه سرما  ازی رشد، ن  نیتحقق ا  یحال، برا  نیا

فندق    یمهم در بازار جهان  گرانیاز باز  یکیبه    تواندیم  هیروس  رد،یصورت گ  یدرستبه  اتاقدام  نیانجام شود. اگر ا  یالمللنیب

 شود.  لیتبد

 

 گر ید یبه کشورها روسیهصادرات فندق  -10-2

 ن یتوسعه صادرات ا  یبرا  یی هاتوش  ریاخ  یهااما در سال  شود،یصادركننده بزر  فندق محسوب نم  کیهنوز    هی اگرچه روس

ب است. در حال حاضر،  انجام شده  روس  یداخل  دیتول  شتریمحصول  داخل  یبرا  هیفندق در  استفاده    یی غذا  عیو صنا  یمصرف 

شروع به صادرات فندق به   ریاخ  یهادر سال  ی روس  یهاشركت  ی برخ  ل، حا  ن یصادرات آن محدود است. با ا  زانیو م  شودیم

 اند. كرده یی اروپا یكشورها  یقزاقستان، بورو  و برخ ن،یچ

اصل  یکی موانع  روس  یاز  فندق  استانداردها   تیفیك  ه،یصادرات  ب  یالمللنیب  یو    یاستانداردها  ،یجهان  یبازارها  شتریاست. 

به بهبود دارد. عووه   ازیمحصولات خود ن  یو فرآور  یبندبسته   نهیهنوز در زم  هیواردات فندق دارند و روس  یبرا  یارانه یگسخت 

بزر  مانند    یبا رقبا  یراحتكشور نتواند به  نیباعث شده است كه ا  هیفندق در روس  یفرآور  و   دیتول  ی بالا  ی هانهیهز  ن،یبر ا

 رقابت كند. ای تالیو ا جانیآذربا ه،یترك

روس  ن یا  با دولت  ا  هیحال،  با  كه  است  توش  سرما  ی صادرات  ی هامشوق   جادیدر  فرآ  یگذارهیو  بهبود  و    دیتول  ی ندهایدر 

صادر كرد كه    گرید  یهزار تن فندق به كشورها  10از    شیب  هی، روس2023دهد. در سال    شیصادرات فندق را افزا  ،یبندبسته 

كند،    دایكشور ادامه پ   نیداشته است. اگر روند توسعه باغات فندق در ا   یوجهتگذشته رشد قابل  یهامقدار نسبت به سال  نیا

 شود.  لیمحصول در منطقه تبد نیا یاز صادركنندگان اصل یکیعنوان بتواند به هیروس ندهیكه در آ رودیانتظار م

 

 روسیه بازار فندق در  یو سودآور  یاقتصاد   لیتحل -11-2

  ی هادارد. در سال  یرشد و سودآور  یبرا  یی بالا   لیصنعت پتانس  ن یكه ا  دهد ینشان م  هیبازار فندق در روس  یاقتصاد  لیتحل

برا  شیافزا  لیبه دل  ر،یاخ به    ، یمحصولات سالم و مغذ  یتقاضا  بازار روس  یاز كالاها  یک یفندق  شده    لیتبد  هیپرطرفدار در 

رقم در    نیكه ا  رودیدلار برآورد شده است و انتظار م  ونیلیم   800حدود    2023  الدر س  هیاست. ارزش كل بازار فندق در روس

 . ابدی شیافزا یدرصد  10تا  7با رشد سالانه   ندهیدهه آ

محصول است.   نیا  یكشت و فرآور  یبالا  یهانهیهز  ه،یصنعت فندق در روس  یاصل  یهااز چالش  یکی  د، یتول  یهانه ینظر هز  از

مواجه هستند.   یشتریب  یهانهیبا هز  ی روس  دكنندگانیتول  جان،یو آذربا  هیبزر  مانند ترك  دكنندهیتول  یبا كشورها  سهیدر مقا

خود را   یوركمک به كشاورزان است تا بتوانند بهره  یبرا  یمال   وتیو تسه  یكشاورز  یهاارانه یحال، دولت در حال ارائه    ن یبا ا

 دهند.  شیافزا
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بازار داشته   نیا  یسودآور  ش یدر افزا  ینقش مهم  تواند یم  ی بندو بسته  یفرآور  عیدر صنا  یگذار هیسرما  شیافزا  گر،ید  یسو  از

و بتواند    ابدی  شیافزا  یداخل  دیاگر تول  نیاست، بنابرا  یواردات  هیدر روس  یدرصد فندق مصرف  70از    شیباشد. در حال حاضر، ب

 سودآور خواهد شد.  اریبس یصنعت از نظر اقتصاد ن یكند، ا نیرا تأم یبازار داخل ازین

 

 روسیه در صنعت فندق  یگذاره یسرما یهافرصت  -12-2

ها  فرصت  ن یتراز مهم  یکی فراهم كرده است.    یو خارج  یداخل   گذارانهیسرما  یبرا  یاگسترده  یهافرصت  هیبازار فندق روس

  یگذارهیسرما  ،یصادرات  یها و فرصت  یبازار داخل  ندهیفزا  ازیكشت فندق است. با توجه به ن  ریسطح ز  شیدر افزا  یگذارهیسرما

 وت یتسه  گذاران،هیجذب سرما  یبرا  هیداشته باشد. در حال حاضر، دولت روس  ییبالا  یهبازد  تواندیدر توسعه باغات فندق م 

 را در نظر گرفته است. ی قانون  یهاتیو حما ی مال

  ی و قناد  ییغذا  عیدر صنا  ی از محصولات فندق واردات  یاریاست. بس  یبندو بسته  یفرآور  عیدر صنا   یگذارهیسرما  گر ید  فرصت

مانند كره فندق، پودر   ییمحصولات نها   د یفندق و تول  یفرآور  ی هااحداث كارخانه  ن، ی. بنابرارندیگیمورد استفاده قرار م  هیروس

 باشد.  گذارانهیسرما یحوزه سودآور برا کی تواندیفندق، م  یحاو یهافندق و شکوت

تکنولوژ  ن،یهمچن از  م   نینو  یها ی استفاده  فندق  برداشت  و  كاهش هز  تواندیدر كشت  افزا  دیتول  یهانهیبه   یوربهره  شیو 

صنعت فندق در    ترع یباعث رشد سر  تواندیحوزه، م   نیبه ا  یكشاورز  یهاو استارتاپ  محوریفناور   یهاكمک كند. ورود شركت

 شود.  هیروس

 

 روسیه کشت فندق در  یو اقتصاد   یاجتماع راتیتأث  -13-2

تأث بر  عووه  فندق  اجتماع   ،یاقتصاد  راتیكشت  ز  یاثرات  روس  زین  یطیمحستیو  ا  هیدر  توسعه  م  نیدارد.    تواندی صنعت 

فندق را دارند، از لحاظ   دیتول  تیكه ظرف هیاز مناطق روس یار یكند. بس  جادیا یی در مناطق روستا یاگسترده ی شغل یهافرصت

توسعه  یاقتصاد بنابرااندافتهیكمتر  م   ن،ی.  فندق  باغات  ب  تواندیگسترش  نرخ  كاهش  وضع  یکاریبه  بهبود    یشتیمع  تیو 

 كشاورزان كمک كند. 

كشور را   نیا  یتراز تجار  جهیبه واردات را كاهش داده و در نت  هیروس  یوابستگ  تواندیفندق م   دیتول  شیافزا  ،ینظر اقتصاد  از

ا بر  عووه  بخشد.  ا  ن،یبهبود  م  نیتوسعه  افزا  تواندیصنعت  تول  شیباعث  و  ا  یداخل  دكنندگانیدرآمد كشاورزان  كه   نیشود 

 بخش خواهد داشت. نیا یاقتصاد یداری در پا یموضوع نقش مهم

افزا  شی خاک، كاهش فرسا  تیفیدر بهبود ك  ینقش مؤثر  توانندیدرختان فندق م  ،یطیمحستینظر ز  از   یستیتنوع ز  ش یو 

در   داریپا نهیگز کیمحصول به عنوان  نیاز ا توانیتوسعه باغات فندق انجام شود، م یبرا یدرست  یزیرداشته باشند. اگر برنامه

 بهره برد. هیروس یكشاورز
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 از صنعت فندق  تی و حما یدولت یهااست یس یبررس  -14-2

  نیفندق اتخاذ كرده است. ا  دكنندگانیاز كشاورزان و تول  ت یحما  یرا برا  یمختلف  یهااستیس  ریاخ  یهادر سال  هیدولت روس

  نی. دولت توش دارد با اشودیم  یآموزش  ی هاو برنامه  یاتیمال  یهاتیبهره، معافكم  یهاوام  ، یمال   ی هاارانهیشامل    هاتیحما

 كشور به واردات را كاهش دهد.  ی داده و وابستگ شیرا افزا یداخل دیتول زانیاقدامات، م

  ی قاتیمراكز تحق  یدرختان فندق است. برخ  یکیو اصوح ژنت  یكشاورز  قاتیدر تحق  یگذارهی از اقدامات مهم دولت، سرما  یکی

دولت    ن، یكشور باشند. عووه بر ا  ن یا  یی وهواآب  طیتر به شرافندق هستند كه مقاوم  د یجد  یها در حال توسعه گونه  هیدر روس

 در نظر گرفته است. دیتول یهانهیو كاهش هز فندقصنعت  ونیزاسیمکان یبرا  ییها برنامه

صادركنندگان فندق فراهم    یرا برا  یگمرك  وتیو تسه  یات یمال  یهادر توش است كه مشوق   هی حوزه صادرات، دولت روس  در

 كمک كند.  هیصادرات فندق روس شیبه افزا  تواندیم  گرید یبا كشورها یتوافقات تجار  جادیا ن،یكند. همچن
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 شیرشد و توسعه است. با توجه به افزا  یبرا  یی بالا  لیپتانس  یصنعت دارا  نیكه ا  دهد ینشان م  هیبازار فندق در روس  یبررس

برا داخل  یتقاضا  بازار  در  فناور  توانندیم  ی روس  دكنندگانیتول  ، یفندق  از  استفاده  ز  ن،ینو  یهایبا  و   ریتوسعه سطح  كشت 

 كنند.  تیبازار تقو نیرا در ا ودخ گاهیجا ،یبندو بسته  یبهبود فرآور

دلار برسد. اگر دولت و بخش    ارد یلیم  1.5از    شیبه ب  ندهیدر دهه آ  هیكه ارزش بازار فندق روس  رود یانتظار م  ،ینظر اقتصاد  از

و صادركننده    دكنندهیتول  کیكشور واردكننده به    کیاز    تواندیم  هیصنعت ادامه دهند، روس  ن یدر ا  یگذارهیبه سرما  یخصوص

 شود.  لیبزر  تبد

ا  یابیدست  یبرا  ت، ینها  در س  نی به  است  لازم  ز  یتیحما  یها استیاهداف،  توسعه  ورود    ،یكشاورز  ی هارساخت یدولت، 

صورت، بازار فندق در    نیهماهنگ شوند. در ا   گریکدیبا    یكشت و فرآور  ی های صنعت و بهبود تکنولوژ   نیبه ا  گذارانهیسرما

‌شود. لیكشور تبد نی ا یكشاورز صاد در اقت یدیكل یها از بخش ی کیبه  تواندیم هیروس

‌

‌

‌

‌
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 3فصل 

و بررسی فرصت ها، چالش ها و نقاط   روسیهدید کلی صادرات از ایران به 

 ضعف و قدرت  
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 روسیه بازار مصرف فندق در  لی تحل -1-3

مختلف    ی مصرف  یهادر بخش  ژهیوروند به  نیرا تجربه كرده است. ا  یروند رو به رشد  ریاخ  ی هادر سال  هیبازار فندق در روس

مشهود است. مصرف فندق در    یشیو آرا  ییمحصولات دارو  ی روغن فندق و حت  د یتول  ،یپزینیریش  ،یسازشکوت  ع یمانند صنا

ماه  ژهیوبه   هیروس تعط  یهادر  و  م  وتیزمستان  نو  ا  ابد ی یم  شیافزا   یودیسال  در  برا  ن یو  تقاضا  چون   ی محصولات  یدوره، 

 . كندیشدت رشد مفندق هستند، به  یكه حاو ییهاینیریشکوت و ش

مصرف است.   شیافزا  نیا  یاصل  لیفندق، از دلا   یحاو  یهاینیریها و شاز جمله شکوت   شده،ی محصولات فرآور  یتقاضا  رشد

از فندق پرداختهمحصولات متنوع   دیبه تول  هیشکوت در روس  دكنندگان یتول  ر،یاخ  ی هادر سال امر    نیاند و همتر با استفاده 

به   ل یتما ش یو افزا یی مصرف غذا ی در الگوها راتییتغ ن،یشده است. عووه بر ا ی فندق در بازار داخل یتقاضا برا شیموجب افزا

به  ی عیمصرف محصولات سالم و طب و    یی مختلف غذا  عیدر صنا  ،ی عیو طب  یماده مغذ  کیعنوان  باعث شده است كه فندق 

 كند.   دایپ  یاژهیو  گاهیجا ییدارو

ارگان  بازار روس  زین  کیمحصولات  فندق   هیدر  و  است  اول  کیعنوان  به  کیارگان  یهادر حال گسترش  ا  هیماده  در    ن یمطلوب 

به  از محصولات  م دسته  اروند یكار  دل  نی.  به  آنت  ی و خواص ضدالتهاب  یاهیتغذ   یهایژگیو  ل یمحصولات  فندق،    ی دانیاكسیو 

 كرده است.  دایپ  یشتریب تیجذاب دهند، یم تیاهمكه به سومت خود  ی كنندگان خاصمصرف یبرا

موجب شده است   ه، ینگرش مردم نسبت به سومت تغذ  رییمتوسط و تغ  یدرآمدها  شیمانند افزا  یو اجتماع   یاقتصاد  عوامل

غذا سبد  در  فندق  مصرف  افزا  ییكه  همچنابدی  شیخانوارها  ش  یحاو  یهاشکوت  ن،ی.  انواع  و  جمله    هاینیری فندق  از 

 هستند. هیدر روس  یلفص وتیو تعط ینوروز یا ی هدا نیمحبوب در ب یهاانتخاب

داخل  با تول  نیتراز بزر   یکیهمچنان    هیروس   ،یوجود رشد مصرف  در   یداخل  دیواردكنندگان فندق در جهان است، چراكه 

ا  اریبا تقاضا بس  سهیمقا فراهم كرده تا سهم    یخارج  یهاواردكنندگان فندق و شركت  یبرا  یموضوع فرصت  نیمحدود است. 

 دست آورند.از بازار را به یبزرگ

 

 روسیه مرتبط با فندق در  عیصنا  یبررس -2-3

  عی. فندق در صناكند یم  فا یا  یكشور نقش مهم  نیا  ییغذا  ع یو صنا  یاز بخش كشاورز  یعنوان بخشبه   هیصنعت فندق در روس

تول   یمتعدد جمله  ش  دیاز  و  صنا  لیآج  یفرآور  ،یریگروغن  ،ینیریشکوت  كارخانه  ییدارو  عیو  دارد.  بزر     یهاكاربرد 

مانند    دكنندهیتول اصلاز مصرف  "Krasny Oktyabr"و    "United Confectioners"شکوت  واردات  یكنندگان    یفندق 

صنعت    نیرشد ا  یهانه یاز زم  ی کی  زیكاربرد دارد ن  یو بهداشت  یشیآرا  عیروغن فندق كه در صنا  دیتول  ن،یهستند. عووه بر ا

 .شودیمحسوب م

ب  ه،یروس  در م  جانیآذربا  ه،یترك  یاز كشورها  شتریفندق  وارد  بخش  شودیو گرجستان  فرآور  یو  از  آن پس   دیتول   یبرا  یاز 

و    یفرآور  نهیدر زم  "Russkaya Oliva"مانند    یبزرگ  یها . شركتردیگیمورد استفاده قرار م  یشیو آرا  یی محصولات غذا

فعال  دیتول فندق  لبن  تیروغن  صنعت  بخش  یکی  زین  اتیدارند.  برا  ییهااز  فندق  از  كه  و    یاه یگ  یهاكره  دیتول  یاست 

 . كند یاستفاده م  یی غذا  یهامکمل

  پردازند، یفندق م   هیمحصولات بر پا  دیو تول یكه به فرآور ییهاشركت ه،یو سالم در روس کیمحصولات ارگان  یتقاضا شیافزا با

استفاده از پودر    ، یصنعت  یها ینیریش  د یو تول  یی در صنعت نانوا  نیاند. همچنحوزه انجام داده  نیا  یرو  یشتریب  یگذارهیسرما

 است. افتهی یشتریطعم رواج بو خوش ی مغذ  یافزودن کیعنوان فندق به
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.  ردیگیمورد استفاده قرار م  ییغذا  ی هاو مکمل  یمحصولات ضدالتهاب  دیعصاره و روغن فندق در تول  ،یی دارو  عیبخش صنا  در

در   نیاند. همچنكرده  دایحوزه ورود پ   نیبه ا  زین  یداروساز  یهانسبت به خواص فندق، شركت  یعموم  یآگاه  شیافزا  لیبه دل

در    ی محصول، نقش مهم  تیفیخلأ و حفظ ك  یبندبسته  یبرا   نینو  ی هایفناور  ازو فروش فندق، استفاده    یبندصنعت بسته 

 فندق دارد.  یماندگار شیافزا

فراهم    یو خارج  یداخل  گذارانهیو سرما  دكنندگانیتول  یبرا  یمناسب  یهافرصت  ه،یتوجه به روند رشد صنعت فندق در روس  با

ارزش افزوده   تواند یواردات، م  ی هانهیعووه بر كاهش هز  ه،یفندق در داخل روس  یبندو بسته   یمراكز فرآور  جادیشده است. ا

 كند.  جاد یا ییبالا

ش  عووه  صنعت  فرآور  ینیریبر  صنعت  شکوت،  ن  لیآج  یو  خشکبار  روس  زیو  بس  هیدر  است.  گسترش  حال  از    یاریدر 

مانند فندق بوداده، كره فندق و پودر فندق را به بازار   یدارند و محصولات  تیبخش فعال  نیدر ا  یو خارج  یداخل  دكنندگانیتول

م شركتكنندیعرضه  از    Орехпром" (Orekhprom)"و    Русский Орех" (Ruskiy Orekh)"مانند    یی ها . 

 صنعت هستند.  نیا یاصل گرانیباز

تول  توانیمرتبط، م  عیصنا  گرید  از برا  دیبه  دارو  یروغن فندق  آرا  ییمصارف  ا  یشیو  به دل  نیاشاره كرد.   شیافزا  لیصنعت 

ارگان  یعیمحصولات طب  یتقاضا برا در    "Botavikos"و    "Mi&Ko"مانند    ییرشد دارد. برندها  یبرا  یی بالا  لیپتانس  ک،یو 

 اند. مورد توجه قرار گرفته  یالمللنیو ب یكه در بازار داخل ندبر روغن فندق هست یحال توسعه محصولات مبتن

 

 روسیه واردات فندق به  یهاو تعرفه یگمرک نی قوان -3-3

بزر   یکیعنوان  به   هیروس خاص  نیتراز  مقررات  جهان،  در  فندق  ا  یبرا  یواردكنندگان  دارد.   نیورود  كشور  به  محصول 

 دارد. ی و كشور مبدأ بستگ یبندنوع بسته  ،یفرآور زانیمانند م یفندق به عوامل یبر رو ی گمرك یهاتعرفه

روس  واردات به  گمرك  هیفندق  حقوق  شامل  برخ  شود،یم  یدرصد  10تا    5  یمعمولاً  در  توافق  یاما    ی تجار  یهانامهموارد 

مانند قزاقستان، بورو  و    ایاوراس  یاقتصاد  هیعضو اتحاد  یعنوان مثال، كشورهاها را كاهش دهند. بهتعرفه  توانندیدوجانبه م

 كنند. هیاقدام به صادرات فندق به روس یحیرجت یهابا تعرفه توانندیارمنستان م

تعرفه  عووه  قرنط  ی بهداشت  یاستانداردها  ،ی گمرك  یهابر  اهم  زین  یانه یو  سازمان    یاژهیو  تیاز  برخوردارند. 

Rosselkhoznadzor   كشاورز محصولات  بر  نظارت  مسئول  قوان  یواردات  یكه  و    یارانه یگ سخت   نیاست،  آفات  مورد  در 

از مقامات    یو بهداشت  ی اهیسومت گ  ی هایگواه  دی با  هی وضع كرده است. صادركنندگان فندق به روس  ی اهیگ  یهایماریب را 

 كنند.  افت یدر كشور مبدأ در ربطیذ

رو  یاضاف   یهااتیمال  ،یداخل  دیتول  شیافزا  یبرا  هیروس  یتیحما   یهااستیس  لیدل  به اعمال    نشدهی فرآور  یهافندق   یبر 

  ی فصل  یواردات  یهاتیاز انواع فندق، مانند فندق خام، محدود  یبرخ  یبرا   نیشود. همچن  تی حما  یداخل  عیتا از صنا  شودیم

 داده شود. بتفرصت رقا  یتا به كشاورزان داخل  شودیوضع م

چالش  گرید   یکی روس  ی هااز  به  فندق  بسته   ه،یصادرات  برچسب  یبندالزامات  تمام   یگذارو  با  یاست.  با    د یمحصولات 

ا  دكنندهیانقضا و كشور تول  خیتار  ،ییشامل اطوعات مربوط به ارزش غذا  یروس  یهابرچسب    یرانیارائه شوند. صادركنندگان 

ا  یبرا داشته    یروس  یتجار  یبا شركا  یکینزد  یكنند و همکار  تیرا رعا  هیبا روس  تتجار  دیجد  نیقوان  دیبازار با  نیورود به 

 باشند. 
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 روسیه در صنعت فندق  یگذاره یسرما یهافرصت  -4-3

در   یگذارهیسرما  یبرا  یاد یز  یهافرصت   یدارا  هیمحصول، روس  نیا  شتریب  نیبه تام  ازیبا توجه به رشد بازار مصرف فندق و ن

برا تقاضا  با گسترش  تول  عیفندق در صنا  یصنعت فندق است.  محصولات    ریو سا  یشکوت، بستن  ،ینیریش  دیمختلف مانند 

روس  ی داخل  د یتول  شیافزا  یبرا  یی هافرصت  ، یخوراك حال حاضر،  دارد. در  به شرا  هیوجود  توجه  و    یمیاقل  طیبا  خاص خود 

 . رودیپرورش فندق به شمار م یمستعد برا یاز كشورها ی کیدولت،  یهااستیس

 ی برداربا بهره  تواندیم  هیفندق در روس  یها است. صنعت فرآوراز فرصت  گرید  ی کی  زیفندق ن  یدر بخش فرآور  یگذارهیسرما

تکنولوژ  سو  تیفیك  ن، ینو  ی های از  از  و  دهد  ارتقاء  را  دهد.    دیتول  یهانهیهز  گرید  یمحصولات  كاهش  از    گرید  یک یرا 

 است. گرید یصادرات به كشورها یفندق برا یو برندساز یبندمراكز بسته جادیحوزه، ا  نیدر ا یگذارهیسرما یهافرصت

در    دی مزارع فندق جد  جادی امکان ا  ه،یمناطق روس  یمناسب در برخ  یمیاقل  طیو شرا  ییایجغراف  تیبا توجه به وضع  ن،یهمچن

صادرات كمک كنند. به طور   نیو همچن  یداخل  ازین  نیبه تأم  توانندیمزارع م  نیكشور وجود دارد. ا  نیا  یشمال و مناطق غرب 

روس  ،یكل حما  هیدولت  حال  ك  تیدر  بخش  ا  یشاورزاز  از  و  م  نیاست  سرما  تواندیرو  ا  یخارج  گذارانه یاز  صنعت   نیدر 

 استقبال كند.

 

 روسیهورود به بازار  یبرا یابی بازار یهای استراتژ  -5-3

روس  تیموفق  یبرا بازار  خاص  یابیبازار  یهای استراتژ  ه،یدر  و  اول  دی با  یمتنوع  شود.  گرفته  نظر  ا  نیدر  در    ندیفرآ  نیگام 

 عیمانند فندق به طور معمول در صنا  یمحصولات كشاورز  ه،یكنندگان بالقوه است. در بازار روسبازار هدف و مصرف  ییشناسا

در هر    انیمشتر  ییو شناسا  قیدق  یگذارهدف  ن،ی. بنابراشوندیاستفاده م  ییدارو  عیدر صنا  یشکوت، و حت  ، یبستن  ،یی غذا

 برخوردار باشد.  ییبالا تی از اهم تواندیم  ع،یصنا نیاز ا کی

استراتژ  یکی بازار  یهای از  روس  ی ابیموفق  برند  هیدر  از  ذائقه خاص رو   یمحل  نگیاستفاده  و  به فرهنگ  توجه  با  ها،  است. 

بازار داشته باشد. به طور مثال، ارائه   نیدر ا  تیبر موفق  یاد یز  ریتاث  تواندیم   ی و سنت  ی فرهنگ  ی هایژگ یبر اسا  و  یبرندساز

فراهم    دی جد انیجذب مشتر یبرا یفرصت خوب تواند یكنندگان رو  ممصرف قهیبا سل تناسبو م  ژهیو ی هایبندفندق با بسته

 كند. 

مورد توجه   د یبا  هیدر روس  رگذاریتاث  ی ابیبازار  یاز ابزارها  یکیبه عنوان    زین  یاجتماع   ی هاو رسانه  تالیجید  غات یاز تبل  استفاده

از برندها    یاریبس  ،یاجتماع   یهاو استفاده گسترده از رسانه   نترنتیبه ا  یبا توجه به رشد دسترس  ر،یاخ  یها. در سالردیقرار گ

  تواند یم  یاجتماع   یهاو حضور فعال در شبکه   ینترنتیا  یهاتیسا  جادیاند. ابستر به دست آورده   نیرا در ا  یادیز  یهاتیموفق

 از محصولات كمک كند.  ی آگاه شیبرند و افزا تیبه تقو

 

 روسیه موفق در بازار فندق   یهاشرکت  یهانمونه   -6-3

ها،  شركت  نیاز ا  یک ی.  كنندیم   تیو فروش فندق فعال  یبندبسته   ،یواردات، فرآور  نهیدر زم  یمتعدد  یهاشركت  ه،یدر روس

مختلف شناخته شده است.    یهالیانواع محصولات فندق و آج  یبندو بسته  د یتول  نهی« است كه در زمФисташкаشركت »

  دایپ  هیدر بازار روس یخوب  گاهیهدفمند، توانسته است جا یاب یبازار  یهای تراتژمدرن و اس یهای شركت با استفاده از تکنولوژ نیا

 كند. 
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  دیخود را در تول  یهاتیشركت فعال  نی« است. اРусский орехموفق عمل كرده، شركت »  نهیزم  نیكه در ا  یگرید  شركت

بازارها به  فندق  و  خشکبار  انواع  عرضه  ب  یداخل  یو  باك  یالمللنیو  محصولات  ارائه  با  است.  كرده  به    تیفیمتمركز  توجه  و 

 .ردیبگ اریرا در اخت هیاز بازار فندق روس یتوجه ابلشركت توانسته است بخش ق نیا ان، یمشتر یازهاین

توانسته شركت  نیا فرآها  از  استفاده  با  تول  نینو  ی ندهایاند  بسته   د یدر  استانداردها  ، یبندو  با  را    یالمللنیب  ی محصولات خود 

 را به دست آورند.  هی از بازار روس یشتریسهم ب جهیتطابق دهند و در نت

 

 روسیه رشد در بازار  یهافرصت  -7-3

روس در  فندق  ا  هیبازار  و  است  رشد  حال  مختلف  ن یدر  عوامل  به  افزا  ی بستگ  ی رشد  با  برا  شی دارد.  محصولات   یتقاضا 

و صادرات فندق وجود دارد. عووه بر    دیتول  شیافزا  یبرا  یاد ی ز  یهافرصت  ،ینیریشکوت و ش  عیدر صنا   ژه یبه و  شده، ی فرآور

بازار    نیبه رشد ا  تواندیم  زین  یمحصولات كشاورز  ریفندق و سا  یسومت  دیكنندگان نسبت به فوامصرف  یآگاه  شیافزا  ن،یا

 كمک كند. 

كمک كند.    هیدر بازار فندق روس  شتریبه تنوع ب  تواندیاست كه م  یاز عوامل  یکی  زین  گرید  یواردات فندق از كشورها  ن،یهمچن

و  یكشورها به  آس  ژهیمختلف،  و  قفقاز  تام  توانندیم  ،یمركز  یایدر    رات ییتغ  ن،یبازار كمک كنند. همچن  نیا  یازهاین  نیبه 

 بدهد.  د یتوسعه مزارع فندق در مناطق جد یبرا ییهافرصت  هیبه روس نده یممکن است در آ یمیاقل

به رشد صنعت فندق كمک   تواندیاست كه م  یكشاورز  یبرا  یتیحما  یهااست یدر حال توسعه س  زین  هیدولت روس  ت،ینها  در

 است.  نینو یهایاستفاده از فناور یاز كشاورزان برا تی و حما یاعتبار وتیتسه ،ی مال یها شامل كمک هااستیس نیكند. ا

 

 روسیه در بازار فندق  یرقابت لی تحل -8-3

روس فندق  شركت  یرقابت  هیبازار  آن  در  و  تول  یمختلف  یهااست  جمله  خارج  یداخل  دكنندگانیاز  واردكنندگان  حضور   یو 

  ی داخل  یها. شركتشودیمربوط م  عیتوز  یهای و استراتژ  یگذارمتیمحصولات، ق  تیفیبه ك  شتریبازار ب  ن یدارند. رقابت در ا

 ی محصولات متنوع   ،یدر فرآور  نیو نو  یسنت  یهاو با استفاده از روش   كنند یم  دیولبازار از مزارع خود فندق ت  ازین  نیتأم  یبرا

قفقاز رقابت    یو كشورها  رانیا  ه،یترك  ژه یومختلف به  یواردكنندگان فندق از كشورها  گر، ید  ی. از سوكنندیرا به بازار عرضه م

 دارند. ی داخل دكنندگانیبا تول یدیشد

تحل  یکی در  مهم  نکات  روس  یرقابت  ل یاز  در  فندق  بسته  ه،یبازار  و  نوع محصولات  در  بزر     یهااست. شركت  ها یبندتنوع 

خارج  یداخل ا  یو  در  فعال  نیكه  مشتر  یبرا  كنند،یم  تیبازار  نظر  بسته   ان،یجلب  با  را  خود  و    یهایبندمحصولات  جذاب 

 غاتیبا استفاده از تبل  ک«ی پ   میو »پرا  برند«یمانند »ر  یمعتبر جهان  یبرندها  ن،ی. عووه بر اكنندیخاص عرضه م  یهای طراح

 اند. از بازار را به خود اختصاص داده ینوآورانه، سهم قابل توجه یهای گسترده و استراتژ

امر باعث شده است كه    نی است. ا  افتهیشدت    زین  یالمللنیب  یبلکه در بازارها  ه،یها نه تنها در داخل روسشركت  انیم  رقابت

  ی هامتیو ارائه ق  ، یبندو بسته   یدر فرآور  یبالاتر، نوآور  تیفیخود در بازار، به دنبال ك  گاه ی حفظ جا  یبرا  ی روس  یهاشركت

 .شودیمناسب به بازار عرضه م متیبالا و ق تیفیمحصولات با ك رایكنندگان است زمصرف  عرقابت به نف نیباشند. ا  یرقابت
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 روسیه صادرات فندق به  یهاچالش  -9-3

است. واردكنندگان    یگمرك  دهیچیپ   نیها قواناز آن   یکیوجود دارد كه    هیصادرات فندق به روس  ریدر مس  یمتعدد  یهاچالش

آشنا باشند. عووه    شود،یاعمال م  یمحصولات كشاورز  یبرا  هیكه به طور خاص در روس  یو گمرك  یقانون  یهایدگ یچیبا پ   دیبا

به وجود آمده است، ممکن است بر    هیروس  یو اقتصاد  یاسیس  تیوضع  لیكه به دل  یاقتصاد  یهاتیو محدود  ها میتحر  ن،یبر ا

 بگذارد.  ریاز جمله فندق تأث یصادرات محصولات خارج

از جمله فندق،    ،ییواردات مواد غذا  یبرا   هیاست. روس  یبهداشت  یو استانداردها  تیفیعمده، مسئله ك  یهااز چالش  گرید  یکی

استفاده از مواد    نهیدر زم  ژه یواستانداردها به  ن یشود. ا  تی صادركنندگان رعا  یاز سو  ستیبایدارد كه م  یخاص   یاستانداردها

كنند    تیاستانداردها را رعا  نیبه دقت ا  دی صادركنندگان با  ن، ی. بنابراشودیم  نییتع  ولاتونقل محصو حمل  ینگهدار  ،ییایمیش

 شود. یریجلوگ یو تجار ی تا از مشکوت قانون

افزا  یهاچالش  گرید  از داخل  ش یعمده،  بازار  در  خارج  یرقابت  بااست. شركت   یو  به   دی ها  را  خود    یاگونهبتوانند محصولات 

ونقل  حمل  یهانهیو هز  یدر بازار جهان   متینوسانات ق  ن،ی . همچنرند یبگ  ی شیپ   یالمللنیو ب  یداخل  یعرضه كنند كه از رقبا

 . روندیبه شمار م هیفندق به روس تموانع صادرا گریاز د زین یالمللنیب

 

 روسیهورود به بازار   یموفق برا یهای استراتژ -10-3

روس  یبرا فندق  بازار  به  باشركت  ه،یورود  استراتژ  د یها  شناسا  یبرداربهره  یخاص  یهای از  شامل  كه  و    یی كنند  هدف  بازار 

بالا به بازار   تیفیآشنا و با ك ییها محصولات خود را با برندهااست كه شركت نیموفق ا یهایاز استراتژ  ی کیآن است.  یازهاین

محصولا  یمعرف  هیروس ارائه  بسته  تكنند.  سل  یهایبندبا  با  متناسب  و  م مصرف  قهیجذاب  رو   از    ی کی  تواندیكنندگان 

 بازار باشد.  نیموفق در ا یابزارها

  ی به سرعت محصولات را معرف   هیمختلف روس  یدر بازارها  توانندیاست كه م   یمحل  كنندگانعیبا توز  یهمکار  گر،ید  یاستراتژ

است.    تیحائز اهم  اریدارند، بس  هیدر بازار روس  یكه تجربه محدود  یخارج  یهاشركت  یبرا  ژه یوبه  یهمکار  نیكنند. ا  عیو توز

سو شبکه  استفاده و    تالیجید  یابیبازار  گر،ید  یاز  ن  یمعرف   یبرا  یاجتماع  یهااز  برند  و  توجهبه  زیمحصولات  قابل    ی طور 

 شود. یاز محصولات واردات ی كنندگان روسمصرف شتریب ی موجب آگاه تواندیم

  گر ید  ی هادر رقابت با شركت  تواندیم  د یجد  انیجذب مشتر  یبرا  ژهیو  ی هاف یمناسب و ارائه تخف  یگذارمتیق  ن، یبر ا  عووه 

ا  دیمف بر ك  ها، یاستراتژ   ن یباشد. در كنار  تول  هیروس  ی بهداشت  ی استانداردها  ت یو رعا  تیفیتمركز  از    زین  یبندو بسته  د یدر 

 است.  زاربا  نیدر ا تیموفق یعوامل مهم برا

 

 روسیه به  رانیا یصادرات  یهافرصت  -11-3

دو    ان یم  یو روابط تجار  یی ایجغراف  ی کینزد  لیبه دل  هیفندق در جهان است و بازار روس  دكنندگانیتول  نیاز بزرگتر  یکی  رانیا

خود از    ی رقابت  یهاتیبا استفاده از مز  تواندیم   رانی. ارودیبه شمار م  ی رانیفندق ا  یبرا  یاز مقاصد مهم صادرات  ی کیكشور،  

 را به دست آورد. هی از بازار فندق روس یشتریسهم ب ، بالا تیفیمناسب و ك متیجمله ق
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مختلف    عیو خشکبار در صنا  یمحصولات كشاورز  یتقاضا برا  شیافزا  ه،یبه روس  رانیصادرات فندق ا  یاصل  ی هااز فرصت  یکی

  داتیبا تول  سهیكمتر در مقا  ی هارقابت  لیبه دل  تواندیم  هیبه روس  ی رانیصادرات فندق ا  ن،ی كشور است. عووه بر ا  نیا  یی غذا

 فراهم كند.  یرانیا ی كسب و كارها یبرا یدی جد یهافرصت  ه،یروس تلفدر مناطق مخ ژه یبه و ، یو خارج یداخل

كشور كمک كند. صادرات از   نیصادرات فندق به ا  ندیفرا  لیبه تسه  تواندیم  هی و روس  رانیا  ان یم  یقو  یروابط تجار  ن،یهمچن

 لیتسه  یرانیصادركنندگان ا  یرا برا  ریمس  نیا  تواندیدو كشور م  یتوافقات اقتصاد  یدر راستا  ژهیومشترک و به  یمرزها  قیطر

در    ی خوب  گاهیجا  تواند یدارد، م  یتریرقابت  متیق  یخارج  یها با نمونه  سهیدر مقا  یرانیا  فندق كه    ییاز آنجا  ن، یكند. عووه بر ا

 كند.  دایپ  هیبازار فندق روس

 

 روسیه در بازار  یرانیفندق ا یبرا یابیبازار  یراهکارها-12-3

از استراتژ  دی صادرات فندق، با  نهیدر زم  ژهیبه و  ه،یدر بازار روس  تیموفق  یبرا استفاده شود. در    یابیبازار  ی های به طور مؤثر 

  ی المللنیب  یهاشگاهیو حضور در نما  غاتیتبل  قیاز طر  یكنندگان روسبه مصرف  یرانیفندق ا  یایو مزا  تیفیابتدا، شناساندن ك

محصول    نیدر كشت ا  یرانیمناسب در شمال كشور و مهارت كشاورزان ا  یمیاقل  طیشرا  لیبه دل   رانیمهم است. فندق ا  اریبس

 استفاده كرد.  ی رقابت تیمز کیاز آن به عنوان  د یبرخوردار است كه با یی بالا تیفیاز ك

بسته  استفاده با سل  یهایبنداز  و مطابق  روس  قهیجذاب  مهم  زین  هیبازار  ادر جذب مصرف  ینقش  در  دارد.  راستا،    نیكننده 

از مواد بسته   یهایتوجه به طراح استفاده  از اهم  تیفیكه طول عمر بالا و ك  ی بندمدرن،   یاژهیو   تیمحصول را حفظ كند، 

طعم  محصول ممتاز و خوش  کیبه عنوان    یرانیفندق ا  یو معرف  یروس  كنندگان فذائقه مصر  یبررس  ن،یبرخوردار است. همچن

 در بازار داشته باشد.  یشتریب یاثرگذار تواندیم

توز  یهمکار  ن،یهمچن و  واردكنندگان  روس  كنندگانعیبا  توز  لیتسه  یبرا  یمعتبر  و  بازار  به  در    عیورود  مناسب محصولات 

م كشور  موفق  تواندیسطح  به  سرعت  ا  یبزرگ  یهاتیبه  شود.  همکار  نیمنجر  ا  تواندیم  هاینوع  در    جادیباعث  اعتماد 

 شود.  عیوزعرضه و ت ندیدر فرا  تیو شفاف ی كنندگان روسمصرف

 

 روسیه به   رانیصادرات فندق از ا   نده یانداز آ چشم  -13-3

و    یاقتصاد  کی. با توجه به روابط نزدرسدیبه نظر م  دواركنندهیمثبت و ام  ه،یبه روس  رانیصادرات فندق از ا  ندهیانداز آچشم

ا  نیا  ر،یاخ  یهادر سال  ژهیوبه  ه،ی و روس  رانیا  انیم  یتجار   یهادر سال  هیبه روس  یرانیامکان وجود دارد كه صادرات فندق 

همچنابد ی   ش یافزا  ندهیآ كشاورز  یبرا  هیروس  ی تقاضا  شیفزاا  ن،ی.  محدود  یمحصولات  كاهش  و  خشکبار   یتجار  یهاتیو 

 كمک كند.  رانیبه روند رشد صادرات فندق از ا تواندیم

ا  با به  ا  نیتوجه  بزر   یکی  رانیكه  دن  دكنندگانیتول  نیتراز  در  مز  ایفندق  ا  یرقابت  تیاست،  در  را  ارائه    نیخود  با  صنعت 

در بهبود    یگذارهیسرما  ن، یاستفاده كند. در كنار ا  یبه خوب  هیدر بازار روس  تواندیمناسب م   متیبالا و ق  تیفیمحصولات با ك

فرآور  دیتول  یندهایفرآ زم  ژهیوبه  ،فندق   یو  تأم  یبندبسته   نهیدر  روس  یبهداشت  یاستانداردها  نیو  نظر    تواندیم  ه،ی مورد 

 صادرات فراهم آورد.  شیافزا یبرا یشتریب یهافرصت

و    یصادرات  طیبه بهبود شرا  تواندیم  هیو روس  رانیا  نیدر حوزه فندق ب  یابیو بازار  یتجار  یها یهمکار  شیافزا  ن،یبر ا  عووه

پا ا  نیا  داریتوسعه  اگر  كند.  كمک  به  رانیصنعت  مزابتواند  از  مؤثر  اقتصاد  یی ایجغراف  یایطور  به    ی و  و  كند  استفاده  خود 

 وجود دارد.  هیفندق در بازار روس  یاصل كنندگاننی از تأم ی کیشدن به  لیامکان تبد  ، باشد بند یپا هیروس یاستانداردها
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 ی ریگجه ینت -14-3

 نیاست. ا  یادیرشد ز  لیپتانس  یدارا  ،یبخش مهم از بازار خشکبار و محصولات كشاورز  کی به عنوان    هیصنعت فندق در روس

  یهافرصت  ران،یا  رینظ  ییمناسب با كشورها  یفندق و روابط تجار  دكننده یتول  یبه كشورها  ی کیرشد تقاضا، نزد  لیبازار به دل

روس  یبرا  یادیز فندق  بازار  در  رقابت  اگرچه  است.  كرده  فراهم  استراتژ  هیصادركنندگان  با  اما  دارد،  مناسب    یهایشدت 

 بازار وجود دارد. نیدر ا  تیموفق یبرا یادیز ی هافرصت ،ی بهداشت  یمحصولات و توجه به استانداردها تیفیبهبود ك ، یابیبازار

تول  ها، میتحر  ، یگمرك  یهاتعرفه  رینظ  ییهاچالش  گر، ید  یسو  از با  رقابت  كشورها  ی داخل  دكنندگان یو  به    ازی ن  گر، ید  یو 

بود كه   دواریام  توانیفندق، م   دیدر تول  رانیا  ینسب  یهاتیمنسجم دارند. اما با توجه به مز  یهای و استراتژ  قیدق  یزیربرنامه

 . ابدی ش یافزا ندهیآدر  هیمحصول به روس نیصادرات ا

برا  در ا  نهیبه  یبرداربهره  یمجموع،  تول  نیاز  ا  دكنندگانیبازار،  از فرصتبه  د یبا  ی رانیو صادركنندگان  موجود    یهاطور مؤثر 

استراتژ به  و  كرده  ق  ییهای استفاده  ك  یتجار  یهای همکار  ،ی رقابت  یگذارمتیمانند  بهبود  داشته    تیفیو  توجه  محصولات 

ا با  اروش  نیباشند.  فندق  بازار روس  گاهی جا  تواندیم  یران یها،  را در  ب  تیتثب  یبه خوب  هی خود  ا  یشتریكند و سهم  بازار   ن یاز 

 كشور را به دست آورد.
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 : 4فصل 

 و رقبای موجود  روسیهبسته بندی فندق در بازار انواع   بررسی 
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در   فندق  سال  ژهیوبه  روسیهبازار  توجه  ریاخ  یهادر  قابل  به  ی رشد  فندق  و  است  خشکبار   یکیعنوان  داشته  محصولات  از 

محصول است   نیفروش ا  ت یدر موفق  یدیاز عوامل كل  یکیفندق    یبندمردم دارد. بسته  ییدر سبد غذا  یخاص  گاهیمحبوب، جا

ا  تیفیو حفظ ك  انیدر جذب مشتر  یادیز  ریو تأث به بررس  نیمحصول در طول زمان دارد. در    یهایبندانواع بسته   یبخش، 

 . میپردازیصنعت م نیموجود در ا یو رقبا روسیهفندق در بازار 

 

 روسیه انواع بسته بندی فندق در بازار  -1-4

روس بازار  مختلف  یبندبسته   ه،یدر  انواع  در  عمده  طور  به  م  یفندق  ن  شودیعرضه  با  بتواند  كنندگان  متنوع مصرف  یازها یتا 

بسته باشد.  برا  ی هایبندهماهنگ  معمولاً  تجارمصرف  یعمده  صنعت  یكنندگان  م  ی و  گرفته  نظر  حال  شود،یدر  كه    ی در 

  ی مختلف  ی هایبندمعمولاً در بسته   هیدر بازار روس  یرانیاند. فندق اشده  یحطرا  یمصرف خانگ   یتر براكوچک  ی هایبندبسته 

 . شودیعرضه م یو فلز یی مقوا ،ی کیپوست یهامانند بسته

.  شودیاستفاده م  شوند، یعرضه م   یاكه به صورت فله  ییها فندق   یمعمولاً برا  دارپیز  یهاسهیو ك  ی کیپوست  ی هایبندبسته 

بسته   نیا اندازه  ها یبندنوع  در  م  یگرم  500و    یگرم   250  ،یگرم   100  یهامعمولاً  بستهشوندیعرضه    ییمقوا  یهایبند. 

برا  یطراح  یفانتز  ا ی  یی كادو  یهابه صورت بسته  تواندیو م  شودیمغز فندق استفاده م  ا یشده    یفرآور  ی هافندق   یمعمولاً 

 شود.

در   متیقگران  یهافروشگاه  ایخاص    یجذب بازارها  یبرا  ز یلوكس و خاص ن  یهایبندساده، بسته   یهایبندبسته   نیكنار ا  در

دارند تا    یترخاص و جذاب  یهایهستند و طراح  یترت یفیطور معمول شامل مواد باك به  هایبند بسته   نی. اشودینظر گرفته م

 را جذب كنند.  انیبتوانند مشتر

ها  فندق   یبرا  یمختلف  یها یبندو استفاده آن، بسته   یمتنوع است و بسته به نوع مشتر  اریبس  هیفندق در بازار روس  یبندبسته 

 Bulk)  یافله  یهایبند: بستهشوندیم  میتقس  یبه دو دسته اصل  ی طور كلفندق به  یهایبند. بستهشودیو عرضه م  یطراح

Packagingیا مصرفیكوچک   یهایبند( و بسته  (Retail Packaging.) 

اBulk Packaging)  یافله  یبندبسته  ❖ ها  است و فندق   یو صنعت  یمصارف تجار  یبرا  شتریب  یبندنوع بسته   نی(: 

ارائه   ییلویچند ك  یهایگون  ای بزر     یهاسه یدر ك  هایبندنوع بسته   نی. معمولاً ارسند یصورت عمده به فروش مبه

كه قصد دارند    ردیگیمورد استفاده قرار م   كنندگان عیتوز  ا ی  دكنندگانیتوسط تول  شتریب  یبندنوع بسته  ن ی. اشودیم

 معتبر: یهاشركت محصول را به صورت عمده به فروش برسانند.

• LLC "RusHazelnu"  :بزر   یکی روس  دكنندگانیتول  نیتراز  در  فندق  صادركنندگان  كه   هیو 

 . كند یبزر  به بازار عرضه م ی هاسه یصورت عمده در كخود را به یهافندق 

• Kavkaz Hazelnuts مختلف از جمله   ی خود را به كشورها  یافله  ی هاكه فندق   یگری: شركت د

 . كندیصادر م هیروس

 

اRetail Packaging)  یمصرف   ایكوچک    یهایبندبسته  ❖ بسته   ن ی(:  خانگمصرف  یبرا  هایبندنوع    ی كنندگان 

ها به فروش  ( در فروشگاهیگرم   500  ، یگرم  250  ، یگرم  100مختلف )مثوً    یهااند و معمولاً در اندازهشده  یطراح

بسته رسندیم بهكوچک  یهایبند.  معمولاً  پوستتر  م  ی لیفو  یهایبندبسته  ا ی  ییامقو  ، یکیصورت  .  شوندیعرضه 

 معتبر:  یهاشركت
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• Ferrero  ا  ی)رومان فندق ایتالیو  كه  معروف  برند  بسته   ی ها(:  در  را  با    ی مصرف  یهایبندخود 

 . كندیعرضه م هیجذاب به بازار روس یهاطرح 

• Saratov Nut Factoryا فندق   نی:  بسته   ییهاشركت  در  با  كوچک  ی هایبندرا  و  تر 

 . دهدیم  هیخاص به بازار روس یهای طراح

 

كنندگان  جذب مصرف  یمعمولاً برا  ها یبندنوع بسته  نی(: اPremium Packaging)  ژهیلوكس و و  ی هایبندبسته  ❖

از مواد با ك  یهایبند. بسته شوند یم  یخاص طراح  ی بازارها  یبا درآمد بالاتر و برا بالا ساخته   تیف یلوكس معمولاً 

مغز فندق    ای  شدهیفرآور  یهافندق   یاغلب برا  ها بسته  نی. اشوندیعرضه م  ییكادو  یهاصورت بسته و به  شوندیم

 معتبر: یهاشركت .شوندیم یطراح

• Lindt & Sprüngliا جهان  نی:  معروف  شکوتفندق   زین  یبرند  و  در   یهاها  را  خود 

 . كندیعرضه م هیلوكس به بازار روس یهایبندبسته 

• Грин Вуд (Green Wood)ا فندق   نی:  در   شدهی فرآور  ی هاشركت  را  مخصوص  و 

 . كند یخاص عرضه م یبازارها یو لوكس برا کیش یهایبندبسته 

 

 روسیه ویژگی های بسته بندی موفق در بازار   -2-4

روس  تیموفق  یبرا بازار  با  یبندبسته   ه،یدر  ن  یی هایژگیو   دیفندق  با  كه  باشد  بازار مصرف  یازهایداشته  فرهنگ  و  كنندگان 

 عبارتند از:   هایژگیو  نیهماهنگ باشد. ا هیروس

مهم  ی کیمحصول:    تیفیك  حفظ توانا  یبندبسته  ی هایژگیو  نیتراز  تازگ  یی موفق،  حفظ  در  ك  ی آن  است.    تیفیو  فندق 

كند.    جادیمحصول ا  یبرا  ی مطلوب  ینگهدار  طیكرده و شرا  ی ریاز ورود هوا، رطوبت و نور به داخل بسته جلوگ  د یبا  یبندبسته 

 فندق كمک كنند.  تیفیبه حفظ ك توانندیمقاوم م  یهاکیو پوست یومینیآلوم لیمانند فو یبندمواد بسته 

ا  یكنندگان روسباشد كه نظر مصرف  یاگونهبه  دی با  یبند بسته   یجذاب: طراح  یطراح ساده و    دی با  یطراح  ن یرا جلب كند. 

رنگ  کیش با  و  نمادهاباشد  و  برا  یهمخوان  ییها  كه  باشد  روس  یداشته  طراح  هیبازار  باشد.  كاربرد  ی هایجذاب  و    یمدرن 

 به تفاوت محصول كمک كنند.  توانندیم

بستهیرقابت  متیق برا  یاگونه به  دیبا   یبند:  كه  اقتصادمصرف  یباشد  نظر  از  با    یكنندگان  محصولات  باشد.  جذاب 

بازارها  متیقگران  ی هایبندبسته  به  محدود  بسته  یمعمولاً  اما  هستند،  م  ی هایبندخاص  صرفه  به    ف یط  توانندیمقرون 

 كنندگان را جذب كنند. از مصرف  یترعیوس

  ی بر رو  یانقضا و نحوه نگهدار  خ یتار  د، یتول  خیمحصول، تار  یهایژگ یدر مورد و  قیو شفاف: درج اطوعات دق  قیدق  اطوعات

تصمبه مصرف  تواند یم   یبندبسته  تا  ب  د یخر  میكنندگان كمک كند  اعتماد  با  را  در    ن،ی. همچنرندیبگ  یشتریخود  اطوعات 

 دهد.  شیاعتماد به برند را افزا تواندیآن م دیتول یندهایمورد مبدأ محصول و فرآ
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 روسیه موجود در بازار  یرقبا -3-4

  یاز رقبا  یکیبازار حضور دارند.    نیمختلف در ا  یمختلف از كشورها  دكنندگانیدارد و تول  یاد یرقابت ز  هیبازار فندق در روس

ا  یاصل روس   یرانیفندق  بازار  ترك  هیترك  یدیتول  ی هافندق   ه،یدر  عنوان    هیاست.  بزر   ی کیبه  و    دكنندگانیتول  نیتراز 

  ل یبه دل هیرا به خود اختصاص داده است. محصولات فندق ترك هیاز بازار روس یوجهصادركنندگان فندق در جهان، سهم قابل ت

 اند. مواجه شده هیدر بازار روس یابالا، با استقبال گسترده تیفیو ك  یرقابت متیق

  دیتول  ش یتوش كرده است كه با افزا  هیقرار دارند. روس  یواردات   یهادر رقابت با فندق   زین  هی روس  یداخل  یهافندق   ن،یهمچن

كشور به واردات    نیمحدود است و هنوز ا  هیفندق در روس  دیحال، تول  نیخود به واردات فندق را كاهش دهد. با ا  ازین  ،یداخل

 دارد.  ازی ن گرید یفندق از كشورها

  ی مهم  ی دارند و رقابا  هیواردات فندق به روس  زین  ای تالیو ا  جانیآذربا  یمانند جمهور  یگرید  یكشورها  ه،یو روس  هیكنار ترك  در

از    یمناسب، سهم قابل توجه  متیو ق  تیفیبا ك  ی هااند با ارائه فندق كشورها توانسته  نی. اشوندیمحسوب م  ی رانیفندق ا  یبرا

 دهند.  صرا به خود اختصا هیبازار روس

  یبندبسته  نهیقدرتمند كه در زم  ی هااز شركت  یفندق حضور دارند. برخ  یبندبسته   نهیدر زم  ی ادیز  ی رقبا  ه،یدر بازار روس

 دارند عبارتند از:  تیفندق فعال

❖ Ferrero  ی هافندق در جهان است و فندق   دكنندگانیتول  نیترشدهو شناخته  نیتراز بزر    ی کیبرند    نی(: اایتالی)ا  

بسته  در  را  روس  یهایبندخود  بازار  به  و جذاب  م  هیلوكس  بستهكندیعرضه  طراح  Ferrero  یهایبند.    ی هایبا 

 . شودیم  یكنندگان روسباعث جذب مصرف کیمدرن و ش

❖ Turkish Hazelnut Exporters Union  ترك  هی)اتحاد فندق  تركهیصادركنندگان  از   یکیعنوان  به  هی(: 

  یافله  یهایبندمختلف از جمله بسته   یهایبندخود را با بسته  یهافندق در جهان، فندق   دكنندگانیتول  نیتربزر 

 . كندیصادر م هیتر به بازار روسو كوچک

❖ Saratov Nut Factory   اهی)روس فندق   نی(:  بسته  ییهاشركت  در  روس  یهایبندرا  بازار  به  بزر   و   هیكوچک 

 . دهد یمختلف پاسخ م انیمناسب به مشتر یهامتیشركت، با ق نیا یساده و اقتصاد یهایبند. بستهكندیعرضه م

❖ Kavkaz Hazelnuts  (: شركت  هی )روسKavkaz Hazelnuts  و صادركنندگان فندق    دكنندگانیاز تول  گری د  یک ی

 . كندیمتنوع به بازار عرضه م یهایبندصورت عمده و در بستهها را بهاست كه فندق  هیدر روس

❖ Lindt & Sprüngli  را    شدهی فرآور  ی هالوكس و خاص خود، فندق   یها یبندبا بسته   یسیبرند سوئ  نی(: اسی)سوئ

 . كندیعرضه م هیجذاب و مخصوص به بازار روس ی هایبنددر بسته 

را به خود    یكنندگان روساند كه توجه مصرفكرده  یخود طراح  یهافندق   یبرا  یمختلف و متنوع   یهایبندرقبا، بسته   نیا

 كرده است.  جادیا هیدر بازار فندق روس  یدیجلب كرده و رقابت شد

 

 یریگجه ینت -4-4

فراهم    رانیصادركنندگان فندق از ا  یرا برا  یادیز  یهافرصت  تواندیبالا است كه م   لیبازار با پتانس  کی  هیبازار فندق در روس

از بسته استفاده  با ك  یهایبندكند.  ارائه محصول  رقابت  تیفیمناسب و جذاب،  به  از جمله    ی هابالا و توجه  بازار،  موجود در 

 هیروس  یاستانداردها  تیبا واردكنندگان معتبر و رعا   یهمکار  ن،یبازار هستند. عووه بر ا  نیدر ا  تیموفق  یبرا  یدیعوامل كل

 ورود به بازار و توسعه صادرات كمک كند. لیبه تسه تواندیم
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از    ،یكنندگان روسمصرف  یازهایبا ن  قیكارآمد و تطب  یابیبازار  یهای بازار، داشتن استراتژ   نیدر ا  دیشد  یهاتوجه به رقابت  با

  غات یتبل  ،یبندبه نحوه بسته   یاژهیتوجه و  دی با  یرانیو صادركنندگان ا  دكنندگانیرو، تول  نیبرخوردار است. از ا  یاژهیو  تیاهم

 كشور را به دست آورند.  نیاز بازار ا یشتری داشته باشند تا بتوانند سهم ب هیبازار روس  رد ی رانیفندق ا ی و معرف
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 ، نتیجه گیری و ارائه راهکار تجزیه و تحلیل 
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 کلیتجزیه و تحلیل  -1-5

حوزه کسب  

 وکار

 عوامل بیرونی عوامل درونی

 تهدیدها  فرصت ها  نقاط ضعف نقاط قوت

و    تولید

 صادرات 
 عدم تنوع در ارقام فندق  كیفیت بالا

توسعه روابط تجاری با  

هدف صادراتی كشورهای    

های صادراتیمحدودیت   

 و كانال توزیع قاچاق 

فرآوری و  

بندی بسته  

تنوع محصولات  

 مشتقه

های  كمبود زیرساخت 

بندی فرآوری و بسته   
 تحریم روسیه توسط غرب 

وجود برندها و رقبای قوی خارجی با  

   همچون فررو  بسته بندی های مناسب

بازاریابی و  

 فروش 
 افزایش رقابت از سوی سایر محصولات پتانسیل بالای بازار  كمبود برندسازی  قیمت مناسب 

و    اقتصادی

 اجتماعی 
ارز نوسانات نرخ   -  

 توسعه صنعت گردشگری 

افزایش آگاهی از خواص  

 سومتی فندق 

   در روسیه  صرفم  بالاسرانه  
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 Sنقاط قوت  
 امتیاز  ضریب اهمیت رتبه یا وزن 

 0.8 4 0.2 كیفیت بالا 

 0.1 2 0.05 تنوع محصولات مشتقه 

 0.2 2 0.1 حمایت های دولتی 

    Wنقاط ضعف 

 1.25 5 0.25 بندی   بسته  و  فرآوری  های  زیرساخت  كمبود

 0.05 1 0.05 فندق   ارقام  در  تنوع  عدم

 0.2 4 0.05 ارز   نرخ  نوسانات

 1 5 0.2 كمبود برندسازی 

 0.3 3 0.1 قیمت مناسب 

 3.9 27  1 کل

 چیره هستند.  قوتبر  ضعف در نتیجه نقاط نقاط ضعف از قوت ها بیشتر است با توجه به اینکه مجموع امتیازات 

  
  

  

 .= جذاب نمی باشد  1امتیاز   •

 .باشد = تا حدودی جذاب می   2اماتیاز   •

 .= در حد قابل قبول جذاب است  3امتیاز   •

 .= جذابیت بالایی دارد  4امتیاز   •

 = عالی 5امتیاز   •

 

 
‌

‌

‌
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 عوامل خارجی: 

 امتیاز ضریب  وزن  Oفرصت ها 

 1.5 5 0.3 پتانسیل بالای بازار

 0.25 5 0.05 افزایش آگاهی از خواص سلامتی فندق

 0.5 5 0.1 توسعه صنعت گردشگری 

 1 5 0.2 هدف صادرات توسعه روابط تجاری با کشورهای  

      Tتهدیدها 

 0.2 2 0.1 نوسانات نرخ ارز

 0.05 1 0.05 تغییرات در سلیقه و ترجیحات مصرف کنندگان 

 0.2 2 0.1 افزایش رقابت از سوی سایر محصولات

 0.2 2 0.1 محدودیت های صادراتی

 3.9 27 1 کل

 ها چیره هستند.  تهدید بر  فرصت هاست در نتیجه فصرت ها از تهدید ها بیشتر ابه دلیل اینکه مجموع 

  
  

  

 .= جذاب نمی باشد  1امتیاز   •

 .باشد = تا حدودی جذاب می   2اماتیاز   •

 .= در حد قابل قبول جذاب است  3امتیاز   •

 .= جذابیت بالایی دارد  4امتیاز   •

 = عالی 5امتیاز   •
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 استراتژی تدوین 

 Wنقاط ضعف   Sنقاط قوت  

 بندی   بسته  و  فرآوری  های  زیرساخت  كمبود  كیفیت بالا 

 فندق   ارقام  در  تنوع  عدم  تنوع محصولات مشتقه 

 ارز   نرخ  نوسانات  حمایت های دولتی 

 كمبود برندسازی   

 قیمت مناسب   
   

 O so  WOفرصت ها 

 تحریم روسیه توسط غرب و ایجاد فرصت مناسب برای صادرات پتانسیل بالای بازار 
 بندیبسته  و فرآوری هایزیرساخت  توسعه 

 افزایش آگاهی از خواص سومتی فندق
  مصرف نیازهای   و سلیقه با متناسب متنوع و  جدید محصولات  معرفی

  GCC در كنندگان
 افزایش برای گردشگری صنعت توسعه هایفرصت از استفاده

 فندق فروش

   فندق  مشتقه محصولات تنوع و تولید ظرفیت افزایش توسعه صنعت گردشگری 

   بالا بودن مصرف در كشور هدف  هدف توسعه روابط تجاری با كشورهای  
    

 T ST  WTتهدیدها 

 ارز  نرخ  نوسانات  با مقابله برای فندق  ارقام در تنوع ایجاد نوسانات نرخ ارز
 

  داخلی  بازار  در   عرضه  برای فندق بندیبسته  و  فرآوری توسعه
 و خارجی 

 تقاضا  افزایش برای فندق مشتقه  محصولات  در   تنوع ایجاد   رقابت  افزایش با مقابله برای برندسازی تقویت تغییرات در سلیقه و ترجیحات مصرف كنندگان 

  در كشورهای هدف  مجهز  و مدرن بندیبسته و فرآوری هایكارخانه ایجاد افزایش رقابت از سوی سایر محصولات
حریمها  با توجه به توجود رقبای قدرتمند همچون فررو که 

 همچنان در بازار روسیه حضور دارند
 روسیه افزایش قاچاق فندق بخصوص از ایران به    محدودیت های صادراتی

    و كانال های توزیع قاچاق
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 گیری  نتیجه -2-5

فندق در    یتقاضا برا  شیافزا  لیكه به دل  شودیمحسوب م  یمهم و رو به رشد در سطح جهان   ی از بازارها  یکی  هیفندق روس  بازار

فرصت  ،یسازشکوت  ،یی غذا  عیصنا تنقوت،  برا  یمتعدد  یهاو  روس  یرا  است.  كرده  فراهم  از   یکیعنوان  به   هیصادركنندگان 

ن فندق،  ن  تیفیباك  یهایبندكنندگان معتبر و بستهنیتأم  ازمندیواردكنندگان عمده  بتوانند  ا  یازهایاست كه  را   نیمتنوع  بازار 

 كنند.  نیتأم

مناسب،    ییایجغراف تیو موقع ی رانیفندق ا  یبالا تیفیخود، مانند ك یرقابت  یایاز مزا یریگبا بهره  تواندیم  زین رانیا ان، یم نیا در

  یی با كشورها  نامناسبو قیمت رقابتی    دی رقابت شد  حال،نیشود. باا  لیتبد  هیفندق در بازار روس  یدیكل  كنندگاننیاز تأم  یکیبه  

ترك برا  یی ها و گرجستان، چالش  جانیآذربا  ه،یمانند  ا  یرا  فندق  ا  رانیورود  ا  ن یبه  تول  جاد یبازار  لذا،  است.  و    دكنندگانیكرده 

 كنند. تیبازار تقو نیخود را در ا گاهیمناسب، جا یبا در نظر گرفتن راهبردها دی با  یرانیصادركنندگان ا

 

 روسیه های پیشنهادی برای موفقیت در بازار فندق استراتژی  -5-3

 ی المللنیب  یو استانداردها  تیفی تمرکز بر ک.  1

حاصل   نانیاطم  د ی صادركنندگان فندق با  ن،یحسا  است. بنابرا  ییمحصولات غذا  ی و استانداردها  تیفینسبت به ك  هیروس  بازار

دارا محصولاتشان  كه  استانداردها  ،یالمللنیب  یاستانداردها  یكنند  ك  یبهداشت  یازجمله   ایاوراس  ی اقتصاد  هیاتحاد  یف یو 

(EAEUباشند. استفاده از فرآ ،)دهد.  شیارزش افزوده محصول را افزا تواندیم ،یو نگهدار یبنددر بسته نیون  یندهای 

 

 یو برندساز  یبندبسته  یسازنهیبه.  2

مصرف  یبندبسته  ذائقه  با  منطبق  و  مقاوم  روسجذاب،  كل  یکی  یكنندگان  عوامل  افزا   یدیاز  از   شیدر  استفاده  است.  فروش 

طراح  ی هایبندبسته  با  ك  یهایمدرن،  مورد  در  شفاف  اطوعات  و  غذا  ت،یفیخاص  م   یی ارزش  مبدأ محصول،  اعتماد    تواند یو 

را جلب كند. همچنمصرف برابرند معتبر و شناخته   کی  جادیا  ن،یكنندگان  ا  یشده  بازار روس  یرانیفندق  و    یبه ماندگار  ه،ی در 

 توسعه سهم بازار كمک خواهد كرد.

 

 ه یروس  ییغذا  عی صنا  ن یتأم   رهی به زنج  ورود.  3

روس  یی غذا  عیبزر  صنا   یهااز شركت  یاریبس تول  ه،یدر  ك  دكنندگانیمانند  ب  کیشکوت،  باك  ت،یسکویو  فندق    ازین  تیفیبه 

 شود.  یرانیفندق ا یو مستمر برا داریبازار پا جاد یباعث ا تواندیها مآن نیتأم رهیها و ورود به زنجشركت ن یبا ا  یدارند. همکار
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 ی تجار  یدادهای و رو هاشگاهیدر نما   حضور.  4

نما  شركت روس  یی غذا  ع یصنا  یالمللنیب  یهاشگاهیدر  نما  ه،یدر   Prodexpoو    WorldFood Moscow  شگاه یمانند 

Moscowه ی به بازار روس  یرانیمحصولات ا  یو معرف  كنندگان،ع یو توز  دارانیبا خر  یریگارتباط  ،یابیبازار  ی مناسب برا  ی، فرصت 

 شود.  دیجد انیاز برند و جذب مشتر یآگاه  شیافزا موجب تواندیم  ها،شگاهینما نیاست. حضور فعال در ا

 

 ه یدر روس  ی قو  عیشبکه توز  جاد یا.  5

چالش  یکی روس  یاصل  یهااز  بازار  به  توز  جادیا  ه،یورود  ا  عیشبکه  صادركنندگان  است.  با    یک ینزد  یهمکار  دی با  یرانیمناسب 

شهرها  كنندگانع یتوز در  معتبر  واردكنندگان  روس  یو  سن  ه،یمهم  مسکو،  نووسمانند  و  باشند.   رسک،یبیپترزبور ،  داشته 

ذخ  جادیا  ن،یهمچن توز  یسازرهیمراكز  كل  عیو  نقاط  هز  تواندیم  ی دیدر  كاهش  افزاحمل  ی هانهیباعث  و  سرعت    شیونقل 

 به بازار شود. یدسترس

 

 یگمرک  لاتیدوجانبه و تسه  یتجار   ی از قراردادها  استفاده.  6

را كاهش داده و    یرانیواردات فندق ا  یهانهیهز  تواندیم  یاتعرفه  وتیو استفاده از تسه  هیو روس  رانیا  یتجار  یقراردادها  یبررس

ونقل حمل  یهاستمی و استفاده از س  یگمرك  یهاكاهش تعرفه  یدهد. مذاكرات برا  شیرقبا افزا  ریآن را در برابر سا  یریپذ رقابت

 كند.  لیرا تسه  هیبا روس رانیتجارت فندق ا تواند یجنوب، م-مال ش دوریمناسب، مانند كر

 

 هدفمند   غاتیو تبل تالیجی د  یابیبازار.  7

تبل  استفاده همکار  ، یاجتماع   یهارسانه  تال،یجید  غاتیاز  فروشگاه  یو  افزا  تواندیم   یروس  نیآنو  یهابا    ی آگاه   شیبه 

امصرف فندق  از  همچن  یرانیكنندگان  كند.  ا   یهمکار  ن،یكمک  وب  ییغذا  ینفلوئنسرهایبا  غذا  یتخصص  یهاتیساو    یی مواد 

 فروش كمک كند. ش یبه افزا تواندیم

 

برای موفقیت در بازار فندق روسیه، ایران باید از یک استراتژی جامع و چندبعدی استفاده کند. تمرکز بر کیفیت  به طور كلی  

اقداماتی  محصول، بسته ایجاد شبکه توزیع قوی، و استفاده از قراردادهای تجاری و تسهیلات گمرکی، ازجمله  بندی مناسب، 

می  که  نمایشگاهاست  در  حضور  و  هوشمندانه  بازاریابی  همچنین،  کند.  کمک  بازار  این  در  ایران  سهم  افزایش  به  های  تواند 

 .تواند نقش مهمی در موفقیت صادرکنندگان ایرانی ایفا کندالمللی، می بین 

کنندگان اصلی  تواند جایگاه خود را در بازار فندق روسیه تقویت کرده و به یکی از تأمین ها، ایران میبا اجرای این استراتژی 

 .این محصول در منطقه تبدیل شود

  



 

71 
 

 منابع

 FAOسایت  (1

 tradeMapسایت  (2

 گیون   فندق  خوشه 1402 سال گزارش (3

 www.irica.ir :ایران اسومی جمهوری گمرک (4

 


