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 مقدمه 

 از  یکای  كاه  تركیاه،  مانناد  كشاورهایی  باا  مقایساه  در  آن  صاادرات  و  تولید  میزان  اما  است،  فندق   تولیدكنندگان  از  یکی  ایران

عاووه بار   كاه  باوده  باارزش  محصول  یک  فندق .  باشدمی  كمتر  است،  جهان  در  فندق   صادركنندگان  و  تولیدكنندگان  بزرگترین

 مغازدار هاایخوراكی اناواع تولیاد و شایرینی، و كیک تولید سازی،شکوت مانند مختلفی صنایع در استفاده به عنوان خشکبار

 .دارد  كاربرد

 ایران  در  فندق  تولید مناطق

 منااطق جمله از اشکورات و املش رودسر، مانند شهرهایی. شودمی تولید گیون، استان در ویژه به ایران، شمال در عمدتاً  فندق 

 فاراهم فنادق  درختاان رشاد بارای مناسابی شارایط منااطق این بارانی و معتدل وهوایآب. هستند ایران در فندق  تولید  مهم

 .آوردمی

 برداشت  و  تولید فرآیند

. شاودمی  آغااز  فنادق   كردنخشاک  و  فرآوری  برداشت،  از  پس.  شودمی  برداشت  مهر  و  شهریور  هایماه  در  معمول  طوربه  فندق 

 تاأثیر  محصول  نهایی  كیفیت  بر  فرآیندها  این.  باشد  مغز  جداكردن  و  سخت  سبز، شکستن پوسته  پوسته  شکستن  شامل  فرآوری

 .گذاردمی

 ایران از  فندق  صادرات

 انجاام  هندوساتانافغانساتان و    بحارین، اماارات،  مانناد  همساایه  كشورهای  برخی  هبه صورت محدود ب  ایران  از  فندق   صادرات

 بازر  كشورهای اندازه به زمینه این در ایران صادرات تركیه، مانند  كشورهایی  به  نسبت  كمتر  تولید  حجم  دلیل  به  اما.  شودمی

 .دارد وجود صادراتی بازارهای توسعه  و تولید افزایش برای  هاییفرصت حال، این  با. نیست توجهقابل  تولیدكننده

 ارزیاابی و موجاود، هاایچالش و هافرصت شناسایی ایران، در فندق  صادرات  و  تولید  فعلی  وضعیت  تحلیل  مطالعه،  این  از  هدف

 توساعه  و  صاادرات  بارای  راهبردهاایی  باه  توانمی  بازارها،  این  تردقیق  بررسی  با.  است  آلمان  كشور  در  هدف  بازارهای  پتانسیل

 آن  فردمنحصاربه  هاایویژگی  و  ایاران  در  فنادق   تولیاد  تاریخچاه  باه  ابتادا  مطالعاه،  ایان  در.  یافات  دست  ایران  فندق   تجارت

 .كرد خواهیم بررسی را موجود هایفرصت  و  هاچالش و  كرده تحلیل را  هدف  بازارهای سپس  پردازیم،می

 و بدهاد هادف بازارهاای از تریعمیاق درک ایاران در فندق  صادركنندگان و تولیدكنندگان به بتواند مطالعه این  كه  امیدواریم

 هایسیاسات  تاا  كناد  كماک  گذارانسیاسات  باه  توانادمی  همچنین  مطالعه  این.  كند  ارائه  صادرات  توسعه  برای  را  راهکارهایی

 .كنند اتخاذ  المللیبین بازارهای در ایران  فندق   پذیریرقابت افزایش  و تولیدكنندگان از حمایت برای  مناسبی
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 فصل اول

  بازار و بررسی وضعیت بازار مبدا و هدف اندازه گیری 
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 باه باازار گیریانادازه میشود به حسااب آورد. عنوان دو عنصر اساسی در مطالعه بازارگیری بازار و بررسی وضعیت بازار بهاندازه

 بسیاری  اهمیت  از  اطوعات  این.  كند  مشخص  دقیق  طوربه  را  خود  نظر  مورد  بازار  پتانسیل  و  اندازه  تا  كندمی  كمک  كار  و  كسب

 نیازهاای  و  انادازه  اساا   بر  را  خود  فروش  و  توزیع  بازاریابی،  هایاستراتژی  تا  كندمی  كمک  كار  و  كسب  به  زیرا  است  برخوردار

 اطوعاات  ایان.  كند  شناسایی  بهتر  را  خود  مشتریان  و  رقبا  تواندمی  كار  و  كسب  بازار،  گیریاندازه  بادر كنارآن    .كند  تنظیم  بازار

 طورباه را مشاتریان نیازهاای و كناد رقابت رقبا با بتواند آفرینتفاوت  و  متمایز  هایاستراتژی  با  تا  كندمی  كمک  كار  و  كسب  به

مای   GCCپردازیم و سپس باه ساراک كشاور هاای در این فصل ابتدا به ببرسی بازار ایران در نظر آمار می .كند تامین تردقیق

 رویم.

 گیری بازار و بررسی وضعیت بازار مبدا اندازه  -1-1

 تولید/عرضه در عرصه ملی 

ا م  نیمربع وسعت هجدهم  لومتركی  1648195با    ران،یكشور  پهناور جهان  پا   نیباشد. همچن  ی كشور  سال    یسرشمار  هیبر 

حدود    رانیباشد. ا  ی درصد م  1.24با نرخ رشد    تینفر جمع  84.987.932حدود    یدارا  1401  اسفندتا    یو به روز آور  1395

از كل جمع  کی اقتصاد  آمار تیطبق سا را داراست.  یو مساحت كره خاك  تیدرصد   ی محصولات كشاورز  یكشور نرخ رشد 

باشد كه نشان دهنده    یدر نظر گرفته شده است، م  هیكه به عنوان پا  1390سال    یدرصد بر مبنا  -3.7،   1400كشور در سال  

  فرآوردهدلار صادرات    اردیل یم  4.13  رانیا  2023در سال   FAO طبق گزارش  ی باشد. ول  ی كشور م  ینامطلوب كشاورز  تیوضع

    16.06  رانیكم است. حال آن كه ا  اریمقدار بس  نیا  رانیدر ا  یكشاورز  ی داشته است كه با توجه به منابع غن  یكشاورز  یها

فرآورده ها  اردیلیم واردات  است  یكشاورز  یدلار  واردات محصولات كشاورز  .داشته  و  ا  یروند صادرات  بین سالهای   رانیدر 

 ( آورده شده است. 60-1در نمودار ) 2022تا  2010

 

 (FAO)منبع: سایت  روند صادرات و واردات محصولات کشاورزی در ایران  -1  -1شکل  

 

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ش 
رز

ا
(

لار
 د

رد
لیا

می
)

سال

روند ارزش صادرات و واردات محصولات کشاورزی در ایران

صادرات

واردات



 

7 
 

(  آورده  2-1( و )1-1های كشور در جدول )بهره بردار محصولات باغی كشور به تفکیک استانمیزان تولید و همینطور تعداد 

 شده است. 

                                                  (جهاد کشاورزی)منبع: سایت  به تنکل محصولات باغی برحسب استان  مقدار تولید -1  -1جدول 

 1398 1396 1394 1389 1386 شرح

 1134424 868747 728276 514545 642877 آذربایجان شرقی

 1235660 1254195 1225757 758408 626860 آذربایجان غربی

 188930 220465 28676 21507 209010 اردبیل 

 336251 302448 426244 286221 543697 اصفهان

 180497 237012 72493 363865 - البرز

 7403 18378 18442 21857 14900 ایلام 

 117197 109384 151174 119750 98809 بوشهر 

 245098 361991 359865 266098 655927 تهران 

 87520 66696 79491 63756 60523 چهارمحال وبختیارئ

 105541 51063 66607 40903 49967 خراسان جنوبی 

 398202 448088 690513 646380 922853 خراسان رضوئ 

 89847 107909 195283 184750 162699 خراسان شمالی

 300703 254909 148764 99156 46792 خوزستان

 297463 340428 243820 170175 247116 زنجان

 114742 104556 105434 186942 116447 سمنان

 382171 424611 278143 295914 249409 وبلوچستان سیستان 

 1135893 1011728 1431950 1532438 1424810 فارس

 382034 380101 871565 799186 262251 قزوین 

 12059 17697 65954 26556 95463 قم 

 87733 91735 132824 130477 126828 کردستان

 1998159 1536144 1238181 840460 1882134 کرمان

 73647 79093 81954 158465 99903 کرمانشاه 

 69387 101473 96166 53372 67217 کهگیلویه و بویراحمد 

 129331 112029 164965 183227 45135 گلستان

 289759 312250 456248 516481 332075 گیلان

 89776 128533 209305 231967 33332 لرستان

 2505866 1803298 1433287 1358655 767237 مازندران 

 362210 409898 460546 248349 582640 مرکزی

 197876 127463 237387 376827 235509 هرمزگان

 208793 183332 300654 195993 376356 همدان 

 137897 157980 178879 267157 236986 یزد 
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 ( جهاد کشاورزیهای کشور)منبع: سایت تفکیک استانتعداد بهره بردار محصولات باغی کشور به  -2  -1جدول 

 1396 1394 1389 1386 شرح

 1694334 1809781 2378903 2560560 کل کشور

 116573 121880 175184 155208 آذربایجان شرقی

 85514 89342 109436 87791 آذربایجان غربی

 29324 35252 45552 52686 اردبیل 

 83533 87177 105959 148606 اصفهان

 24423 24837 26515 - البرز

 5494 6678 7536 7649 ایلام 

 16161 16916 43873 41367 بوشهر 

 33855 34266 37862 67782 تهران 

 27033 27797 31506 32137 چهارمحال وبختیارئ

 40136 41429 48981 41427 خراسان جنوبی 

 120268 123603 156329 179052 خراسان رضوئ 

 34442 36055 42841 46364 خراسان شمالی

 26710 34897 43400 43216 خوزستان

 45692 46449 57944 45954 زنجان

 25852 26935 23919 18018 سمنان

 58604 57266 102969 103743 سیستان وبلوچستان 

 89119 93971 146410 149500 فارس

 52441 56164 75233 80115 قزوین 

 6945 6848 9359 15141 قم 

 46404 49562 60461 61126 کردستان

 173983 175459 183858 212569 کرمان

 24997 26295 29824 48419 کرمانشاه 

 20908 23665 22035 21440 کهگیلویه و بویراحمد 

 15006 23441 39076 53453 گلستان

 103310 145982 215474 232883 گیلان

 27572 26967 37597 31029 لرستان

 172566 178395 205708 235067 مازندران 

 48447 50958 66461 70229 مرکزی

 24132 28820 73415 103925 هرمزگان

 53772 50941 83103 103139 همدان 

 61117 61534 71082 71524 یزد 
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 د یتول  یكشورها  نیتن در سال در ب  13601.8  دیبا تول  رانیمحصول فندق در ا  2023بر طبق گزارشات در سال    گریاز طرف د

 صادركننده فندق در جهان ندارد.  یكشورها  نیدر ب  یمناسب  گاهیمحصول جا  نیكننده فندق جهان رتبه هشتم را دارد. اما هم

را بود كه در سال را داجهان    چهارم یهکتار رتبه   21000از نظر سطح زیر كشت فندق به میزان حدود    1395ایران در سال  

ایران  فندق  تولید  عمده  مناطق.  است  افزایش یافته  هکتار  26823  میزان  به  كشت  زیر  سطح  1399   استان   اشکور  منطقه  در 

گیون  باشد.  می  مازنداران  استان  كوهستانی   مناطق  و   قزوین  استان  الموت  منطقه  گیون، استان  در  فندق  زیر كشت  سطح 

 كشور می باشد.  فندق  هایدرصد باک  81هکتار است كه این رقم معادل  21727حدود 

 

 صادرات در عرصه ملی 

( آورده شده است كه  3-1در جدول )   1403ماهه سال    ازدهینشده    یآمار صادرات فندق بر اسا  اطوعات موجود و كارشناس

ا اسا   اصل  ن یبر  ا  ی آمار حجم  فندق  كشورها  رانیمبادلات  م  سییسو  یبه  پاكستان  هاباشد¬ی و  داده  به  توجه  با    ن یا  ی. 

دلار   6924تن به ارزش    2.302،  1403صادرات فندق در سال    زانیم  ت،گمرک كشور ارائه شده اس  تیجدول كه توسط سا

 داشته است.  1402نسبت به سال  یدرصد 97 بایباشد، كه افت تقر یم

( آورده شده است كه 4-1در جدول )   1402نشده دوازده ماهه سال    یصادرات فندق بر اسا  اطوعات موجود و كارشناس  آمار

نسبت به    یو حجم به مراتب بالاتر  نیقطر، تركمنستان، بحر  یبه كشورها  رانیمبادلات فندق ا  ی آمار حجم اصل  ن یبر اسا  ا

 زان یگمرک كشور ارائه شده است، م  تیجدول كه توسط سا  نیا  یتوجه به داده ها  ا. ب باشد¬ی كشورها به افغانستان م  ریسا

 1401نسبت به سال    یدرصد   66  بایباشد، كه رشد تقر  یدلار م  254062تن به ارزش    59.98،  1402صادرات فندق در سال  

 داشته است.  

( آورده شده است كه 5-1در جدول )   1401ماهه سال    دوازدهنشده    یبر اسا  اطوعات موجود و كارشناس  فندق   صادرات  آمار

با توجه به داده های این جدول   باشد. بر اسا  این آمار حجم اصلی مبادلات فندق ایران به كشورهای پاكستان و افغانستان می

دلار می    153299تن به ارزش    28.39،  1401كه توسط سایت گمرک كشور ارائه شده است، میزان صادرات فندق در سال  

 داشته است.   1400درصدی نسبت به سال  150باشد، كه رشد تقریبا 

( آورده شده است كه  6-1در جدول )   1400نشده دوازده ماهه سال    یبر اسا  اطوعات موجود و كارشناس  فندق  صادرات  آمار

با توجه به داده های این جدول   باشد. فندق ایران به كشورهای پاكستان و افغانستان میبر اسا  این آمار حجم اصلی مبادلات 

دلار می    55331تن به ارزش    12.775،  1400كه توسط سایت گمرک كشور ارائه شده است، میزان صادرات فندق در سال  

 داشته است.  1399باشد، كه افت محسوسی نسبت به سال 

( آورده شده است كه بر اسا  این آمار حجم اصلی مبادلات فندق ایران به  7-1در جدول )  1399سال    فندق   صادرات  آمار

با توجه به داده های این جدول كه توسط سایت گمرک كشور ارائه شده است، میزان   باشد.كشورهای پاكستان و افغانستان می

ایران هشتمین كشور   342750تن به ارزش    124.311،  1399صادرات فندق در سال   اینکه  با توجه به  دلار می باشد، كه 

 تولید كننده می باشد، بسیار رقم پایینی می باشد. 

( آورده شده است كه بر اسا  این آمار حجم اصلی مبادلات فندق ایران به  8-1در جدول )  1398سال    فندق   صادرات  آمار

با توجه به داده های این جدول كه توسط سایت گمرک كشور ارائه شده است،   باشد.كشورهای هند، پاكستان و افغانستان می

 دلار می باشد.   197272تن به ارزش  62.7، 1398میزان صادرات فندق در سال 
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 )سایت گمرک کشور( 1403ماهه سال  یازدهنشده  یبر اساس اطلاعات موجود و کارشناس فندق آمار صادرات -3 -1جدول 

 ارزش )دلار(  ارزش )ریال( وزن )کیلوگرم( شرح تعرفه کدتعرفه نام کشور  نام گمرک  سال

 ایفندق با پوست، تازه  08022100 سویس منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 1403

 خشک كرده 

2 11,472,759 27 

 ایفندق با پوست، تازه  08022100 پاكستان  ویژه اقتصادی رفسنجان  منطقه 1403

 خشک كرده 

2,300 4,569,193,800 6,897 

 08022100 همه  مجموع 1403
فندق با پوست، تازه یا 

 خشک كرده 
2,302 4,580,666,559 6,924 

 

 )سایت گمرک کشور(1402ماهه سال  دوازدهنشده  یبر اساس اطلاعات موجود و کارشناس فندق آمار صادرات -4 -1جدول 

 ارزش )ریال( وزن )کیلوگرم( شرح تعرفه کدتعرفه نام کشور  نام گمرک  ماه سال
ارزش 

 )دلار( 

 08022100 افغانستان  مشهد  1 1402
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
54,710 84,413,413,070 230,638 

 08022100 افغانستان  دوغارون  1 1402
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,180 2,167,618,320 5,922 

 08022100 افغانستان  مشهد  3 1402
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
3,400 5,427,183,080 14,091 

 08022100 قطر  1منطقه ویژه اقتصادی بوشهر  4 1402
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
50 93,777,500 250 

 08022100 تركمنستان  مشهد  4 1402
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
200 465,461,280 1,240 

 08022100 افغانستان  مشهد  8 1402
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
390 553,331,580 1,469 

 08022100 بحرین  مشهد  9 1402
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
50 171,652,950 452 

1402 
  یازده 

 ماه 
 08022100 همه  مجموع

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
59,980 93,292,437,780 254,062 
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 )سایت گمرک کشور( 1401ماهه سال  دوازدهنشده  یبر اساس اطلاعات موجود و کارشناس فندق آمار صادرات -5 -1جدول 

 شرح تعرفه  کدتعرفه  نام کشور  نام گمرک ماه  سال
وزن  

 )کیلوگرم( 
 ارزش )ریال( 

ارزش  

 )دلار( 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 افغانستان  مشهد  10

 یا خشک كرده 

160 193,785,600 640 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 تركمنستان  باجگیران  10

 یا خشک كرده 

10 15,125,250 49 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 افغانستان  دوغارون  10

 یا خشک كرده 

995 1,033,969,125 3,382 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 افغانستان  دوغارون  11

 یا خشک كرده 

300 368,316,000 1,200 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 افغانستان  مشهد  12

 یا خشک كرده 

2,700 4,041,863,131 10,365 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 استرالیا  مشهد  12

 یا خشک كرده 

500 735,097,350 2,395 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 آلمان  مشهد  12

 یا خشک كرده 

25 56,782,050 185 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 افغانستان  دوغارون  12

 یا خشک كرده 

210 567,237,720 1,470 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 بحرین  1منطقه ویژه اقتصادی بوشهر  2

 یا خشک كرده 

140 38,155,810 153 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 پاكستان  منطقه ویژه اقتصادی رفسنجان  2

 یا خشک كرده 

3,000 2,222,460,000 9,000 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 افغانستان  غرب تهران  3

 یا خشک كرده 

2,200 2,684,418,000 11,000 

1401 

  امارات بندر لنگه  3

متحده  

 عربی 

فندق با پوست، تازه   08022100

 یا خشک كرده 

360 413,929,860 1,686 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 افغانستان  مشهد  3

 یا خشک كرده 

600 450,730,800 1,800 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 افغانستان  مشهد  4

 یا خشک كرده 

795 606,166,830 2,385 

1401 
فندق با پوست، تازه   08022100 پاكستان  زاهدان  8

 یا خشک كرده 

4,740 11,745,449,820 42,660 

1401 
 دوازده

ماه    
 08022100 همه  مجموع 

فندق با پوست، تازه  

 یا خشک كرده 
28,390 43,756,876,442 153,299 
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 )سایت گمرک کشور( 1400نشده دوازده ماهه سال  یبر اساس اطلاعات موجود و کارشناس  فندق آمار صادرات  -6 -1جدول 

 نام گمرک ماه  سال
نام 

 کشور 
 شرح تعرفه  کدتعرفه 

وزن  

 )کیلوگرم( 
 ارزش )ریال( 

ارزش  

 )دلار( 

 08022100 افغانستان  مشهد  1 1401
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
300 269,899,078 1,174 

 08022100 افغانستان  مشهد  2 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
500 349,594,500 1,500 

 08022100 افغانستان  مشهد  4 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
300 239,935,962 1,126 

 08022100 افغانستان  مشهد  10 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
99 71,477,505 293 

 08022100 افغانستان  مشهد  11 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
192 140,050,488 576 

 08022100 قطر  فرودگاه شیراز  2 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
14 3,857,113 17 

 08022100 پاكستان  منطقه ویژه اقتصادی رفسنجان  7 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,000 696,465,000 2,979 

 08022100 پاكستان  خوی 9 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
3,899 2,759,053,269 11,697 

 08022100 پاكستان  منطقه ویژه اقتصادی رفسنجان  9 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,000 1,171,210,000 5,000 

 08022100 پاكستان  زاهدان  9 1400
پوست، تازه یا  فندق با 

 خشک كرده 
2,101 4,478,294,106 18,909 

 08022100 پاكستان  منطقه ویژه اقتصادی رفسنجان  10 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
2,000 1,443,990,000 5,917 

 08022100 پاكستان  مشهد  10 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
50 60,015,032 241 

 08022100 پاكستان  اصفهان  11 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,000 1,150,162,299 4,797 

 آستارا  8 1400
جمهوری  

 مولداوی 
08022100 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
220 102,758,480 440 

 08022100 عراق مشهد  12 1400
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
100 160,179,880 665 

1400 
 دوازده

 ماه 
 08022100 همه  مجموع 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
12775 13,096,942,712 55331 
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 گمرک کشور(  تی سامنبع:  )1399سال    درآمار صادرات فندق    -7  -1جدول  

 شرح تعرفه  کدتعرفه  نام کشور  نام گمرک ماه  سال
وزن  

 )کیلوگرم( 
 ارزش )دلار(  ارزش )ریال( 

 08022100 افغانستان  مشهد  1 1399
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
6,287 2,379,773,223 17,311 

 08022100 افغانستان  مشهد  2 1399
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
86,431 33,446,861,553 242,105 

 08022100 افغانستان  مشهد  3 1399
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
5,800 2,721,307,260 17,394 

 08022100 افغانستان  مشهد  4 1399
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
8,800 3,224,116,815 20,091 

 08022100 افغانستان  منطقه ویژه دوغارون  4 1399
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
5,665 2,705,500,920 16,209 

 08022100 افغانستان  مشهد  8 1399
پوست، تازه یا  فندق با 

 خشک كرده 
500 396,886,500 1,500 

 08022100 افغانستان  مشهد  12 1399
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,750 1,252,513,500 5,250 

 08022100 افغانستان  دوغارون  12 1399
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
40 28,829,640 120 

1399 2 
منطقه ویژه اقتصادی  

 سیرجان 
 08022100 عمان 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
40 25,361,787 183 

 08022100 عراق باشماق  6 1399
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
50 20,771,200 100 

1399 7 
منطقه ویژه اقتصادی  

 1بوشهر 
 08022100 قطر 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
30 19,455,570 86 

1399 8 
منطقه ویژه اقتصادی  

 1بوشهر 
 08022100 قطر 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
320 328,469,760 1,280 

1399 8 
منطقه ویژه اقتصادی  

 رفسنجان 
 08022100 پاكستان 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,500 1,190,659,500 4,500 

 08022100 پاكستان  مشهد  8 1399
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
7,098 4,340,526,657 16,621 

1399 
دوازده 

 ماه 
 08022100 همه  مجموع 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
124311 52,081,033,885 342750 
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 گمرک کشور(  تی سامنبع:  )1398سال    درآمار صادرات فندق    -8  -1جدول  

 شرح تعرفه  کد تعرفه گمرک کشور  ماه  سال
وزن  

 )کیلوگرم( 
 ارزش )دلار(  ارزش )ریال( 

 08022100 مشهد  افغانستان  1 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
7,425 2,008,282,435 22,265 

 08022100 مشهد  افغانستان  2 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
26,849 7,743,917,070 80,547 

 08022100 مشهد  افغانستان  3 1398
پوست، تازه یا  فندق با 

 خشک كرده 
1,636 504,593,682 4,908 

 08022100 مشهد  افغانستان  4 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
3,525 1,196,228,355 10,575 

 08022100 مشهد  افغانستان  5 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
7,905 3,676,863,330 31,635 

 08022100 آزاد دوغارون منطقه  افغانستان  5 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
595 207,600,855 1,785 

 08022100 مشهد  افغانستان  7 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,035 340,021,950 3,105 

 08022100 مشهد  افغانستان  8 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,030 331,161,990 3,090 

 08022100 مشهد  افغانستان  9 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
2,615 864,034,110 7,845 

 08022100 مشهد  افغانستان  10 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
100 33,647,700 300 

 08022100 مشهد  افغانستان  11 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
2,223 866,707,172 7,224 

 08022100 مشهد  افغانستان  12 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
2,363 909,711,588 6,764 

 پاكستان  2 1398
منطقه ویژه اقتصادی  

 رفسنجان 
08022100 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
2,000 606,924,000 6,000 

 پاكستان  2 1398
منطقه ویژه اقتصادی  

 رفسنجان 
08022100 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
2,000 606,924,000 6,000 

 پاكستان  10 1398
منطقه ویژه اقتصادی  

 رفسنجان 
08022100 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
1,100 374,843,700 3,300 

 08022100 مشهد  هند 2 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
30 25,282,800 270 

 08022100 مشهد  هند 3 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
70 68,127,570 630 

 08022100 مشهد  هلند 9 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
95 41,011,120 374 

 مالزی  10 1398
فرودگاه امام خمینی  

 )ره( 
08022100 

فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
95 53,275,525 475 

 08022100 مشهد  اتریش  12 1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
9 23,544,720 180 

 08022100 همه  مجموع  دوازده ماه  1398
فندق با پوست، تازه یا  

 خشک كرده 
62,700 20,482,703,672 197,272 
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،  رفته رفته،  1392( روند تولید فندق در كشور آورده شده است. مطابق آمار و ارقام پس از افت محسو  سال  2-1در شکل )

های قبل می باشد كه با توجه به وضعیت  تولید در كشور بهتر شده و دلیل آن نیز اصوح گونه ها در برخی از باغات در سال 

كیلوگرم در هر هکتار می باشد و میانگین    630تن با نرخ بازدهی    16875، میزان تولید حدود  1402نامناسب جوی در سال  

كیلوگرم می باشد، بنابراین بازدهی سطح زیر كشت ایران تقریبا كمتر از نصف میانگین جهانی یکسان    1130جهانی آن تقریبا  

 است.

 

 

 روند تولید فندق در کشور )منبع: جهاد کشاورزی( -2  -1شکل 

 

( روند میزان و بازدهی سطح زیر كشت فندق در كشور آورده شده است. سطج زیر كشت فندق در  4-1( و )3-1در شکل )

شاهد افزایش قابل توجه میزان تولید كشور و در نتیجه افزایش   1393هکتار می باشد. در سال    26823،  1402كشور در سال  

های اخیر بازدهی سطح زیر كشت به  تن فندق در هر هکتار زمین بوده است. در سال  1.43بازدهی سطح زیر كشت به رقم  

تن در هر هکتار رسیده است كه اختوف بسیار زیادی با كشور آمریکا داشته و البته بسیار پایینتر از میانگین جهانی    630عدد  

 می باشد. 
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 روند سطح زیر کشت فندق در کشور )منبع: جهاد کشاورزی( -3  -1شکل 

 

 

 زیر کشت فندق در کشور )منبع: جهاد کشاورزی( روند بازدهی سطح  -4 -1شکل 
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 مصرف/تقاضا در عرصه ملی

 صادراتی   ارزش  محصول این .  دارد  انسان   تغذیه  در  بالایی   غذایی  ارزش  كه  است  خشکباری  باغبانی   محصولات  از  یکی   فندق

امروزه در كشور .  است  برخوردار  خاصی  اهمیت  آن از  فرآوری  و   تولید  روند   بهبود  و  توسعه  به  توجه   دلیل  همین  به   و  دارد  بالایی

  آن روغن و  بیسکویت( بوده و  شیرینی شکوت،  كارامل،)صنعتی دراژه )رومیزی(، خشک صورت به خوراكی مصارف  دارای فندق

از دیگر موارد مصرف این محصول كه در چند سال اخیر   .است  سرفه  تسکین  برای  و مفید  مقوی  اشتهاآور،  دارویی  صورت  به

از كره این محصول میرشد زیادی نموده است، كره ارقام و مناسبتگیری و استفاده  به آمار و  نگاه  های مختلف كه  باشد. با 

 ریشه در فرهنگ كشور داشته، سرانه مصرف این محصول در كشور در وضعیت مناسبی قرار دارد.

شود كه میزان هزار تن آن در كشور مصرف می  1000هزار تن انواع خشکبار صادر و حدود    400سالانه حدود  به طور كلی  

رسد كه حدود چهار برابر بیش از متوسط سرانه مصرف خشکبار در جهان  كیلوگرم می 10 سرانه مصرف خشکبار در ایران به

مصرف   سرانه  با  نیز  را  خرما  اگر  اما  حساب  كیلوگرمی  12است.  به  محصولات  این  گروه  در  سرانه آورداش  مصرف  میزان   ،

هزار تن گردو،   230هزار تن بادام،  160هزار تن پسته،  260سالانه كه  .رسدكیلوگرم می 22 محصولات خشکباری در ایران به

ترین هزار تن بادام زمینی به عنوان مهم  18هزار تن انجیر و    44هزار تن توت،    22هزار تن فندق،    25هزار تن كشمش،    230

ایران تولید می شود ایران حدود    .اقوم خشکباری در  این برابر میانگین جهانی می   4بطور كلی مصرف خشکبار در  باشد كه 

 باشد. دهنده وجود بازار بسیار مناسب این محصولات در كشور میعدد نشان

نیز بسیار مورد توجه فعالان این حوزه    Eبدلیل وجود ویتامین  آرایشی    صنایع  در  محصول  این  غیرخوراكی  مصرف  همچنین

 .بوده است

انواع شکوت می اولیه برای ساخت  از آن به عنوان ماده  از كاربردهای اصلی فندق در دنیا و كشور، استفاده  باشد كه با  یکی 

های آینده، این صنایع و بخصوص شکوت  توجه به افزایش بسیار زیاد نرخ ارز و همینطور كاهش قدرت خرید مردم در سال

صبحانه بدلیل قیمت مناسبتر و در عین حین كیفیت نچندان متفاوت با مشابه خارجی، استقبال مردم به كالای ایرانی بیشتر 

 شده و این محصول در صنعت كشور، رونق بیشتری خواهد گرفت. 

های اخیر با توجه به عدم توان  آورده شده است. در سال( روند میزان و ارزش واردات فندق در كشور  6-1( و )5-1در شکل )

تولیدی در كشور است.  بر مصرف فندق  ندارد و تمركز  صادرات كشور و میزان مصرف كشور، واردات فندق مورد توجه قرار 

، صفر بوده  1401هزار دلار بوده است و میزان واردات در سال    6659تن به ارزش    1257حدود    1401میزان واردات در سال  

 است.
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 ( FAOروند میزان واردات فندق در کشور )سایت گمرک و سایت -5 -1شکل 

 

 

 روند ارزش واردات فندق در کشور )منبع: جهاد کشاورزی( -6 -1شکل 
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كشور می در  فندق  مصرف  میزان  تخمین  منظور  میزان به  از  و  زد  جمع  محصول  این  واردات  میزان  با  را  تولید  میزان  توان 

جهاد   سایت  اطوعات  به  توجه  با  تولید  میزان  و  كشور  گمرک  سایت  به  توجه  با  و  منظور  همین  به  نمود.  كم  آن  صادرات 

 های اخیر برآورد گردیده است.( میزان مصرف كشور در سال9-1كشاورزی در جدول )

( روند مصرف فندق در كشور آورده شده است. مطابق آمار و ارقام میزان مصرف فندق در كشور بالا می باشد،  7-1در شکل )

 بطوریکه تقریبا اكثر تولیدات فندق در كشور مصرف می شود. 

 

 محاسبه میزان مصرف فندق در کشور -9  -1جدول 

 میزان مصرف )تن(  میزان واردات )تن(  میزان صادرات )تن(  میزان تولید)تن(  سال

1390 19532 107 0 19425 

1391 20655 38 17 20634 

1392 10098 51 0 10047 

1393 13516 49 291 13758 

1394 14756 401 0 14355 

1395 12790 400 0 12390 

1396 13688 35 200 13853 

1397 13745 80 673 14338 

1398 13407 61 148 13494 

1399 19341 124 0 19217 

1400 22776 13 0 22763 

1401 28750 24.4 1257 29983 

1402 16875 59.98 0 16815 
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 روند میزان مصرف فندق در کشور )منبع: جهاد کشاورزی( -7  -1شکل 

با توجه به اینکه عمده مصرف فندق در جهان، كاربرد آن در صنایع شکوت سازی می باشد، بنابراین این مطلب در كشور ما  

-نیز صادق بوده و عمده مصرف فندق در كشور در صنایع شکوت سازی می باشد. یکی از عمده دلایل این اتفاق، وجود تحریم 

های بزر  شکوت سازی دنیا همانند فررو به صورت مستقیم در بازار ایران می باشد كه  و عدم حضور شركت  های بین المللی

این موضوع سبب ایجاد انگیزه و رغبت در تولیدكنندگان داخلی شده و موجب افزایش مصرف فندق در كشور شده است. حتی  

با نگاه دقیق به مراكز خرید بزر  می توان به این نکته رسید كه در بخش شکوت صبحانه كه اصلی ترین محصول بر پایه  

های خاص و محدود، خبری از شکوت فندق می باشد، بیشتر محصولات داخلی به چشم می خورد و جز در برخی از فروشگاه

از مهمترین شركت نوتو نیست.  نام  به  از فندق در تركیب محصولات خود  صبحانه معروف شركت فررو  ها و كارخانجاتی كه 

استفاده می نمایند، می توان به شیرین عسل، مینو، پارمیدا، شونیز، آیدین، كاله، فرمند، ملیکا و ... اشاره نمود كه عمده مصرف  

فندق در كشور را بر عهده دارند. از طرفی با توجه به اینکه این كارخانجات از مغز سفید فندق در محصول خود استفاده می  

 نمایند، بنابراین می بایست در این بخش تمركز بیشتری داشت، تا بتوان به صورت مستقیم با این كارخانجات در ارتباط بود. 

ها و روابط كشور با سایر كشورهای توجه از جمله نکات مهم در بحث مصرف و تقاضای فندق در كشور، می توان به تحریم

های ارتباطی با دنیا باز  ها برداشته شود، با توجه به اینکه هزینه تولید در كشور كاهش یافته و راهنمود. در صورتی اینکه تحریم 

گردد، تولیدكنندگان فندق در داخل كشور تمایل به صادرات محصول خود داشته و با توجه به تقاضای حال حاضر صنایع  می

از كشور  واردات بخصوص  به بحث  بایست  می  و  یافته  افزایش  این محصول  برای  تقاضا  آینده  فندق، در چند سال  به  كشور 

 ها، میزان واردات فندق در كشور افزایش می یابد.  تركیه توجه بیشتری نمود. بنابراین در صورت رفع تحریم

ها نیز، میزان مصرف كشور هم سو با میزان تولید بوده و با توجه به رقابت ایجاد شده در  از طرف دیگر در صورت تداوم تحریم

داخل كشور، كارخانجات می بایست كیفیت محصولات خود را افزایش دهند و در نتیجه میزان فندق بیشتری را در محصول 

 خود بکار برند و تقاضای محصول در آینده افزایش می یابد. 
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 قیمت محصول در عرصه ملی

ها متفاوت  رسد. از طرفی با توجه به وضعیت تورم موجود در كشور قیمتهای مختلف در سطح جامعه بفروش میفندق در نوع

بندی های مختلف( در نگاه كلی  بوده، اما با مراجعه به سایت دیجی كالا )به دلیل وجود تعداد زیاد برندهای مختلف با بسته

 باشد: در سطح بازار به شرح زیر می 1402ها در انتهای اسفند ماه سال قیمت

 لوگرمیهر ك یهزار تومان به ازا  2000-1500فندق  دیمغز سف ❖

 لوگرم یهر ك یهزار تومان به ازا  2000-1500فندق  كره ❖

 لوگرمیهر ك یهزار تومان به ازا 1400-1000متوسط فندق خام  مغز ❖

 لوگرمیهر ك یهزار تومان به ازا 1000-800با پوست شکسته شور درشت  فندق ❖

 لوگرمیهر ك یهزار تومان به ازا 800-600با پوست شکسته خام  فندق ❖

 لوگرمیهر ك یهزار تومان به ازا 800-600با پوست خام براق  فندق ❖

 لوگرمیهر ك یهزار تومان به ازا 450-400از باغدار(،  د یخام )خر فندق ❖

 

 آمارهای جهانی:

  فندق  شامل  كد  این. شودمی شناخته 08022100 شماره به( HS Code) تعرفه كد   با  جهانی گمرک در( Hazelnut) فندق

 . كرده می باشد خشک یا  تازه پوست،  با

‌

 ( FAO)منبع: سایت  2023تا   2010روند تولید فندق در دنیا بین سالهای    -8 -1شکل 
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در جهان و كشورهای    1( به ترتیب میزان و ارزش صادرات فندق)مجموع پوست كنده و با پوست(11-1( و )10-1در جدول )

، به ترتیب با    2023آورده شده است. میزان و ارزش صادرات فندق در جهان در سال    2023تا    2010مختلف بین سالهای  

نسبت به   دلار به ازای هر كیلو(    6.26هزار دلار )یعنی    1943587تن و    310476درصدی به    7.27و افزایش    5.47كاهش  

با    2022سال   تركیه  كشور  كه  بوده  ارزش    154041همراه  و  )یعنی    996502تن  دلار  كیلو(   6.47هزار  هر  ازای  به  دلار 

كشورهای   و  جهان  در  صادرات  این  روند  همچنین  است.  داده  اختصاص  خود  به  را  فندق  صادرات  ارزش  و  مقدار  بیشترین 

)مختلف در شکل ) 9-1های  تا  روند منحنی در جهان در سال1-12(  است، كه  آورده شده  بالای  (  به دلیل حجم  اخیر  های 

 باشد. فندق پوست كنده نسبت به با پوست، مشابه روند صادرات فندق پوست كنده می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Hazelnuts, shelled+ Hazelnuts, with shell  
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)منبع: سایت  2023تا  2010میزان صادرات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده( در کشورهای مختلف دنیا بین سالهای  -10-1جدول 

FAO) 

 )تن(  ترکیه
  ایتالیا

 )تن( 

ایالات متحده 

 آمریکا)تن( 

  چین

 )تن( 

ایران 

 )تن( 
 )تن(  شیلی )تن(  گرجستان

آذربایجان 

 )تن( 
 سال جهان )تن( 

151213 16291 23321 10614 109 15150 2251 8540 246996 2010 

146881 14834 18831 18549 67 21655 5109 12918 259211 2011 

162950 15415 32787 20184 107 15625 6095 10329 284185 2012 

163999 18246 29244 12425 38 30252 9094 10417 296023 2013 

147645 19468 36086 4583 51 19900 10773 12080 275237 2014 

143383 19126 39859 2072 49 19335 6488 11355 261575 2015 

134121 25283 22805 3636 401 27008 6796 13391 257457 2016 

160456 28525 25494 2546 151 15119 8241 16375 282843 2017 

162490 29805 19160 1933 35 11308 9891 18503 279098 2018 

193740 25853 22980 4240 205 12361 12001 22639 324469 2019 

157109 26336 21547 2730 46 16651 18165 18892 295982 2020 

203504 38628 28458 655 23.3 23551 17198 19459 366941 2021 

181282 22706 28277 698.64 6.26 22029 17444 21865 328254 2022 

154041 21976 27166 2503 2 16474 27150 23397 310476 2023 

 

)منبع: سایت  2023تا  2010ارزش صادرات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده(در کشورهای مختلف دنیا بین سالهای  -11-1جدول 

FAO) 

هزار  ) ترکیه

 ( دلار

  ایتالیا

هزار  )

 ( دلار

ایالات متحده 

 ( هزار دلارآمریکا)

  چین

هزار  )

 ( دلار

ایران 

هزار  )

 ( دلار

  گرجستان

 ( هزار دلار)

هزار  )  شیلی

 ( دلار

آذربایجان 

 ( هزار دلار)

هزار  جهان ) 

 ( دلار
 سال

897235 97366 74718 29602 246 64011 6752 35278 1309807 2010 

1043328 108218 70519 55322 166 129920 16696 57244 1612883 2011 

1058749 108382 116722 53030 281 83588 23375 45933 1626028 2012 

1027389 122023 104424 36007 104 166630 30397 45156 1672837 2013 

1343396 187969 104361 13289 170 183349 36375 68792 2145887 2014 

1641711 209621 118070 5227 74 176207 53100 80322 2489906 2015 

1162735 236584 84419 10851 395 178591 80064 83840 2024530 2016 

1071092 248899 94838 7241 908 82248 76078 85771 1855476 2017 

937123 259034 68764 5002 189 57266 73091 94161 1661611 2018 

1247708 196805 92905 10306 545 63343 87335 125622 2013022 2019 

1112540 225249 98227 6129 201 91141 153628 116335 2024779 2020 

1298747 348111 144898 1546 42 115150 153999 111788 2400334 2021 

971805 176972 143252 1628 12 96700 120656 110643 1811898 2022 

996502 187142 137658 4387 7 83302 198945 123135 1943587 2023 
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تا   2010در جهان بین سالهای    و پوست کنده(  با پوست  ق )مجموع روند میزان صادرات فند  -9  -1شکل  

 (FAO)منبع: سایت  2023

 

تا   2010در جهان بین سالهای  و پوست کنده(    با پوست  )مجموع صادرات فندق    ارزشروند    -10  -1شکل  

 (FAO)منبع: سایت  2023
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 2010بین سالهای    کشورهای مختلفدر    و پوست کنده(  با پوست  ق )مجموع روند میزان صادرات فند  -11  -1شکل  

 (FAO)منبع: سایت  2023تا  

 

 

تا   2010روند ارزش صادرات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده(در جهان و کشورهای مختلف بین سالهای   -12  -1شکل 

 ( FAO)منبع: سایت 2023
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-1نشان داده شده است، به همین منظور در جدول )  2023( روند جریان تجاری ده كشور برتر دنیا در سال  13-1در شکل )

( داده های دقیق در تبادلات این كشورها آورده شده است. كه عدم حضور ایران در جمع ده كشور برتر با توجه به اینکه از 12

منظر تولید هشتمین كشور دنیا می باشد، كامو مشخص می باشد، كه عمده دلیل آن، تحریم و بالا بودن قیمت فندق ایران در 

مقایسه با سایر كشورها می باشد كه در ادامه به آن پرداخته خواهد شد. منحنی به خوبی نشان دهنده ارتباط مناسب و زیاد  

كشورهای فرانسه، آلمان و ایتالیا به عنوان سه كشور برتر در واردات فندق تركیه است كه دلیل این امر نیز وجود صنایع غذایی  

 در ارتباط با فندق در این كشورها می باشد.  

درصد كاهش داشته است. كشور    22.7میلیاد دلار می باشد كه نسبت به سال قبل    1.7،  2023ارزش تجاری فندق در سال  

درصدی از كل ارزش تجاری تركیه، بیشترین سهم را داشته و كشورهای ایتالیا و شیلی    5میلیون دلار و سهم    969.3تركیه با  

 در رتبه های بعدی قرار دارند. 

درصد كاهش    12.73میلیون دلار می باشد كه نسبت به سال قبل    121.3،  2023ارزش تجاری فندق با پوست)خام( در سال  

درصدی از كل ارزش تجاری، بیشترین سهم را داشته و كشورهای   32میلیون دلار و سهم    38.6داشته است. كشور آمریکا با  

 اسپانیا و گرجستان در رتبه های بعدی قرار دارند. 

 

 

 الف( با پوست 

 

 ب( پوست کنده )فرآوری شده(

 ( tridge)منبع: سایت   2023روند جریان تجاری ده کشور برتر دنیا در سال    -13  -1شکل 
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 ( tridgeده تبادل اصلی فندق بین کشورها در بازار جهانی)منبع: سایت  -12  -1جدول 

 

( روندهای جریان تجاری فندق در بین كشورها آورده شده است. نکته مهم در جداول ذكر شده،  14-1( و )13-1در جداول )

میزان   آمریکا،  و  تركیه  كشورهای  دلیل  همین  به  باشد،  می  كننده  تولید  برتر  كشورهای  توسط  جدید  بازارهای  نمودن  پیدا 

همچون  جدید  بازارهای  سهم  و  داده  كاهش  را  آلمان  و  ایتالیا  فرانسه،  همچون  كننده  وارد  برتر  كشورهای  به  خود  صادرات 

سال اخیر   5مکزیک و لیبی را افزایش داده اند. بطوریکه ارزش صادرات تركیه به لیبی، تركیه به الجزایر و آمریکا به مکزیک در  

افزایش داشته است كه نشان دهنده اهمیت پیدا نمودن بازار جدید برای   %344972.21و    %4487.93،  %345.16به ترتیب  

 صادرات می باشد.  

از ظرفیت كشورهای دیگر تولید كننده   از طرف دیگر، كشورهای برتر تولید كننده نیز همچون آلمان، برای تامین نیاز خود، 

اخیرارزش بطوریکه در سال  نمایند،  استفاده می  آلمان    همچون شیلی  به  از شیلی  فندق  را   145تجاری صادرات  افزایش   %

 نشان می دهد. 

 

‌
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 (tridgeجریان های تجاری مهم صنعت فندق بین کشورها در بازار جهانی)منبع: سایت    -13  -1جدول  

 

 ( tridgeجریان های تجاری مهم صنعت فندق بین کشورها در بازار جهانی)منبع: سایت  ادامه   -14  -1جدول  

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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در جهان و كشورهای    2( به ترتیب میزان و ارزش واردات فندق)مجموع پوست كنده و با پوست(16-1( و )15-1در جدول )

، به ترتیب با افت    2023آورده شده است. میزان و ارزش واردات فندق در جهان در سال    2023تا    2010مختلف بین سالهای  

دلار به ازای هر كیلو( بوده كه كشور ایتالیا   6.17هزار دلار )یعنی   1977384تن و  320697.7درصدی به 18.04و رشد  2.84

دلار به ازای هر كیلو( بیشترین مقدار و ارزش واردات فندق را به خود   5.69هزار دلار )یعنی    422045تن و ارزش    74140با  

میزان واردات   بازار قرار دارد، هر چند  ارزش  از لحاظ  این جدول  رتبه بعدی  اندک در  فاصله  با  آلمان  اختصاص داده است و 

كشور ایتالیا بالاتر می باشد، اما قیمت خرید آن پایین تر می باشد. همچنین روند این واردات در جهان و كشورهای مختلف در 

های اخیر به دلیل حجم بالای فندق پوست  ( آورده شده است، كه روند منحنی در جهان در سال16-1( تا )13-1های )شکل

كنده نسبت به با پوست، مشابه روند واردات فندق پوست كنده می باشد. نمودارها و آمار نشان دهنده بالا بودن میزان واردات  

ایتالیا و بزرگترین  در كشورهای  از  یکی  فررو كه  به وجود شركت  توجه  با  باشد، كه  می  پوست كنده  فندق  آلمان در بخش 

های مصرف كننده فندق در دنیا می باشد و شركتهای بزر  شکوت سازی آلمان، این امر كامو طبیعی است. از طرف  شركت

 بیشترین میزان و ارزش واردات را به خود اختصاص می دهد.  آلماندیگر در بخش فندق با پوست كشور 

 

 

 

 

 

 

‌

‌

‌

‌

‌

 

 

‌

‌

‌

‌

 
2 Hazelnuts, shelled+ Hazelnuts, with shell  
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 (FAO)منبع: سایت 2023تا  2010در کشورهای مختلف دنیا بین سالهای )مجموع با پوست و پوست کنده( فندق  وارداتمیزان  -15-1جدول 

  ترکیه

 )تن( 

 ایتالیا

 )تن( 

ایالات متحده  

 آمریکا)تن( 
 )تن(  چین

ایران  

 )تن( 

 فرانسه

 )تن( 

 آلمان 

 )تن( 

لهستان 

 )تن( 

 کانادا 

 )تن( 
 سال جهان )تن( 

498 34993 3821 20278 40 21404 70433 2435 10431 263987 2010 

1541 37488 4078 14829 0 20058 62450 2210 11392 252678 2011 

807 31816 4590 19515 0 20333 54683 1904 14341 258356 2012 

1940 44255 5862 16560 17 20493 67742 2472 12235 289048 2013 

1154 47249 4317 7226 0 20838 58682 2127 13227 249210 2014 

1684 47153 2557 5786 291 20468 65186 1814 12564 237941 2015 

1590 47492 3166 8751 0 22322 63897 2922 12933 238218 2016 

2231 46043 3506 7707 0 23915 65935 4010 11649 251156 2017 

3672 51905 6029 11049 200 25659 66526 13940 13762 285932 2018 

2038 63432 5711 23810 673 23693 66379 5931 13018 302577 2019 

1452 69238 4213 14870 148 23436 70139 4723 14795 298616 2020 

1959 67637 3376 18792 1118 22714 76880 6243 15515 323438 2021 

3052 75493 2849.6 22529 1257 23106 74489 5469 14601 330083 2022 

2721.18 74139.59 913.74 17148.23 264.18 23571.69 71937.26 5223.66 17531.09 320697.72 2023 

 

 ( FAO)منبع: سایت 2023تا  2010در کشورهای مختلف دنیا بین سالهای )مجموع با پوست و پوست کنده(ارزش واردات فندق  -16-1جدول 

  ترکیه

هزار  )

 ( دلار

 ایتالیا

هزار  )

 ( دلار

ایالات متحده  

هزار  آمریکا)

 ( دلار

 چین

هزار  )

 ( دلار

ایران  

هزار  )

 ( دلار

 فرانسه

هزار  )

 ( دلار

 آلمان 

هزار  )

 ( دلار

لهستان 

هزار  )

 ( دلار

 کانادا 

 )هزار دلار( 

هزار  جهان )

 ( دلار
 سال

3212 214879 22549 63049 80 137152 451615 15015 69220 1501234 2010 

10906 246696 23625 50329 0 138015 443785 16471 81796 1593688 2011 

5513 212317 24719 66877 0 147603 384771 13070 105991 1608285 2012 

11845 300337 33032 61773 110 132697 482894 16219 99995 1778250 2013 

10306 367546 29845 32416 0 167481 508250 20179 115822 1984407 2014 

21452 465881 22188 32249 2438 241331 708781 20748 146313 2444542 2015 

15617 429646 28931 56331 0 204500 560651 26198 112648 2034457 2016 

18512 333427 25841 45577 0 187554 501254 34369 88349 1818969 2017 

22542 311814 38240 44038 910 181915 434244 93478 88551 1784004 2018 

12563 391630 37505 81891 4524 167005 427750 43232 93714 1861217 2019 

10431 478926 31087 57656 1002 185419 513271 43265 118418 2061697 2020 

13440 420212 23747 91123 6945 167631 581076 66007 120631 2194632 2021 

16757 374290 18611 83203 6659 131507 446916 43667 96493 1830257 2022 

16512 422045 6540 50648 1597 154702 487772 45225 122431 1977384 2023 
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)منبع: سایت  2023تا  2010روند میزان واردات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده( در جهان بین سالهای   -13  -1شکل 

FAO ) 

 

)منبع: سایت  2023تا  2010روند ارزش واردات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده( در جهان بین سالهای  -14  -1شکل 

FAO ) 

‌
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تا   2010روند میزان واردات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده( در کشورهای مختلف بین سالهای   -15  -1شکل 

 ( FAO)منبع: سایت 2023

 

 

تا   2010روند ارزش واردات فندق )مجموع با پوست و پوست کنده(در جهان و کشورهای مختلف بین سالهای  -16  -1شکل 

 ( FAO)منبع: سایت 2023
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در مورد مصرف فندق در جهان، می بایست میزان تولید را از میزان صادرات كم نمود و سپس با میزان واردات جمع بست تا 

( بیان شده، در جدول  روش  به  با محاسبه  و كشورهای مختلف مشخص شود.  در جهان  فندق  ( مصرف  17-1میزان مصرف 

های محاسبه شده، میزان مصرف فندق در جهان در سال  فندق در جهان و برخی از كشورها آورده شده است. با توجه به داده

آلمان تن رسیده كه كشورهای تركیه، ایتالیا و    1135442، به  2022درصدی در مقایسه با سال    24با افزایش حدود   ،2023

 اند.  بیشترین مصرف سهم در مصرف جهانی را به خود اختصاص داده

( روند مصرف فندق در جهان، تركیه و كشورهای دیگر آورده شده است، كه با توجه 18-1( و )17-1های )همچنین در شکل

به نمودارها روند مصرف فندق در جهان در حال كاهش نسبی می باشد. با توجه به اینکه فندق كاربردهای بسیار زیادی در  

همچون   فندق  پایه  بر  محصولات  كه  دنیا  سازی  شکوت  كارخانجات  بزرگترین  كه  آنجایی  از  و  دارد  سازی  شکوت  صنایع 

نتیجه  این  به  توان  بالای فندق قرار دارند، می  با مصرف  نمایند، در كشورهای  تولید می   ... و  نوتو،  شکوت كیندر  شکوت 

 رسید كه عمده مصرف فندق در صنایع شکوت سازی می باشد.  

، بیشترین میزان كاهش مصرف فندق را داشته است 2020نسبت به    2022تن مصرف در سال    95000ایتالیا با كاهش حدود  

درصد نسبت    31، حدود  2022كه كاهش میزان تولید این كشور در این امر تاثیرگذار می باشد. در واقع تولید ایتالیا در سال  

 كاهش یافته است. 2020به سال 

، بیشترین میزان كاهش مصرف فندق را 2022نسبت به    2023تن مصرف در سال    85039درصدی و    15تركیه با كاهش  

 15، حدود  2023داشته است كه كاهش میزان تولید این كشور در این امر تاثیرگذار می باشد. در واقع تولید تركیه در سال  

 د می باشد. درص

 2023تا  2011های در سال  میزان مصرف فندق در کشورهای مختلف -17-1جدول 

 سال        

 کشور
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 1135442 912047 1033615 1074942 1103157 880178 969632 724160 912476 684520 862529 898509 738443 جهان )تن( 

 498680 583719 482456 509343 584344 356182 516775 287469 504301 303509 386941 497857 284660 ترکیه)تن( 

 154903 88040 113680 183462 136109 154800 148799 142781 129670 103237 138659 101633 151594 ایتالیا)تن(

 59208 42062 45228 47076 27183 33139 7042 20277 9179 890 17441 7303 20174 آمریکا)تن( 

 52318 38074 42560 36403 43744 33522 29371 29022 28815 26264 27135 22331 18280 )تن( چین

 39396 13757 14707 13509 14213 13853 12639 14355 13758 10047 20634 19425 18691 ایران )تن(

 21076 11546 23440 16614 12316 7563 7650 3041 16594 14260 9854 9404 9598 گرجستان)تن( 

 38497 45291 18271 16192 28427 10778 8787 7454 2264 739 436 220 101 شیلی)تن( 

 13864 50357 48411 30639 32329 34936 29230 20903 20905 18045 20868 19446 20031 آذربایجان )تن(

 36301 29473 31313 28588 31135 37641 31250 31065 26239 27355 24528 26386 23768 فرانسه)تن( 

 64245 67968 70312 63805 60650 61574 60965 57869 60316 52880 62744 49345 57724 آلمان)تن( 

 13515 12965 11729 10575 9737 20171 8107 6862 6796 6993 7372 5898 5197 لهستان )تن( 

 کانادا )تن(
11064 14072 11388 12369 12293 12859 11475 13579 12914 14228 15281 14452 17495 

‌
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 2023تا   2010روند میزان مصرف فندق در کشور ترکیه و جهان بین سالهای    -17  -1شکل 

‌

 

 2023تا  2010روند میزان مصرف فندق در کشورهای مختلف بین سالهای  -18  -1شکل 
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 آلمان  کشوراندازه گیری بازار و بررسی وضعیت بازار   -2-1

 تولید . 1

 هکتار اراضی فندق را زیر كشت برده است.  520حدود  2022با این حال در سال   تولیدكننده فندق در دنیا نمی باشد. آلمان

‌

 مصرف. 2

آلمان طی دوره   از   2023تا    2010مصرف فندق در  به عنوان یکی  این كشور  به رشد داشته است.  و رو  پایدار  روندی 

سازی و محصولات شود كه عمدتاً برای مصارف صنایع غذایی، شکوتكنندگان فندق در اروپا شناخته میبزرگترین مصرف

استفاده می آن  از  بوده  لبنی  باكیفیت  تنقوت  و  برای محصولات سالم  تقاضا  افزایش  از  ناشی  احتمالاً  رشد مصرف  كند. 

كند، اما كاموً به واردات وابسته است. این  آلمان به عنوان یک قطب مهم مصرف و پردازش فندق در اروپا عمل می  .است

كند تا نیاز صنایع غذایی پیشرفته خود را تأمین كند، در حالی كه صادرات آن ها هزار تن فندق وارد میكشور سالانه ده

دهنده موقعیت آلمان به عنوان یک »هاب پردازش« در ناچیز و محدود به محصولات با ارزش افزوده است. این الگو نشان

 .باشدبازار جهانی فندق است. رشد مستمر واردات حاكی از توسعه روزافزون صنایع وابسته به فندق در این كشور می

 

 (FAO)منبع: سایت 2023تا   2010بین سالهای  آلمانکشور فندق در   مصرف روند میزان  ‌‌-19  -1شکل 

‌

‌

‌
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 صادرات. 3

تن در نوسان بوده    9,000تا    1,000صادرات فندق آلمان در مقایسه با واردات آن بسیار ناچیز است و در كل دوره بین  

است. این صادرات عمدتاً شامل محصولات فرآوری شده حاوی فندق )مانند شکوت و شیرینی( به سایر كشورهای اروپایی  

احتمالاً به دلیل اختولات زنجیره تأمین جهانی بوده   2021-2020های است تا فندق خام. كاهش نسبی صادرات در سال

  .است

( جریان تجاری صادرات فندق خام و فرآوری شده این كشور با كشورهای دیگر آورده شده  22-1( و )21-1در شکل )

 است.
 

 

 (FAO)منبع: سایت  2023تا  2010بین سالهای   آلمانکشور فندق در  صادرات روند میزان ‌‌-20  -1شکل  
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 ( Tridgeبه تفکیک کشور )منبع: سایت   آلمانبا پوست صادرات فندق جریان   -21  -1شکل 

 

 

 
 ( Tridgeبه تفکیک کشور )منبع: سایت  آلمان  فرآوری شده  صادرات فندقجریان   -22  -1شکل 

‌

‌

‌
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 واردات . 4

 

 10,000دهند كه از سطح حدود  واردات فندق آلمان در این دوره به طور چشمگیری افزایش یافته است. نمودارها نشان می

دهنده وابستگی شدید آلمان به واردات برای  است. این رشد نمایی نشانرسیده  2023تن در    80,000به بیش از    2010تن در  

بیشتر واردات به صورت فندق پوست غذایی خود است.  نیاز صنایع  در انجام می (Shelled) كندهتأمین  شود كه مستقیماً 

 .شودفرآیندهای تولیدی استفاده می

 

 (FAO)منبع: سایت 2023تا   2010بین سالهای   آلمانکشور فندق در   واردات روند میزان ‌‌-23  -1شکل 

 

( و )24-1در شکل  فرآور  واردات  یتجار  انی ( جر1-25(  و  ا  یفندق خام  با كشورها  نیشده  آورده شده    گرید  یكشور 

( مهمترین این واردات از كشورهای مبدا به تفکیک ارزش تجاری آورده شده  19-1( و )18-1همینطور در جداول )  است.

 طبق داده ها:  می باشد. 2023نکته قابل توجه صادرات فندق فرآوری شده از ایران به آلمان در سال  است.

 

 واردات فندق خام به آلمان  ❖

 (:2023واردات )  یمنابع اصل

دادههیترك • نشان:  وابستگها  ترك  د یشد  یدهنده  به  كره جنوب  هیآلمان  )همانند  ایاست  اما در  جدول ذكر    نی(، 

 نشده. 

با  یلیش • در    ونیلیم  49.5:  بزرگتر2023دلار  خ  كنندهنیتأم  نی،  رشد  است.  آلمان  به  خام  از   كنندهرهی فندق 

 . 2017دلار در  496,760

 دلار(. ونیلیم  4.1با  2020، با نوسانات سالانه )مثوً اوج در 2023دلار در  ونیلیم 6.6: رتبه دوم با  کایآمر •
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 .2023دلار در  ونیلیم 4با  داری: حضور پا هلند •

 : ی دیكل نکات

 باشد.   دیتول شیافزا ا ی یتجار یهاتوافق لیدل به است ممکن كه است داشته سال 6 در رشد ٪99 یلیش •

دلار    42,030دلار به    244,537دلار و از    353,880دلار به    ونیلیم  1.3و دانمارک )از    کیواردات از بلژ  كاهش •

 (.بیبه ترت

 

 شده به آلمان  یواردات فندق فرآور   ❖

 (:2023واردات )  یاصل منابع

 .2017دلار در  ونیلیم  6از  یاست، اما كاهش شتازی، پ 2023دلار در  ونیلیم  2.4: با فرانسه •

 .2017از صفر در  2023دلار در  969,435: رشد قابل توجه به بلغارستان •

 .2023دلار در   12,704به  2017دلار در  390,335از  دی : كاهش شدایاسپان •

 .2023دلار در   130,132: رشد مثبت به نیاوكرا •

 : ی دیكل نکات

 شده دارند.  یرا در فندق فرآور ی و بلغارستان نقش اصل فرانسه •

 دلار(.  368دلار و  15) زیناچ  ریبا مقاد رانیو ا ونانیمانند   ییكشورها فی ضع حضور •

 

 شده   یفندق خام و فرآور  نیب یدیکل  سه یمقا ❖

 شده   یفندق فرآور فندق خام شاخص

 دلار( ونیلیم 2.4فرانسه ) دلار(  ونیلیم 49.5) یلیش ی اصل كننده نیتأم

 (دلار 969٬435 به صفر از) بلغارستان (2017 از ٪9900)+ یلیش قابل توجه رشد

 353٬880به  ونیلیم 1.3)از  کیبلژ ریچشمگ كاهش

 (دلار

 (دلار  12٬704 به 390٬335)از  ایاسپان

 اروپا )فرانسه، بلغارستان( ( + اروپا )هلند(یلی)ش یجنوب یکایآمر یی ایجغراف یوابستگ

 

 ها هیو توص  ینیبشیپ ❖

 : 2024 ینیبشیپ 

 (.ییوهواو آب یاسیس ثبات صورت  در)  ٪10-5 یبا رشد احتمال کایو آمر  یلیخام: ادامه سلطه ش فندق •

 . ترنییپا  دیتول یهانهیهز  لیبه دل نیسهم بلغارستان و اوكرا شیشده: افزا یفرآور فندق •

 : هاه یتوص

 . یلیبه ش ی كاهش وابستگ یبرا رانیا ای هیواردات از ترك شیامکان افزا یبه منابع فندق خام: بررس یبخشتنوع  •

 شده.  یآن در فندق فرآور لیبا بلغارستان: استفاده از پتانس یهمکار توسعه •

 توسعه پس از جنگ. لیو پتانس ریرشد اخ لی: به دلنیاوكرا رصد •

 :یریگجه ینت

شده عمدتاً از فرانسه و بلغارستان   یكه فندق فرآور ی وابسته است، درحال کایو آمر  یل یدر فندق خام به ش آلمان •

 است. ندهیآ یهاسکیكاهش ر دیكل  دار،یپا نیتأم رهیدر زنج یگذارهیو سرما  یبخش. تنوعشودیم  نیتأم
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 ( Tridgeبه تفکیک کشور )منبع: سایت   آلمان با پوست فندق جریان واردات  -24  -1شکل 

 

 ( Tridgeبه تفکیک کشور )منبع: سایت  آلمانفرآوری شده  فندق  جریان واردات  -25  -1شکل 
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 ( Tridgeمنبع: سایت )از کشورهای مختلف آلمان   واردات فندق فرآوری شده -18-1جدول 

‌

‌

‌

‌

‌

‌‌ 

Exporter Importer 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Austria Germany $703,710.00 $652,388.00 $807,275.00 $999,684.00 $1,629,836.00 $874,383.00 $636,110.00

Azerbaijan Germany $31,027,563.00 $20,526,407.00 $23,193,252.00 $23,538,066.00 $16,677,427.00 $16,941,939.00 $24,469,201.00

Belgium Germany $341,292.00 $1,344,930.00 $53,199.00 $16,645.00 $319.00 $245.00 $353,830.00

Bulgaria Germany - - $3,257.00 $12,202.00 $25,053.00 $28,858.00 $5,430.00

Chile Germany $496,760.00 $2,818,106.00 $442,384.00 $686,410.00 $42,162,000.00 $25,236,727.00 $49,525,303.00

Czechia Germany $225,870.00 $348,390.00 $341,223.00 $89,441.00 $94,806.00 $201,357.00 $82,679.00

Denmark Germany $244,537.00 $209,019.00 $294,949.00 $235,594.00 $155,497.00 $102,348.00 $42,030.00

Estonia Germany - $125,514.00 - - - - -

France Germany $753,760.00 $572,595.00 $112,244.00 $548,968.00 $426,361.00 $342,859.00 $290,130.00

Georgia Germany $16,776,520.00 $6,021,320.00 $10,471,517.00 $27,103,921.00 $26,919,941.00 $21,148,108.00 $11,541,621.00

Greece Germany $899.00 $316,401.00 $96.00 $1,089.00 $1,528.00 $2,131.00 $602.00

Hungary Germany $452.00 - $1,052.00 - - - -

India Germany - - - - - $139,725.00 -

Indonesia Germany $50,169.00 - - - - - -

Iran Germany - - - - - - $2,128.00

Iraq Germany - - - - - $415.00 -

Israel Germany - - - - - $6.00 -

Italy Germany $151,028,645.00 $105,576,731.00 $92,882,582.00 $97,267,333.00 $162,151,713.00 $88,925,279.00 $103,559,008.00

Lebanon Germany - - $2,052.00 - - - -

Lithuania Germany - - $36,115.00 $198,948.00 $48,030.00 $64,917.00 -

Luxembourg Germany $18,457.00 $14,682.00 - $67,988.00 $210,782.00 - -

Morocco Germany - - - - - - $16,474.00

Netherlands Germany $2,526,122.00 $2,567,907.00 $3,148,360.00 $2,225,914.00 $2,020,380.00 $3,423,000.00 $4,011,023.00

Norway Germany - - - - - $1.00 -

Philippines Germany $1,053,893.00 - - - - - -

Poland Germany $109,458.00 $219,139.00 $211,845.00 $195,848.00 $275,518.00 $58,031.00 $34,354.00

Portugal Germany - - - - - - $27,041.00

Romania Germany $771,709.00 $412,031.00 $381,267.00 $646,292.00 $134,683.00 - -

Russia Germany - - - - - $41,625.00 $24,932.00

Serbia Germany - - - $132,718.00 - - -

Slovakia Germany - - $22,362.00 $6,318.00 $34,386.00 - $74,347.00

South Africa Germany - $685,188.00 - - - - -

Spain Germany $1,248,912.00 $1,727,757.00 $837,908.00 $3,396,417.00 $301,983.00 $405,047.00 $426,101.00

Sri Lanka Germany - - $22,310.00 - - - -

Sweden Germany $113,721.00 - - - $546,372.00 - -

Switzerland Germany $24,004.00 $18,416.00 $70,719.00 $132,202.00 $22,181.00 $32.00 $896.00

Tunisia Germany $85.00 - - - - - -

Turkiye Germany $286,013,314.00 $279,637,348.00 $313,132,847.00 $349,045,555.00 $330,795,556.00 $289,061,461.00 $283,237,542.00

Ukraine Germany $1,965.00 - - - - - -

United Kingdom Germany $157,355.00 $15,627.00 $20,636.00 $22,894.00 $576.00 $114,694.00 $2.00

United States Germany $2,238,392.00 $453,191.00 $2,341,957.00 $4,095,932.00 $3,813,112.00 $3,136,396.00 $6,603,639.00
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 ( Tridgeمنبع: سایت ) از کشورهای مختلف با پوست)خام( آلمان واردات فندق   -19-1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Exporter Importer 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Austria Germany $241,754.00 $145,391.00 $138,560.00 $127,612.00 $93,202.00 $61,903.00 $41,870.00

Belgium Germany $76.00 - - - - - -

Bulgaria Germany - - - - $991,841.00 $1,227,635.00 $969,435.00

Chile Germany $410,792.00 $436.00 $174,851.00 $188,168.00 - $174,420.00 $60,417.00

Costa Rica Germany - $285.00 - - - - -

Denmark Germany $43,326.00 $170.00 $5,257.00 $534.00 $714.00 $598.00 $434.00

France Germany $6,030,782.00 $6,224,799.00 $3,519,021.00 $3,924,347.00 $4,862,772.00 $2,484,652.00 $2,429,988.00

Georgia Germany $49,242.00 - $1,591.00 $150.00 - $501,670.00 -

Greece Germany - - $1,040.00 - - $24.00 $15.00

Hungary Germany $11,731.00 $7,309.00 $22,928.00 $15,570.00 $3,800.00 - -

Iran Germany - $6,707.00 $368.00 - - - -

Italy Germany $72,726.00 $304,865.00 $74,325.00 $241,453.00 $414,076.00 $32,207.00 $85,448.00

Ivory Coast Germany - $325.00 $17.00 - - $27.00 -

Macedonia Germany - - - - - - $11,464.00

Moldova Germany - - - - $2,434.00 - -

Netherlands Germany $87,681.00 $78,683.00 $53,737.00 $36,958.00 $34,662.00 $39,199.00 $40,708.00

Peru Germany - - - - $1,299.00 - -

Poland Germany $4,516.00 $4,353.00 $1,641.00 $3,075.00 $2,853.00 $2,768.00 $1,609.00

Portugal Germany - - - - $2,834.00 - -

Slovakia Germany $3,095.00 $156,813.00 $120,226.00 $96,786.00 $163,936.00 $3,548.00 -

Spain Germany $390,335.00 $4,277.00 $173,610.00 $281,157.00 $758,995.00 $56,175.00 $12,704.00

Switzerland Germany - $1,514.00 - - - - $1,661.00

Thailand Germany - - - - - $124.00 -

Turkiye Germany $140,607.00 $4,583.00 $116,913.00 $141,446.00 $926,722.00 $1,271,134.00 $1,118,511.00

Ukraine Germany - - - - $83,655.00 $128,620.00 $130,132.00

United States Germany $61.00 $202,437.00 $332,578.00 $1,005,579.00 $1,122,597.00 $1,189,738.00 $2,198,633.00
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 بازار  ارزش. 5
 :2023تحلیل بازار در سال  

 :واردات .1

o  رسیده است تن 80,000حدود  به 2023با توجه به نمودار، واردات آلمان در سال. 

o یورو/كیلوگرم 4تا  3.5 :كنده در بازار جهانیقیمت متوسط فندق پوست. 

o محاسبه ارزش واردات: 

 یورو میلیون 300=یورو 3.75×كیلوگرم 80,000,000یورو میلیون 300=یورو 3.75×كیلوگرم 80,000,000

 :صادرات .2

o  بوده كه عمدتاً محصولات فرآوری شده )شکوت، شیرینی(   تن 8,000 حدود 2023صادرات آلمان در

 .است

o (.یورو/كیلوگرم 10-8 ارزش افزوده این محصولات بالاتر است )حدود 

o محاسبه ارزش صادرات: 

 یورو  میلیون 72=یورو 9×كیلوگرم 8,000,000یورو میلیون 72=یورو 9×كیلوگرم 8,000,000

 :مصرف داخلی .3

o تن  90,000-85,000 :كل مصرف با احتساب موجودی انبارها و تولید داخلی ناچیز. 

o ارزش مصرف: 

 یورو میلیون 360=یورو 4×كیلوگرم 90,000,000یورو میلیون 360=یورو 4×كیلوگرم 90,000,000

 :2023ارزش كل بازار  .4

o )با احتساب كل زنجیره ارزش )واردات، تولید، توزیع، فرآوری: 

 .میلیون یورو  450تا  400بین 

 :2024بینی بازار در سال  پیش

 :عوامل كلیدی تأثیرگذار .1

o تقاضا در صنایع غذایی آلمان %7-5 افزایش. 

o (.یورو/كیلوگرم  4.5-4 :بینیپیشهای جهانی فندق به دلیل كاهش تولید در تركیه )قیمت رشد قیمت 

o  توسعه محصولات سالم و ارگانیک مبتنی بر فندق. 

 :بینیمحاسبات پیش .2

o میلیون یورو 361 = یورو 4.25تن ×  85,000 :واردات. 

o میلیون یورو 90 = یورو 10تن ×  9,000 :صادرات. 

o  میلیون یورو 520-470 :2024ارزش كل بازار. 

 :به طور كلی

 (.با احتساب حاشیه سود صنایع فرآوری) میلیون یورو 430 ارزش بازار فندق آلمان حدود :2023 •

 .میلیون یورو 500 به دلیل تورم و افزایش تقاضا، با ارزش حدود %12-10 بینی رشدپیش :2024 •

 :هاچالش

 .به واردات فندق خام )عمدتاً از تركیه( %90 وابستگی •

 .اختولات زنجیره تأمینحساسیت به نوسانات قیمت جهانی و  •

 :هافرصت

 .های پردازش فندق برای افزایش ارزش افزودهگذاری در فناوریسرمایه •

 .توسعه بازار محصولات گیاهی و سالم مبتنی بر فندق  •
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 : فصل دوم

 آلمانشور کتحلیل بازار فندق  
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 آلمان بر بازار فندق در   یامقدمه -2-1

 15 و سهم میلیون یورو در سال 200 شود، با ارزشی بالغ برترین بازارهای اروپا محسوب میبازار فندق در آلمان یکی از مهم

فندق   هزار تن 50 كننده فندق در اروپا، سالانه بیش ازترین مصرفعنوان بزر آلمان به .درصدی از واردات فندق اتحادیه اروپا

می مانند شکوت  كندوارد  غذایی  صنایع  در  عمدتاً  )بهكه  مانندسازی  برندهایی  اسپورت ویژه  ریتر  و  مصرف  (فریرو  آجیل  و 

سالانهمی رشد  با  آلمان  فندق  بازار  سالم،  و  ارگانیک  محصولات  برای  تقاضا  افزایش  با  است.   درصدی  5تا   3 شود.  مواجه 

دهنده وابستگی بالا به  شود كه نشانفندق مصرفی آلمان از كشورهای تركیه، ایتالیا و گرجستان تأمین می درصد 85 همچنین،

 .واردات است

ترین بازارها از نظر زنجیره تأمین و تقاضا است.  ترین بازارهای اروپا، بلکه یکی از پیچیدهتنها یکی از بزر بازار فندق آلمان نه

اسا  گزارش آلمان بر  آمار فدرال  بوداده، و فرآوری(Destatis) مركز  ارزش كل واردات فندق )شامل خام،  شده( در سال  ، 

یورو 230 به  2023 آلمان حدود میلیون  آجیل و خشکبار  فندق در صنعت  ) ٪18 رسید. سهم  بادام  از  و پس  و  ٪30است   )

 .( در رتبه سوم قرار دارد٪22گردو )

جات آن در قالب شکوت و شیرینی ٪40 كنند كهفندق مصرف می گرم 650 ها سالانه حدودآلمانی :مصرف سرانه •

 .است (میلکا و لیندت )مثل محصولات

( ٪10( و گرجستان )٪20كننده فندق آلمان است و پس از آن ایتالیا )ترین تأمینسهم، بزر  ٪55 تركیه با :واردات •

 .قرار دارند

جدید سالانه :روندهای  رشد  با  آلمان  در  ارگانیک  فندق  سریع٪12 بازار  پیش  ترین،  و  است  گسترش  حال  در  بینی  بخش 

 .برسد میلیون یورو 80 به 2027شود تا می

‌

 آلمان و روند رشد صنعت فندق در  خچهیتار  -2-2
شرایط اقلیمی محدود، هرگز به یک صنعت بزر  تبدیل نشده    دلیلای چندصدساله دارد، اما بهكشت فندق در آلمان سابقه

های  ، با رشد تقاضا برای شکوت1990 ، با گسترش صنایع غذایی، واردات فندق افزایش یافت و در دهه1960 است. در دهه

 5 كند كه كمتر ازفندق در مناطق جنوبی خود تولید می هزار تن 2 فندقی، بازار آن رونق گرفت. امروزه، آلمان سالانه بیش از

می درصد پوشش  را  داخلی  سالنیاز  در  حال،  این  با  سرمایه دهد.  اخیر،  رشدهای  با  فندق  پایدار  كشت  در   10 گذاری 

 .وورتمبر  و بایرن-بادن هایویژه در ایالتهمراه بوده است، به درصدی

اندازه كشورهای  شد، اما هرگز بهصورت محدود در مناطق روستایی جنوبی كشت میبه میودی 19 صنعت فندق آلمان از قرن

 فریرو هایی مانند گردد، زمانی كه شركتبازمی 1980دهه   ای توسعه نیافت. نقطه عطف رشد این صنعت در آلمان بهمدیترانه

(Ferrero) های فرآوری فندق در آلمان كردندشروع به تأسیس كارخانه. 

داخلی • تنها :تولید  آلمان  حاضر،  حال  می ٪2 در  تولید  را  خود  نیاز  )حدوداز  سال 2,500 كند  در  عمدتاً   (تن  كه 

 .شودهای جنوبی تأمین میدر ایالت های كوچک خانوادگیباک از

تحقیقاتی برای توسعه ارقام مقاوم به    هایدر طرح میلیون یورو 20 ، دولت آلمان2015از سال   :گذاری اخیرسرمایه •

 .گذاری كرده استسرما سرمایه

الگوی كشت • نیز شروع به آزمایش كشت   شمال آلمان )نیدرزاكسن( تر شدن هوا، برخی كشاورزان دربا گرم :تغییر 

 .اند فندق كرده

 آلمان فندق در بازار  یتقاضا  لیتحل-3-2
اتحادیه صنایع  شود. بر اسا  آمارهدایت می پزی و آجیلشکلات، شیرینی صنایعتقاضای فندق در آلمان عمدتاً توسط  

این كشور(BVE) غذایی آلمان اروپایی ) گرم در سال 600 ، مصرف سرانه فندق در  از میانگین  بالاتر  گرم(    450است كه 
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شود.  استفاده می نوتلا و کیندر بوئنو در تولید محصولات با ارزش افزوده بالا مانند  فندق وارداتی درصد 70 است. همچنین،

مصرف فندق در   درصدی 20 های لبنی )مانند شیر فندق( نیز باعث افزایشروند رو به رشد گیاهخواری و تقاضا برای جایگزین

 .بخش محصولات سالم شده است

به  آلمان  در  فندق  تأثیرتقاضای  تحت  شکوت شدت  و  شیرینی  مانند صنعت  آلمانی  برندهای  اسپورت  است.   Ritter) ریتر 

Sport) كنندفندق مصرف می تن 10,000 سالانه بیش از. 

 :بندی مصرفبخش •

o 45 :جاتشکوت و شیرینی٪ 

o 30 :آجیل و تنقوت٪ 

o 15 :های لبنی گیاهی )شیر و كره فندق(فرآورده٪ 

o )10 :صنایع آرایشی )روغن فندق٪ 

 :روندهای نوین •

o رشد داشته است ٪50 2023تا  2018های در آلمان بین سال شیر فندق  بازار. 

o افزایش یافته است ٪25 محوركنندگان سومتدر میان مصرف فندق بوداده بدون نمک تقاضا برای. 

 

 آلمان فندق در  دیبر تول رگذاریعوامل تأث  -4-2
 :داردتولید فندق در آلمان تحت تأثیر عوامل متعددی قرار 

زمستان :اقلیم • نیازمند  تابستانفندق  و  تنهاهای مویم  بنابراین  است،  )عمدتاً   درصد 10 های گرم  آلمان  اراضی  از 

 .جنوب( برای كشت مناسب هستند

بالاتر از تركیه )تولیدكننده اصلی( است كه رقابت   درصد 30 های نیروی كار و زمین در آلمانهزینه  :هزینه تولید •

 .كندرا دشوار می

دولتیسیاست  • مانندطرح  :های  اروپا  اتحادیه  حمایتی  پایدارمشوق های  کشاورزی  كشت های  افزایش  باعث   ،

 .فندق ارگانیک شده است

نیز   :وهواییتغییرات آب • بارندگی  افزایش  اما  را گسترش دهد،  گرمایش جهانی ممکن است مناطق كشت فندق 

 .بردهای قارچی را بالا میخطر بیماری 

 همچنین:

 :الف( عوامل طبیعی

 .تولید در بایرن شد كاهش ٪30 ، سرمازدگی بهاره باعث2021در سال  :های سختزمستان  •

 .برداز محصول را از بین می ٪10 سالانه (Anisogramma anomala) بوست فندق  قارچ :هاآفات و بیماری •

 :ب( عوامل اقتصادی

 .است یورو 1.5 است، در حالی كه در تركیه یورو 4 تولید یک كیلو فندق در آلمان  شدههزینه تمام  :هزینه تولید •

 .كند به كشاورزان فندق كار پرداخت می یورو به ازای هر هکتار 500 اتحادیه اروپا :هایارانه •

 :ج( فناوری و نوآوری

 .مصرف آب شده است ٪20 باعث كاهش (Precision Farming) كشاورزی دقیق استفاده از •

 

 ی میاقل طی و شرا   ای: جغرافآلمانمناطق کشت فندق در  -5-2
متمركز است. این مناطق دارای   فالتز-وورتمبر ، بایرن و راینوند -بادن مانند های جنوبیایالت كشت فندق در آلمان عمدتاً در

های  دره  .آل استهستند كه برای فندق ایده مترمیلی  1000تا   700 و بارندگی درجه سانتیگراد  12تا   8 میانگین دمای سالانه
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و موزل راین  تابستانبه رود  و  تأمین می درصد 80 های گرم،دلیل خاک حاصلخیز  را  آلمان  فندق  داخلی  این  تولید  با  كنند. 

 .ناچیز است (هزار هکتار 700) است كه در مقایسه با تركیه هکتار 500 حال، مساحت كل باغات فندق آلمان كمتر از

 :وورتمبر -بادن (1

 تولید فندق آلمان  80٪ •

 شهرهای فرایبور  و كنستانس  :مناطق اصلی •

 در تابستان C°15-10 :میانگین دما •

 :بایرن (2

 تولید  15٪ •

 حاشیه رود دانوب  :مناطق اصلی •

 .دهد كه خطر قارچ را افزایش می متر در سال(میلی 1200بارندگی زیاد ) :چالش •

 :فالتز-راینوند(  3

 تولید  5٪ •

 مناسب برای فندق آهکی خاک •

‌

 فندق  دیدر کشت و تول  ن ی نو یهای تکنولوژ   -6-2

 :كندوری فندق استفاده میهای مدرن برای افزایش بهرهعنوان پیشرو در فناوری كشاورزی، از روش آلمان به

 .شودهوشمند با كنترل دما برای كشت فندق استفاده می  هایدر شمال آلمان، از گلخانه :ایكشت گلخانه •

 .اندهای نیروی كار شدههزینه  درصدی 40 باعث كاهش هر  هوشمند و برداشت خودكار هایدستگاه :مکانیزاسیون •

داده  افزایش   درصد 15 عملکرد را ("دویچر هازل"فندق هیبریدی   توسعه ارقام مقاوم به بیماری )مانند :بیوتکنولوژی •

 .است

برداشتربات • رباتی طراحی كرده كه Hazelnut Harvesting Robotics شركت :های  آلمان  دقت در   ٪90 در 

 .برداشت دارد

 .اندكاهش داده ٪35 مصرف آب را سنسور رطوبت هایسیستم  :آبیاری هوشمند •

 .اندتوسعه یافته ٪85 با دقت هابینی بیماریپیش هایمدل :هوش مصنوعی •

 

 آلمانها و موانع موجود در صنعت فندق چالش  -7-2

 50 فندق آلمان وارداتی است كه آن را در برابر نوسانات قیمت جهانی )مثوً افزایش درصد 95 :وابستگی به واردات •

دلیل تغییرات سیاسی(،  در صورت اختول در واردات از تركیه )مثوً به .كندپذیر میآسیب (2021درصدی قیمت در  

 .افزایش یابد ٪70تا  قیمت فندق در آلمان ممکن است

 .تولید داخلی شده است درصدی 20 های اخیر در جنوب آلمان باعث كاهش خشکسالی  :تغییرات اقلیمی •

جهانی • نمی :رقابت  آلمانی  تولیدتولیدكنندگان  )هزینه  تركیه  با  قیمت  نظر  از  كنند (یورو/كیلو 1.5 توانند   .رقابت 

رو  های سنگین روبه شود، در حالی كه تولیدكنندگان آلمانی با مالیاتوارد اتحادیه اروپا می تعرفه صفر فندق تركیه با

 .هستند

 .های مناسب، توسعه كشت فندق را محدود كرده استكمبود زمین :محدودیت زمین •

اروپا • اتحادیه  سختگیرانه  زیست :مقررات  هزینهاستانداردهای  كارگری،  و  دادهمحیطی  افزایش  را  تولید   .اندهای 

بالای   40٪ آلمان  در  فندق  ندارند  60كشاورزان  كار  این  به  تمایلی  جوانان  و  دارند  سن  همچنین   .سال 

 عملکرد در كشت ارگانیک شده است  ٪15 باعث كاهش ممنوعیت سم گلیفوسات قانون
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 آلمان رقابت در بازار فندق  لی تحل -8-2

 .است رقابت بین واردكنندگان، تولیدكنندگان محلی و برندهای بزر  غذایی بازار فندق آلمان تحت سلطه

 :الف( بازیگران اصلی بازار

 :واردكنندگان عمده .1

o ای مانندهای تركیهشركت Olam Progida  و Ferrero Hazelnut Company بازار را  ٪50 بیش از

 .كنندكنترل می

o با برندهایی مثل( رقبای اروپایی: ایتالیا Agrimontana) و اسپانیا نیز سهم قابل توجهی دارند. 

 :تولیدكنندگان داخلی .2

o كنندفعالیت می وورتمبر -بادن است و عمدتاً در نفر 500 تعداد كشاورزان فندق كار در آلمان كمتر از. 

o برندهای آلمانی مانند Seeberger   متخصص خشکبار( بخشی از فندق مورد نیاز خود را از تولید داخلی(

 .كنندتأمین می

 :رقبای صنعتی .3

o فریرو های غذایی مانندغول (Ferrero) ریتر اسپورت و (Ritter Sport)  طور عمده فندق را از تركیه به

 .هستند تنوع بخشیدن به زنجیره تأمین كنند، اما اخیراً به دنبالوارد می

 :های رقابتیب( استراتژی 

 .از فندق آلمانی است ترارزان  ٪40 فندق تركیه :قیمت •

 .در بازارهای لوكس دارد بالاتری ٪ 20 دلیل كشت ارگانیک و استانداردهای بالا، قیمتفندق آلمانی به :كیفیت •

 .اندگذاری كردهسرمایه فندق هیبریدی مقاوم به سرما روی HazelTech های آلمانی مانندبرخی شركت  :نوآوری •

 :های رقابتیج( چالش

 .پذیر باشدشود بازار آلمان در برابر نوسانات قیمت جهانی آسیبباعث می وابستگی به واردات •

 .محدودیت اصلی برای رقابت با تركیه و ایتالیا است های كشاورزی مناسبكمبود زمین  •

‌

 آلمان روند رشد بازار فندق در  ینیبش یپ  -9-2
 :الف( عوامل محرک رشد

 :تقاضای فزاینده برای محصولات گیاهی .1

o  خواهد رسید میلیون یورو 120 به ٪15 با رشد سالانه 2027بازار شیر فندق تا سال. 

o  یابدافزایش می ٪4سالانه  2030مصرف فندق در صنعت شکوت تا. 

 :توسعه كشت پایدار .2

o تن(  7,500تن به  2,500شود )از  سه برابر 2030شود تولید فندق ارگانیک در آلمان تا میبینی پیش. 

 :تأثیر تغییرات اقلیمی .3

o نیز ممکن كند شمال آلمان گرمایش جهانی ممکن است كشت فندق را در. 

 :ب( موانع رشد

 .(2030تا  سالانه ٪5 بینی رشدپیش) افزایش قیمت جهانی فندق  •

 .در بخش كشاورزی كمبود نیروی كار •

 :بینی عددیج( پیش

 .خواهد رسید میلیون یورو 300 به  2030ارزش بازار فندق آلمان تا  •

 .یابدافزایش می ٪6به  ٪2 سهم تولید داخلی از •
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 گر ید یبه کشورها آلمانصادرات فندق  -10-2
 :الف( حجم و ارزش صادرات

 .(شده، مانند روغن و كره فندق فرآوری )عمدتاً كندفندق صادر می تن 500 آلمان سالانه تنها •

 .(از كل تجارت فندق آلمان ٪1 در سال )كمتر از میلیون یورو 10 :ارزش صادرات •

 :ب( مقاصد اصلی صادرات

 .دلیل تقاضا برای محصولات ارگانیکاز صادرات( به ٪40) اتریش و سوئیس .1

 .برای استفاده در صنایع شکوت (٪30) هلند و بلژیک .2

 .برای بازارهای لوكس (٪20) آمریکا و چین .3

 :های صادراتیج( چالش

 .ای رقابت كند شود فندق آلمان نتواند با رقبای مدیترانهباعث می هزینه بالای تولید •

 .كندگذاری، صادرات را پیچیده میبرچسب  مقررات سختگیرانه اتحادیه اروپا •

 

 آلمانبازار فندق در  یو سودآور  یاقتصاد   لیتحل -11-2

 :ها و درآمدهاالف( هزینه

 یورو  4 :هزینه تولید هر كیلو فندق در آلمان •

 .(٪50 یورو )حاشیه سود 6 :قیمت فروش عمده •

 .(یورو/كیلو 8 سود بیشتری دارد )قیمت فروش تا كشت ارگانیک •

 :های مختلفب( سودآوری در بخش

 .یورو در هکتار 20,000تا  10,000 سود خالص :تولیدكنندگان خرد .1

 .٪70-60 حاشیه سود :صنایع فرآوری )مثل روغن فندق(  .2

 .از هر فروش ٪20-15 سود :كنندگانتوزیع  .3

 :های اقتصادیج( ریسک

 .(افزایش یافت ٪50 قیمت 2021مثوً در سال ) نوسانات قیمت جهانی •

 .(شودها تأمین میدرآمد كشاورزان از یارانه ٪30 حدود) های اتحادیه اروپاوابستگی به یارانه •

 :كارهای افزایش سودآورید( راه

 .هابرای كاهش هزینه توسعه كشت هیبریدی •

 .(مثل كره فندق ارگانیک) افزایش صادرات محصولات با ارزش افزوده •

 

 آلماندر صنعت فندق  یگذاره یسرما یهافرصت  -12-2

 :دهدگذاری متعددی را ارائه میهای سرمایهها، فرصتصنعت فندق آلمان با وجود چالش

 :کشت فندق ارگانیک و پایدار .1

o  رشد دارد12تقاضا برای محصولات ارگانیک در آلمان سالانه % 

o  بالاتر از معمولی است40-30قیمت فندق ارگانیک % 

o حمایتی اتحادیه اروپا برای كشاورزی ارگانیک هایامکان استفاده از برنامه 

 :های کشاورزیتوسعه فناوری .2

o های برداشتهای آبیاری هوشمند و رباتگذاری در سیستمسرمایه 
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o وهواییها و تغییرات آب توسعه ارقام مقاوم به بیماری 

o میلیون یورو خواهد رسید 50به  2027های مرتبط با فندق تا بازار فناوری 

 :صنایع تبدیلی و ارزش افزوده .3

o تولید محصولات با ارزش افزوده مانند روغن، كره و شیر فندق 

o  ایجاد خطوط تولید محصولات لوكس شکوتی با فندق آلمانی 

o بهداشتی بر پایه روغن فندق-توسعه محصولات آرایشی 

 :اکوتوریسم کشاورزی .4

o ایجاد مزارع نمایشی و تورهای آموزشی كشت فندق 

o فروش مستقیم محصولات به گردشگران در مناطق جنوبی آلمان 

‌

 آلمان کشت فندق در  یو اقتصاد   یاجتماع راتیتأث  -13-2

 :تأثیرات اقتصادی

 های كشت، فرآوری و توزیع نفر در بخش 2,000ایجاد اشتغال برای حدود  •

 میلیون یورو برای كشاورزان محلی  40سالانه حدود  درآمدزایی •

 كاهش وابستگی به واردات و بهبود تراز تجاری )در صورت توسعه تولید( •

 :تأثیرات اجتماعی

 احیای مناطق روستایی و جلوگیری از مهاجرت به شهرها •

 حفظ دانش بومی كشت فندق در جنوب آلمان  •

 دانشگاهی و تحقیقاتی در زمینه كشاورزی پایدار های توسعه همکاری  •

 :های اجتماعیچالش

 سال(  60میانگین سنی بالای كشاورزان فندق كار )بیش از  •

 كمبود نیروی كار جوان در بخش كشاورزی •

 های سنتی كشتمقاومت برخی كشاورزان در برابر تغییر روش  •

‌

 از صنعت فندق  تی و حما یدولت یهااست یس یبررس  -14-2

 :های حمایتی فعلیسیاست 

 :های اتحادیه اروپایارانه .1

o  یورو به ازای هر هکتار كشت ارگانیک 500پرداخت 

o های مالی برای مکانیزاسیون مزارع كوچک كمک 

 :های دولتی آلمانحمایت .2

o های كشاورزیگذاری در فناوریهای مالیاتی برای سرمایهمعافیت 

o آموزشی رایگان برای كشاورزان  هایبرنامه 

o های تحقیقاتی دانشگاهی تأمین مالی پروژه 

 :های تجاریسیاست  .3

o  بر واردات فندق غیرارگانیک 10تعرفه گمركی % 

o تسهیل صادرات محصولات فرآوری شده فندق 
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 :های سیاستیکاستی

 عدم حمایت كافی از بازاریابی محصولات داخلی •

 های مالی بوروكراسی پیچیده برای دریافت كمک  •

 نبود برنامه جامع توسعه صنعت فندق در سطح ملی  •

 

 آلمان بازار فندق در  نده یو آ یبندجمع  -15-2

 :بندی وضعیت فعلیجمع

 % 5-3میلیون یورویی با رشد سالانه  230بازار  •

 % به واردات )عمدتاً از تركیه(95وابستگی  •

 مناطق جنوبی با كیفیت بالا تولید محدود در  •

 :روندهای آتی

 :رشد تقاضا .1

o  2030% تقاضا برای محصولات گیاهی تا 40افزایش 

o توسعه بازار شیر و كره فندق 

 :توسعه تولید .2

o  2030% تا 8-6افزایش سهم تولید داخلی به 

o  گسترش كشت به مناطق شمالی با گرمایش جهانی 

 :تحولات تکنولوژیک .3

o استفاده گسترده از هوش مصنوعی در مدیریت مزارع 

o ها و تغییرات اقلیمی توسعه ارقام مقاوم به بیماری 

 :سناریوهای محتمل

 :سناریو خوشبینانه •

o گذاری و رشد تولید داخلی افزایش سرمایه 

o  توسعه صادرات محصولات با ارزش افزوده 

 :کارانهسناریو محافظه •

o تداوم وابستگی به واردات 

o  سنتیرشد محدود تولید در مناطق 

 :سناریو بدبینانه •

o كاهش تولید به دلیل تغییرات اقلیمی 

o های جهانی ها به دلیل بحرانافزایش قیمت 

 :راهکارهای استراتژیک

 توسعه زنجیره ارزش كامل از كشت تا فرآوری  .1

 ها، كشاورزان و صنعت افزایش همکاری بین دانشگاه .2

 بهبود بازاریابی برای محصولات فندق آلمانی  .3

 گذاری خارجی در بخش فرآوریجذب سرمایه .4

های با ارزش افزوده بالا و محصولات  ها، پتانسیل رشد قابل توجهی دارد، به ویژه در بخشصنعت فندق آلمان با وجود چالش

 .ارگانیک. موفقیت این صنعت در گرو همکاری نزدیک بین بخش دولتی، خصوصی و تحقیقاتی است



 

52 
 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 

 3فصل 

و بررسی فرصت ها، چالش ها و نقاط   آلمان دید کلی صادرات از ایران به 

 ضعف و قدرت  
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 آلمان بازار مصرف فندق در  لیتحل -3-1

كه تحت تأثیر عوامل مختلفی از جمله تغییر    شودترین و پویاترین بازارهای اروپا محسوب میبازار فندق آلمان یکی از بزر 

 .محور و توسعه صنایع غذایی قرار داردكنندگان، روندهای سومتذائقه مصرف

 :حجم و ارزش بازار .1

 (2023) در سال میلیون یورو 230 حدود :ارزش بازار  •

 تن 50,000 بیش از :مصرف سالانه •

 گرم است( 450هر نفر )بالاتر از میانگین اروپایی كه  به ازای گرم 650 :سرانه مصرف •

 :كنندگانبندی مصرفبخش .2

 :(%70) صنایع غذایی •

o (%45) جاتشکوت و شیرینی 

o (%30) آجیل و تنقوت 

o (%15) محصولات گیاهی مانند شیر فندق 

o (%10) صنایع آرایشی و بهداشتی 

 :(%30) مصرف خانگی •

o آجیل خام 

o  فندق بوداده 

 :روندهای كلیدی بازار .3

 %12 سالانه :رشد محصولات ارگانیک •

 در پنج سال اخیر  %50 شیر فندق با رشد :تقاضا برای محصولات گیاهی •

 Lindt و Ritter Sport های فندقی با برندهای آلمانی مانند شکوت  :محصولات لوكس •

 :عوامل مؤثر بر مصرف .4

 كاهش مصرف شکر و افزایش تقاضا برای فندق طبیعی  :افزایش توجه به سومت •

 تر به دنبال محصولات مغذیجمعیت مسن  :تغییرات جمعیتی •

 تبلیغات محصولات گیاهی و ارگانیک :های اجتماعیتأثیر شبکه •

‌

   مرتبط با فندق در آلمان عیصنا  یبررس -2-3

 :كندصنعت فندق در آلمان به عنوان یک ماده اولیه كلیدی، نقش حیاتی در چندین صنعت مهم ایفا می

 جات صنعت شکوت و شیرینی .1

 از كل فندق وارداتی  %45 :سهم مصرف فندق  •

 :های عمدهشركت •

o Ferrero  كند تن فندق مصرف می 12,000~)تولیدكننده نوتو و كیندر(: سالانه 

o Ritter Sport:  محصولات %60استفاده از فندق در 

o Lindt & Sprüngli:  تن  8,000مصرف سالانه 

 :روندهای جدید •

o  توسعه محصولات پریمیوم با درصد فندق بالا 

o های لوكس تقاضا برای فندق ارگانیک در شکوت 

 صنعت آجیل و تنقوت .2
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 مصرف فندق %30 :سهم بازار •

 :برندهای شاخص •

o Seeberger: بندی شده پیشرو در بازار آجیل بسته 

o Alnatura: تمركز بر محصولات ارگانیک 

 :تحولات •

o  سال اخیر  3های فندقی در در بخش اسنک %20رشد 

o  )عرضه محصولات تركیبی )فندق+میوه خشک 

 صنایع لبنیات گیاهی  .3

 %15 :پزیمصرف در بخش شیرینی •

 :كاربردهای نوین •

o  50شیر فندق: رشد سالانه% 

o   پایه فندقكره و پنیر گیاهی بر 

 :های پیشروشركت •

o Oatly  خط تولید شیر فندق 

o Bedda  تولید پنیر گیاهی 

 صنایع آرایشی و بهداشتی .4

 از واردات %10 :مصرف روغن فندق  •

 :كاربردها •

o محصولات مراقبت از پوست و مو 

o  مواد اولیه در صنعت عطرسازی 

 :برندهای فعال •

o Weleda 
o Dr. Hauschka 

 صنعت غذاهای آماده  .5

 :مصرف در محصولات •

o گرانولا 

o موسلی 

o  دسرهای آماده 

 سالانه %12 :روند رشد •

‌

 واردات فندق به آلمان  یهاو تعرفه یگمرک نی قوان -3-3

 
 ای در اتحادیه اروپا ساختار تعرفه.1

 كنده فندق پوست 0802.22.00 :(HS Code) كد تعرفه •

 برای كشورهای بدون ترجیح %6.4 :نرخ پایه تعرفه •

 شرایط ویژه برای ایران  .2

 خیر )فندق مشمول تحریم نیست( :های اتحادیه اروپاتحت تحریم •

 :های احتمالیمزیت •
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o ای عمومیامکان استفاده از سیستم تعرفه (GSP) 

o نرخ ترجیحی برای برخی محصولات فرآوری شده 

 الزامات فنی و بهداشتی .3

 :مقررات اصلی •

o استانداردهای EU No 2017/2158 حداكثر مجاز آفوتوكسین 

o  مقررات (EC) No 1881/2006 حداكثر باقیمانده سموم 

 :آزمایشات اجباری •

o 4حداكثر  تست آفوتوكسینppb برای B1  10وppb  برای كل 

o  نوع سم مختلف(  500بررسی باقیمانده سموم )حدود 

 پروسه گمركی .4

 :مدارک مورد نیاز .1

o گواهی بهداشت گیاهی (Phytosanitary Certificate) 

o گواهی مبدأ (Certificate of Origin) 

o های معتبر(آنالیز آزمایشگاهی )با تأیید آزمایشگاه 

 :مراحل ترخیص .2

o ( محموله  %20بازرسی فیزیکی احتمالی )ها 

o های تصادفی آزمایش نمونه 

 :زمان متوسط ترخیص .3

o 3-5  های استانداردروز كاری برای محموله 

o  های نیازمند آزمایش هفته برای محموله   2تا 

 های اضافی هزینه  .5

 یورو به ازای هر محموله  400-200 :هزینه آزمایش •

 :حقوق گمركی اضافی •

o 12% برای محصولات فرآوری نشده 

o 8% كنده، خول شده( برای محصولات فرآوری شده )پوست 

 ها سازی هزینهراهکارهای بهینه .6

 های حمل زمینی كاهش هزینه :(TIR) تیركارنهاستفاده از  •

 EU های مورد تأییدبا آزمایشگاه :ها در ایرانانجام آزمایش •

 كاریهای دوبارهجلوگیری از هزینه  :بندی مطابق استانداردبسته  •

 بینی شده تغییرات پیش. 7

 :های جدید سبز اتحادیه اروپاسیاست •

o ونقلمالیات كربن احتمالی بر حمل 

o  های پایداربندیتر برای بسته الزامات سختگیرانه 

‌

 آلماندر صنعت فندق  یگذاره یسرما یهافرصت  -4-3

 .گذاران داردهای مناسبی برای سرمایهصنعت فندق آلمان با وجود وابستگی به واردات، فرصت

 :كشت و تولید .1

 :كشت ارگانیک •
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o  بیشتر از فندق معمولی(  %40-30)قیمت بالاتر 

o های اتحادیه اروپا حمایت دولتی از طریق یارانه 

 :های كشاورزیتوسعه فناوری •

o های آبیاری هوشمندهای برداشت و سیستماستفاده از ربات 

 :صنایع تبدیلی .2

 :تولید محصولات با ارزش افزوده •

o  )روغن فندق )مورد استفاده در صنایع آرایشی و غذایی 

o شیر فندق )بازار در حال رشد گیاهخواران(  كره و 

 :توسعه محصولات لوكس •

o های اختصاصی با فندق آلمانی شکوت 

 :زنجیره تأمین و توزیع .3

 :آوری و فرآوری محلیایجاد مراكز جمع •

o ونقل برای كشاورزان كوچک های حملكاهش هزینه 

 :(D2C) كنندهفروش مستقیم به مصرف •

o  های آنوین و بازارهای محلی از طریق پلتفرم 

 :تحقیق و توسعه .4

 :توسعه ارقام مقاوم •

o  وهواییهای مقاوم به بیماری و تغییرات آب فندق 

 :های نوینبندیبسته  •

o كننده افزایش ماندگاری و جذابیت برای مصرف 

‌

 آلمانورود به بازار  یبرا یابی بازار یهای استراتژ  -5-3

 .های هوشمندانه بازاریابی استورود به بازار فندق آلمان نیازمند استراتژی 

 :یابیتحلیل رقبا و جایگاه .1

 :رقبای اصلی •

o ایبرندهای تركیه (Olam Progida) 

o  تولیدكنندگان ایتالیایی و آلمانی 

 :نقاط تمایز •

o  )كیفیت بالاتر )فندق ارگانیک 

o دار( تنوع محصولات )مثل فندق طعم 

 :گذاریاستراتژی قیمت  .2

 :قیمت رقابتی برای محصولات پایه •

o  نزدیک به قیمت فندق تركیه 

 :برای محصولات ارگانیک و خاص premium قیمت •

o 20-30% بالاتر از میانگین بازار 

 :های توزیعكانال .3

 :ایهای زنجیرهفروش به سوپرماركت •

o مانند Edeka و Rewe 
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 :همکاری با برندهای غذایی آلمانی  •

o هایی مانندتأمین فندق برای شركت Ritter Sport 

 :فروش آنوین •

o از طریق Amazon.de های اختصاصیو وبسایت 

 :تبلیغات و ترویج .4

 :بازاریابی محتوایی •

o تأكید بر فواید سومت فندق 

 :همکاری با اینفلوئنسرهای سومت  •

o  گیاهخواران معرفی محصولات به جامعه 

 :های غذاییشركت در نمایشگاه •

o مانند Anuga در كلن 

‌

 آلمانموفق در بازار فندق  یهاشرکت  یهانمونه   -6-3

 .المللی در این بازار پیشرو هستندچند شركت آلمانی و بین

1. Seeberger: 

 تولید آجیل و خشکبار  :تخصص •

 :نقاط قوت •

o  استفاده از فندق ارگانیک 

o دار(تنوع محصولات )فندق خام، بوداده، طعم 

2. Ritter Sport: 

 های فندقی شکوت  :تخصص •

 :نقاط قوت •

o  استفاده از فندق باكیفیت در محصولات 

o شده در آلمان و اروپا برند شناخته 

3. Alnatura: 

 محصولات ارگانیک  :تخصص •

 :نقاط قوت •

o ای های زنجیرهفروش فندق ارگانیک در سوپرماركت 

4. Ferrero آلمان: 

 محصولات شکوتی )نوتو، كیندر(  :تخصص •

 :نقاط قوت •

o واردات حجم بالای فندق از تركیه و فرآوری در آلمان 

 :های كوچک و نوپاشركت .5

 HazelNuts Germany :مثال •

o  تولید فندق ارگانیک محلی 

o كننده از طریق آنوینفروش مستقیم به مصرف 
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 آلمان رشد در بازار  یهافرصت  -7-3
 رشد تقاضا برای محصولات سالم و ارگانیک .1

 .رشد دارد %12 بازار محصولات ارگانیک در آلمان سالانه •

 .بیشتر برای فندق ارگانیک پرداخت كنند %30-20 كنندگان آلمانی حاضرندمصرف •

 .دریافت كنند (EU-Bio-Siegel های ارگانیک )مانندفرصت برای تولیدكنندگانی كه بتوانند گواهی •

 های لبنی گسترش محصولات گیاهی و جایگزین .2

 .خواهد رسید میلیون یورو 120 به 2027 بازار شیر فندق تا •

 .تقاضا برای كره و پنیر گیاهی مبتنی بر فندق در حال افزایش است •

 توسعه فناوری در كشاورزی و فرآوری  .3

 .سازی آبیاریها و بهینه بیماریبینی برای پیش هوش مصنوعی استفاده از •

 .كاهش دهند %30 های تولید راتوانند هزینههای برداشت میربات •

 فندقی premium هایافزایش محبوبیت شکوت .4

 .تر هستندبه دنبال فندق باكیفیت Lindt و Ritter Sport برندهای آلمانی مانند •

 .كنندگانی كه بتوانند فندق با طعم و كیفیت ثابت ارائه دهندفرصت برای تأمین •

 كننده اكوتوریسم و فروش مستقیم از مزرعه به مصرف .5

 .های گردشگری تبدیل شوندتوانند به جاذبهمی وورتمبر -بادن مزارع فندق در •

 .Amazon.de هایی مانندفروش آنوین فندق محلی از طریق پلتفرم •

‌

 آلماندر‌بازار‌فندق‌‌ی‌رقابت‌ل‌یتحل‌‌-8-3

 بازیگران اصلی بازار .1

 سهم بازار استراتژی  هاشركت رده

 %60 قیمت رقابتی، حجم بالا  Ferrero ,(تركیه) Olam Progida واردكنندگان بزر  

 %5 كیفیت بالا، ارگانیک Seeberger, HazelNuts Germany تولیدكنندگان محلی 

 %35 ارزش افزودهمحصولات با  Ritter Sport, Alnatura برندهای غذایی آلمانی 

 نقاط قوت و ضعف رقبا  .2

 :تركیه •

o    یورو/كیلو در آلمان( 4یورو/كیلو در مقابل  1.5تر )قیمت پایین. 

o    ای )در معرض خشکسالی(وابستگی به آب و هوای مدیترانه. 

 :آلمان •

o    كیفیت بالا و استانداردهای سختگیرانه. 

o   هزینه تولید بالا و محدودیت زمین. 

 های رقابتی مؤثر استراتژی  .3

 .های معتبرفندق ارگانیک با گواهی :تمایز از طریق كیفیت •

 .دارتولید محصولات خاص مانند فندق دودی یا طعم :گراییتخصص  •

 .سازان آلمانیمثوً تأمین فندق برای شکوت :همکاری با برندهای محلی •
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 آلمان صادرات فندق به  یهاچالش  -9-3

 سختگیرانه اتحادیه اروپامقررات  .1

 :های متعددنیاز به گواهی •

o ارگانیک (EU-Bio-Siegel) 

o های ممنوعهكشعدم وجود آفت 

o  محیطیبندی مطابق با استانداردهای زیستبسته 

 رقابت با تولیدكنندگان تركیه و ایتالیا  .2

 .كندبازار فندق آلمان را كنترل می %55 تركیه •

 .به قیمت نهایی اضافه كند %20 توانداز كشورهای غیراروپایی می ونقلهزینه حمل  •

 تغییرات نرخ ارز و قیمت جهانی .3

 .(2021در سال  %50 نوسانات قیمت فندق در بازار جهانی )مثوً افزایش •

 .تر كندتواند صادرات به آلمان را گران كاهش ارزش یورو می •

 كننده آلمانی به محصولات محلیترجیح مصرف .4

 .تر باشددهند محصولات محلی بخرند، حتی اگر گرانها ترجیح میآلمانی 70% •

 .كنندگاننیاز به بازاریابی قوی برای متقاعد كردن مصرف •

 ها راهکارهای غلبه بر چالش .5

 .های بازاریابیبرای كاهش هزینه كنندگان محلیشدن با توزیعشریک  •

 .در كلن Anuga مانند المللیهای بینشركت در نمایشگاه •

 .برای برندهای آلمانی تولید محصولات سفارشی •

‌

 آلمانورود به بازار  یموفق برا یهای استراتژ -10-3

 :استراتژی محصول .1

 ارائه فندق با كیفیت ممتاز )اندازه یکنواخت، طعم مطلوب، عاری از آفات(  :تمركز بر كیفیت بالا •

 (EU Organic, Bio-Siegel) المللی ارگانیکبینهای اخذ گواهی :محصولات ارگانیک •

 دار، خول شده( تولید انواع فندق )خام، بوداده، طعم :تنوع محصولی •

 :گذاریاستراتژی قیمت  .2

 تر از فندق اروپایی با كیفیت مشابهپایین %15-10 :قیمت رقابتی •

 تخفیف برای خریدهای عمده  :گذاری پلکانیسیاست قیمت •

 برای محصولات خاص و ارگانیک :گذاری ممتازقیمت •

 :استراتژی توزیع .3

 استفاده از شبکه توزیع موجود  :همکاری با واردكنندگان محلی •

 سازیهمکاری با كارخانجات شکوت :فروش مستقیم به تولیدكنندگان •

 B2C و B2B هایفروش از طریق پلتفرم :های آنوینكانال •

 :استراتژی بازاریابی .4

 ISM و Anuga مانند :هاشركت در نمایشگاه •

 های تخصصیو پلتفرم  LinkedIn استفاده از :بازاریابی دیجیتال •
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 ایجاد هویت مستقل برای فندق ایرانی  :برندسازی •

‌

 آلمان به  رانی ا فندق  یصادرات  یهافرصت  -11-3

 :های رقابتی ایرانمزیت .1

 از مناطق شمالی كشور  ویژهفندق ایرانی به :كیفیت بالا •

 تر نسبت به اروپاهزینه تولید پایین :قیمت رقابتی •

 ایران یکی از تولیدكنندگان بزر  فندق جهان :ظرفیت تولید •

 :بازارهای هدف در آلمان .2

 تن 30,000نیاز سالانه  :سازیصنعت شکوت •

 تن در سال  15,000مصرف  :تولیدكنندگان شیرینی و نان •

 %12رشد سالانه  :بازار محصولات ارگانیک •

 :محصولات با ارزش افزوده .3

 كنده و خول شده فندق پوست •

 دار فندق بوداده و طعم •

 روغن و كره فندق •

‌

 آلمان در بازار  یرانیفندق ا یبرا یابیبازار  یراهکارها-12-3

 :های دیجیتالاستراتژی  .1

 به زبان آلمانی با اطوعات كامل  :ایوبسایت حرفه •

 ها و دیگر پلتفرم Amazon.de از طریق :آنوینفروش  •

 LinkedIn اینستاگرام و :های اجتماعیرسانه •

 :روابط عمومی و تبلیغات .2

 در مجوت صنایع غذایی  :مقالات تخصصی •

 برای تولیدكنندگان بزر   :گیری رایگاننمونه  •

 در حوزه تغذیه سالم  :همکاری با اینفلوئنسرها •

 :برندینگبندی و بسته .3

 مطابق با سلیقه اروپایی  :ایطراحی حرفه  •

 دهنده، ارزش غذایی مواد تشکیل :اطوعات كامل •

 نمایش واضح استانداردها  :های كیفیتگواهی •

 

 آلمان به   رانیصادرات فندق از ا   نده یانداز آ چشم  -13-3

 :عوامل مثبت .1

 رشد بازار محصولات گیاهی در آلمان  :افزایش تقاضا •

 بهبود كیفیت فرآوری در ایران  :فناوریتوسعه  •

 ها امکان توسعه همکاری  :های تجاریتوافق  •

 :روهای پیشچالش .2
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 از بازار آلمان  %55سهم  :رقابت با تركیه •

 استانداردهای اتحادیه اروپا  :مقررات سختگیرانه  •

 تأثیر بر قیمت تمام شده  :نوسانات ارزی •

 :هابینیپیش .3

 های مناسبدر صورت اجرای استراتژی  :سالانه %7-5رشد  •

 قابل دستیابی است 2027تا سال  :%5-3سهم بازار  •

 میلیون یورو سالانه 30-20پتانسیل رسیدن به  :ارزش صادرات •

‌

 ی ریگجه ینت -14-3

 :بندی نکات كلیدیجمع  .1

 های قابل توجهی برای فندق ایرانی دارد بازار آلمان فرصت •

 های اصلی ایران هستندكیفیت بالا و قیمت رقابتی مزیت •

 بازاریابی هوشمندانه و رعایت استانداردها ضروری است •

 :های استراتژیکتوصیه  .2

 افزایش ارزش افزوده  :گذاری در فرآوریسرمایه •

 ایجاد تمایز در بازار :تقویت برند ایرانی •

 با خریداران آلمانی  :توسعه روابط تجاری •

 :انداز نهاییچشم.3

از مزیتبرنامهبا اجرای   ایرانی میریزی دقیق و استفاده  از بازار آلمان را به دست  های رقابتی، فندق  تواند سهم قابل توجهی 

 .المللی استآورد. موفقیت در این بازار نیازمند توش مستمر، كیفیت ثابت و تطابق با استانداردهای بین
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 و رقبای موجود  آلمانبسته بندی فندق در بازار انواع   بررسی 
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در   فندق  سال  ژهیوبه  آلمان بازار  توجه  ریاخ  یهادر  قابل  به  ی رشد  فندق  و  است  خشکبار   یکیعنوان  داشته  محصولات  از 

محصول است   نیفروش ا  تیدر موفق  یدیاز عوامل كل  یکیفندق    یبندمردم دارد. بسته  ییدر سبد غذا  یخاص  گاه یمحبوب، جا

ا  تیفیو حفظ ك  انیدر جذب مشتر  یادیز  ریو تأث به بررس  نیمحصول در طول زمان دارد. در    یهایبندانواع بسته   یبخش، 

 . میپردازیصنعت م نیموجود در ا ی و رقبا آلمانفندق در بازار 

 

 آلمان انواع بسته بندی فندق در بازار  -4-1
•  
 :(Retail Packaging) های مصرفیبندیبسته .1

 :گرم( 250-100های كوچک )بسته  •

o  مناسب برای مصرف خانگی 

o ایهای زنجیرهها و فروشگاهمعمولاً در سوپرماركت 

o جنس: پوستیک مقاوم یا تركیب پوستیک و فویل 

 :كیلوگرم( 1گرم تا  500رده )های میانبسته  •

o ایكنندگان حرفه ها و مصرفبرای خانواده 

o های مقوایی با پنجره پوستیکیبندیاغلب در بسته 

 :های لوكس و هدیهبسته  •

o ها طراحی ویژه برای مناسبت 

o جنس: قلع، شیشه یا مقوای باكیفیت 

 :(Bulk Packaging) های صنعتیبندیبسته .2

 :كیلوگرم(  25-5های بزر  )كیسه  •

o برای صنایع غذایی و تولیدكنندگان 

o پروپیلن مقاوم جنس: پلی 

 :كیلوگرم به بالا(  500ها )بیگ بگ •

o  ونقل دریایی و زمینی برای حمل 

o های محافظ ضد رطوبتمجهز به لایه 

 :های خاصبندیبسته .3

 :(MAP) های تحت اتمسفر اصوح شدهبسته  •

o  افزایش ماندگاری محصول 

o  استفاده از گازهای نیتروژن 

 :پذیرتخریبهای زیستبندیبسته  •

o  برای محصولات دوستدار محیط زیستپاسخ به تقاضای بازار 

o ایمواد پایه گیاهی یا نشاسته 

 

 آلمان ویژگی های بسته بندی موفق در بازار  -2-4

•  
 :الزامات قانونی و استانداردها .1
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 :گذاری مطابق مقررات اتحادیه اروپابرچسب  •

o دهنده ذرت كامل مواد تشکیل 

o ارگانیک )در صورت وجود( هاینشان 

o ایاطوعات تغذیه 

 :های محیط زیستیگواهی •

o FSC  های كاغذیبندیبرای بسته 

o های بازیافت نشان 

 :های طراحیویژگی .2

 :كاربردی بودن •

o قابلیت باز و بسته شدن آسان 

o مقاومت در برابر ضربه و رطوبت 

 :جذابیت بصری •

o بندی متناسب با برند رنگ 

o  بالا تصاویر با كیفیت 

o  فونت خوانا و استاندارد 

 :بندینوآوری در بسته  .3

 :های هوشمندقابلیت •

o نشانگرهای تازگی محصول 

o QR كد برای اطوعات بیشتر 

 :راهکارهای ضد تقلب •

o  هولوگرام 

o  های امنیتی برچسب 

‌

 آلمانبسته بندی فندق موجود در بازار  یرقبا -3-4

 :تولیدكنندگان داخلی آلمان .1

• Seeberger: 
o  های ارگانیکبندیتمركز بر بسته 

o  طراحی مینیمال و شفاف 

• Alnatura: 
o  های دوستدار محیط زیستبندیپیشرو در بسته 

o  استفاده از مواد بازیافتی 

 :المللیرقبای بین .2

• Ferrero ایتالیا: 

o  های لوكس برای محصولاتبندیبسته premium 

o سنگین در طراحی گذاریسرمایه 

• Olam تركیه : 

o  های صنعتی با قیمت رقابتی بندیبسته 

o  تنوع در سایزهای عمده 
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 :تحلیل جایگاه رقابتی .3

 المللیرقبای بین تولیدكنندگان آلمانی  فاكتور

 بالا تا متوسط بسیار بالا  كیفیت 

 متوسط تا پایین بالا  قیمت

 كارایی تمركز بر  بندی سبزپیشرو در بسته  نوآوری 

 بسیار متنوع  محدود  تنوع 

 

 یریگجه ینت -4-4

 :هابندی یافتهجمع .1

 دهد های باكیفیت و سازگار با محیط زیست اهمیت میبندیبازار آلمان به بسته  •

 بندی ضروری است ها و انواع بسته تنوع در اندازه •

 المللی شدید استرقابت بین تولیدكنندگان محلی و بین •

 :های استراتژیکتوصیه  .2

 :فروشیبرای ورود به بازار خرده •

o گذاری بر طراحی جذاب و اطوعات شفاف سرمایه 

o های محیط زیستیاخذ گواهی 

 :برای بازار صنعتی •

o  تمركز بر كارایی و قیمت رقابتی 

o  ونقلهای نگهداری و حملبهبود سیستم 

 :انداز آیندهچشم  .3

 های هوشمند و پایداربندیبسته رشد تقاضا برای  •

 پذیر تخریب های زیستبندیافزایش سهم بسته •

 بندیهای ضد تقلب در بستهاهمیت بیشتر قابلیت •

بندی فندق آلمان نیازمند تركیبی از كیفیت بالا، نوآوری و توجه به الزامات محیط زیستی  موفقیت در بازار بسته  به طور كلی 

است. تولیدكنندگانی كه بتوانند این عوامل را به خوبی تركیب كنند، شانس بیشتری برای موفقیت در این بازار رقابتی خواهند 

 .داشت

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 ، نتیجه گیری و ارائه راهکار تجزیه و تحلیل 
‌  
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 کلیتجزیه و تحلیل  -1-5

حوزه 

 کسب وکار 

 عوامل بیرونی عوامل درونی

 تهدیدها  فرصت ها  نقاط ضعف نقاط قوت

و    تولید

 صادرات 

كیفیت بالای فندق   -

 شمال ایران )گیون( 

تر  هزینه تولید پایین  -

 نسبت به اروپا 

ظرفیت تولید بالا )ایران   -

پنجمین تولیدكننده  

 جهانی( 

عدم یکنواختی كیفیت  -

 در برخی مناطق 

های  وابستگی به روش  -

سنتی كشت در بخشی از 

 مزارع 

محدودیت در تأمین  -

 مالی برای توسعه باغات 

رشد تقاضا برای محصولات   -

ارگانیک در آلمان )سالانه  

12٪) 

افزایش محبوبیت محصولات   -

 گیاهی )شیر و كره فندق( 

امکان استفاده از مسیرهای   -

 ترانزیتی )تركیه، امارات( 

رقابت شدید با تركیه   -

 سهم بازار آلمان(   55٪)

های  ها و محدودیت تحریم -

 بانکی 

 نوسانات نرخ ارز و تورم  -

فرآوری و  

بندی بسته  

دسترسی به   -

 های نوین فرآوری فناوری 

نیروی كار متخصص و   -

 ارزان 

تنوع اقلیمی برای تولید   -

 انواع فندق

ضعف در طراحی   -

بندی مطابق سلیقه  بسته

 اروپایی

گذاری در  كمبود سرمایه -

 خطوط فرآوری پیشرفته 

عدم تطابق كامل با   -

 EU-Bio استانداردهای 

های  بندی تقاضا برای بسته  -

پذیر  تخریبهوشمند و زیست 

 در اروپا 

های  امکان همکاری با شركت  -

 بندی آلمانی برای بهبود بسته 

 المللیهای بین نمایشگاه  -

(Anuga)   برای معرفی

 محصولات 

مقررات سختگیرانه   -

 ,HACCP) اتحادیه اروپا

ISO 22000) 
های  افزایش هزینه -

ونقل به دلیل دوری  حمل 

 مسیر 

رقابت با برندهای معتبر   -

 اروپایی

بازاریابی و  

 فروش 

قیمت رقابتی در  -

 مقایسه با فندق اروپایی 

تجربه نسبی در  -

صادرات به بازارهای  

 ای منطقه 

ضعف در برندسازی   -

 المللی بین

عدم آشنایی كافی با   -

 بازار آلمان 

شبکه توزیع محدود در   -

 اروپا 

 های دیجیتال وجود پلتفرم  -

(Amazon.de, B2B) 
كننده آلمانی به  عوقه مصرف  -

 محصولات با منشأ طبیعی

های  امکان مشاركت در پروژه  -

 تجاری اتحادیه اروپا 

های  تغییرات سیاست  -

 تجاری اتحادیه اروپا 

كاهش قدرت خرید   -

كننده اروپایی به  مصرف 

 دلیل تورم

تبلیغات منفی رقبا درباره   -

 كیفیت محصولات ایرانی 

و    اقتصادی

 اجتماعی 

حمایت دولت از   -

صادرات غیرنفتی  

های مالیاتی( )معافیت   

نیروی كار جوان و فعال   -

 در بخش كشاورزی 

بوروكراسی پیچیده   -

 صادرات 

عدم ثبات اقتصادی   -

 داخلی 

های  كمبود مشوق  -

دولتی برای  

 تولیدكنندگان خرد 

تجاری با  های احتمالی  توافق  -

 اتحادیه اروپا 

 Made in" تقویت برند  -

Iran"  در بازارهای جهانی 

های  توسعه زیرساخت  -

المللیونقل بینحمل   

های احتمالی جدید تحریم -  

تغییرات اقلیمی و تأثیر بر   -

 تولید 

ریسک سیاسی در روابط   -

المللی بین  
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 : تحلیل نهایی و راهکارهای استراتژیک

 ( هابرداری از فرصتاستفاده از نقاط قوت برای بهره) SO راهکارهای

 .با قیمت رقابتی به بازار آلمان فندق ارگانیک توسعه صادرات •

 .برای معرفی مستقیم محصول به خریداران آلمانی های دیجیتالپلتفرم  استفاده از •

 (استفاده از نقاط قوت برای کاهش تهدیدها) ST راهکارهای

 .ونقلهای حملبرای ترانزیت و كاهش هزینه همکاری استراتژیک با تركیه ایجاد •

 .بندی برای رقابت با برندهای اروپاییبهبود كیفیت بسته  •

 (هابهبود نقاط ضعف برای استفاده از فرصت) WO راهکارهای

 .برای مدرنیزه كردن خطوط فرآوری گذاری خارجیسرمایه جذب •

 .برای جبران ضعف برندسازی المللیهای بیننمایشگاه مشاركت در •

 ( کاهش نقاط ضعف و اجتناب از تهدیدها) WT راهکارهای

 .سازی كیفیت و بازاریابی برای یکپارچه  های صادراتیتشکل ایجاد •

 .ونقل طولانیبرای حفظ كیفیت در حمل زنجیره سرمایش توسعه •

ویژه  ها، ایران پتانسیل قابل توجهی برای حضور موفق در بازار فندق آلمان دارد، بهدهد كه با وجود چالشاین تحلیل نشان می

 .بندی و بازاریابی هوشمندكیفیت، نوآوری در بسته  با تمركز بر

 

 گیری  نتیجه -2-5

 بندی عوامل كلیدی موفقیتجمع .1

 EU-Bio های ارگانیک وویژه گواهیبه) المللیكیفیت بالا و استانداردهای بین •

 (تر از فندق اروپایی با كیفیت مشابهپایین %15-10) قیمت رقابتی •

 ( بندی، تنوع محصولاتطراحی بسته ) كننده آلمانیانطباق با سلیقه مصرف •

 (تضمین تداوم عرضه و ثبات كیفیت) زنجیره تأمین پایدار •

 های اصلی و راهکارهای مقابلهچالش .2

 راهکار پیشنهادی چالش

 دار(تمركز بر كیفیت ممتاز و محصولات خاص )ارگانیک، طعم تركیه و ایتالیا رقابت با 

 های معتبرو همکاری با آزمایشگاه (HACCP, ISO 22000) های لازماخذ گواهی مقررات سختگیرانه اتحادیه اروپا 

 استفاده از مسیرهای بهینه )ترانزیت از تركیه یا امارات( ونقلهای حملهزینه

 و بازاریابی دیجیتال  (Anuga, ISM) المللیهای بینمشاركت در نمایشگاه برندسازی ضعیف
 

 های ایرانپتانسیل .3

 .تركیه استفندق شمال ایران )گیون و آذربایجان( از نظر طعم و كیفیت قابل رقابت با فندق  :تنوع اقلیمی •

 .تر نسبت به اروپانیروی كار و زمین ارزان  :هزینه تولید پایین •

 .تولیدكننده بزر  فندق جهان است 5ایران یکی از  :ظرفیت صادراتی •
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 آلمان های پیشنهادی برای موفقیت در بازار فندق استراتژی  -5-3

 استراتژی محصول  .1

 :تمركز بر محصولات با ارزش افزوده •

o  كنده و خول شده )آماده برای صنایع غذایی( پوستفندق 

o های معتبرفندق ارگانیک با گواهی 

o (برای بازار گیاهخواران) شیر و كره فندق  محصولات نوین مانند 

 :بندیبهبود فرآوری و بسته  •

o استفاده از تکنولوژی MAP  تحت اتمسفر اصوح شده( برای افزایش ماندگاری بندی)بسته 

o  پذیر(تخریببندی مطابق سلیقه اروپایی )مینیمال، شفاف، زیستطراحی بسته 

 گذاریاستراتژی قیمت  .2

 :قیمت رقابتی برای بازار انبوه •

o 10-15%  تر از فندق اروپایی با كیفیت مشابهارزان 

 :قیمت پریمیوم برای محصولات خاص •

o ( گران  %30-20فندق ارگانیک و محصولات فرآوری شده )تر 

 :های عمده برای خریداران كلیدیتخفیف  •

o همکاری بلندمدت با برندهای آلمانی مانند Ritter Sport 

 استراتژی توزیع  .3

 :همکاری با واردكنندگان محلی آلمانی •

o كاهش ریسک ورود به بازار 

o استفاده از شبکه توزیع موجود 

 :صنایع غذاییفروش مستقیم به  •

o پزیسازی و شیرینیهدف قرار دادن كارخانجات شکوت 

 :های آنوینكانال •

o هایفروش از طریق پلتفرم B2B مانند EUROPAGES و Alibaba 

 استراتژی بازاریابی. 4

 :دیجیتال ماركتینگ •

o ای به زبان آلمانی وبسایت حرفه 

o تبلیغات هدفمند در LinkedIn و Google Ads 

 :المللیهای بینشركت در نمایشگاه •

o نمایشگاه Anuga كلن( و( ISM (دوسلدورف) 

 :روابط عمومی •

o  انتشار مقالات تخصصی در مجوت صنایع غذایی آلمان 

o  گیری رایگان برای خریداران بالقوهنمونه 

 استراتژی بلندمدت .5

 :ایجاد برند ایرانی فندق  •

o  با نشان جغرافیایی(  "فندق ایرانی")مانند  فردتوسعه هویت بصری منحصربه 

 :گذاری در تحقیق و توسعهسرمایه •

o ها برای افزایش عملکرد تولید ارقام مقاوم به بیماری 
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o  سازی فرآوری برای كاهش ضایعات بهینه 

 :ها و مراكز تحقیقاتی آلمانهمکاری با دانشگاه •

o بندیهای مشترک برای بهبود كیفیت و بستهپروژه 

 

 :برای موفقیت در بازار فندق آلمان، ایران بایدبه طور كلی  

 (.دهدكننده آلمانی به كیفیت اهمیت میمصرف) كیفیت را قربانی قیمت پایین نکند .1

 .از مزیت هزینه تولید پایین بهره ببرد، اما محصولات را با استانداردهای اروپایی تطبیق دهد .2

 ( برندسازی، روابط تجاری، نوآوری) گذاری كندصورت بلندمدت سرمایهبه .3

میلیون  30-20 از بازار فندق آلمان را به دست آورد كه معادل %5-3 سهم 2027 تواند تاها، ایران میبا اجرای این استراتژی 

 .در سال خواهد بود یورو
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