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 يمعرفبخش  -1

 و کد محصول نام   •

از ف  يبه طور کل بو دادهخمير غليظي  بافت مغز فندق گفته مي شود  )به فرآيند گرفتن رطوبت موجودندق  و    (در 

با خمير در مقايسه  کره فندق  قطر دانه هاي    ،و با کره فندق متفاوت است  شوديم  دهينامفندق    خمير  ،آسياب شده

اين محصول در   دق بو داده نيست و با فندق معمولي نيز انجام مي شود. نفتر بوده و نيازي با آسياب  فندق درشت

به تنهايي  فندق    خمير.  دگرد  بازار توليد مي در  (  هر دو سايز کاملا مايع هستند  در)  ميکرون  250 , 100سايزهاي  

ر  ا قر  1549512368ک  با کد آيسيشده  در دسته محصولات فندق فرآوري  اين حال  با  داراي کد آيسيک نمي باشد،  

 خمير فندق .  شناخته مي شود  (Hazelnut Paste)  خمير فندق حت عنوان  محصول در بازار جهاني ت  اين  مي گيرد.

وان به دليل فعال بودن  مي تکه    آلمان و ... مي باشد، ي از جمله آمريکا، ايتاليا،  ياري در کشورهايبس  تقاضايداراي  

ول به عنوان اين محصالاي اين کشورها در استفاده از  زي بگ ساهنشکلات سازي اين کشورها و همينطور فر  صنايع

   ميان وعده باشد.

 

 موارد مصرف و کاربرد •

مواد   گران  و صنعت  گردد  توليد مي  فندق  از مغز  به طور مستقيم  است که  فندق، محصولي  اين  خمير  از  غذايي، 

ان توليد  در  و دسرمحصول  بستني، کيک  نمايند  واع شکلات،  مي  دارا  ريخم  .استفاده  اصل،   اريبس  ريمقاد  يفندق 

  ش يبدن را افزا ي مصرف آن سلامت عمومه و  بود د يمف اريبدن بس ياست که برا چرب اشباع نشده يدهاياز اس ييبالا

در افراد   ژهيبه و  مر،يفندق وجود دارد، مانند فسفر و منگنز که از بروز آلزا  ريدر خم  زين  يفراوان  يدهد. مواد معدن  يم

عده را  ف آن در صبح، مگرم است و مصر  يطبع  يدارا  ، يفندق   يفرآورده    ن يا  .دي نما  ي م  يريوگلج  ال س  50  يبالا

گرم اين    100هر   .دينمايم  يريبلغم و سودا و بروز دل درد در بدن افراد سرد مزاج، جلوگ  يو از غلبه  گرم نموده  

گرم روغن اشباع    62.6،  پروتئينم  رگ  15.4،  گرم فيبر  9.1کيلوکالري انرژي شامل:    666محصول داراي ارزش غذايي  

 گرم کربوهيدرات مي باشد.   17.6و  شده

 ق عبارتند از: به طور کلي کاربردهاي خمير فند 

 و شکلات صبحانه شکلات   ❖

 بستني    ❖

 يکک ❖

 قنادي    ❖

 و ساير موارد ❖

 

 نشین کالاي جا •

جانش ميوه  خمير  ،فندق   خمير  ينکالاي  نظاجانواع  بادام،  ي ت خشک  و  پسته  در   خمير  ند.وشميمحسوب  ر  فندق 

جه به با تو که رد يگ ي ممورد استفاده قرار  زين يشکلات ساز يکارخانه ها و تنيکيک و بس  شکلات، ،ينيريعت شنص

  مت يق  ليمورد فندق به دل  در   حوزه ندارد.  نيدر ا  ينيجانش  ، يفندق در کارخانجات شکلات ساز  يجهان  تيمحبوب

غذا ارزش  مقابل  در  آن  سهولت  ييمناسب  س  ينگهدار  بالا،  و  حمل  جذاب  يايمزا  رياو  به    يشتريب  تيآن  نسبت 

به   و بادام درختي  و خشکبار نسبت به پسته  لي اقلام آج  نين ترکه جزو ارزا  يخود دارد به طور  نيجانش  يکالاها

 شود.  ينم د يتهد ني جانش يکالاها يفندق از سودر اين حالت  نيابنابر ،د يآ يحساب م
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 هدف داخلي  براي بازار  وضعیت تقاضا •

براي وارفندق    خميرسازي و صنايع غذايي به  هاي شکلاترکتشنياز    با توجه به از    آندات  و عدم شرايط مناسب 

يکي از کاربردهاي  شد.  اب ، اين کالا همواره در بازار داخلي داراي تقاضا بوده و داراي وضعيت مناسبي ميمراجع قانوني

يي، کيک و بستني و  هاي صنايع غذادر شرکتده اوليه  ه از آن به عنوان مادادر دنيا و کشور، استف  فندق   خميراصلي  

  هاي سال  در  مردم  خريد   قدرت  کاهش  همينطور  و  ارز  نرخ   زياد   بسيار  افزايش  به  توجه  با   که  باشد مي   شکلات سازي

  و   شده  بيشتر  ني اريا  کالاي  به  مردم  استقبال  خارجي،  مشابه  با  متفاوت  نچندان  کيفيت  با توجه به  صنايع   اين  آينده،

 . گرفت خواهد بيشتري رونق کشور، صنعت در محصول اين

 

 شرایط واردات •

 زانيتوانند به هر م  يبالا رفته است( ، وارد کنندگان م  يروغن  ي) تعرفه واردات دانه ها  يتعرفه ا  ديجد  طيطبق شرا

  يروغن  يوز ثبت سفارش دانه هامج  به  يازيو ن  ندينما  يروغن  يو بدون سقف اقدام به واردات دانه ها  خواهنديکه م

مند   يبرا  نيندارند. همچن تخف  يبهره  هماهنگ   تواننديم  ز ين  ياتعرفه  فاتياز  جهاد کشاورز  يبا  خر  يوزارت    د ي و 

عبارت    يروغن  يدانه ها  صيلازم جهت ترخ  يمجوز ها  رياستفاده کنند. سا  ياتعرفه  فاتي از تخف  ينيتضم  يهادانه

 است از: 

 يا نهيو قرنط يبهداشت طيضوابط و شرا ت يابر رع   يمبن يگواه ❖

 يوزارت جهاد کشاورز ي امور بازرگانر د ريترم وزمجوز از حوزه قائم مقام مح اخذ ❖

 عبارت است از:   يروغن يدانه ها صيمراحل ترخ

 يدانه داخل ديخر ❖

 ي کشاورز ع يو صنا  يدر امور بازرگان ريو حوزه قائم مقام محترم وز رانيا  يدولت يبه شرکت بازرگان مراجعه ❖

 لازم  يگواه اخذ ❖

 

 تعرفه گمرکي  •

بازرگ اتاق  فندق،  انيدر  محصولات  ت  ستپوبا    انواع  کد  بدون    08022100فه  رعبا  فندق  ت  ستپوو  کد  فه  عربا 

براي   % 1و  گمرکي  حقوق    ارزش کالا براي  %4تعرفه    ، هابراي اين کد   ت کلي در حال  اند. مشخص شده  08022200

  ي ق ملکالا تع  ي قطع  است و به واردات  رک مسئول وصول آنکه به موجب قانون، گم  يوجوه  وه لابه ع سود بازرگاني  

هز  يول  رديگ خانج  يها  نهيشامل  نمام  ارزش  اتيمال)شود  يدمات  شهردار6)افزوده    بر  عوارض   + +   %(3)  ي%( 

درصد    15،  يگمرکرفه  عتکليه عوارض،  ر گرفتن  با در نظ   کلي  مي باشد. بنابراين در حالت   ( (%1ارض هلال احمر )عو

 کالا مي باشد. ارزش 

 عبارت است از:  يداخل ديدر صورت خر يروغن  يدانه ها صيجهت ترخ يگمرک تعرفههمچنين 

 يق ورودحقو %5ساب با احت يروغن  يها دانه ❖

 يحقوق ورود %10خام با احتساب  روغن ❖

 : يداخل دي در صورت عدم خر ي روغن يدانه ها صيجهت ترخ ي گمرک تعرفهو 

 يدرصد حقوق ورود 10با احتساب  ي روغن هايدانه ❖

 

 قیمت محصول  •

به و  د، يروند تول عرضه و    زانيبوده و با توجه به م  ي سال گذشته نوسان  10  يفندق ط   ي جهان  متي ق  ژه يصادرات و 

سال    10فندق در    متيسطح ق  نيبالاتر  2015در سال    حالنيدر نوسان بوده است. با ا  متيق  ديتقاضا و سطح تول

قيمت  نب  ت.اس  هبود  رياخ نفندق ابراين  کننده،  تعيين  قيمت  قش  در  و    خميراي  داشته  سال آن  با  در  مختلف  هاي 

 کيفيت   قيمت آن در بازار جهاني با توجه به  با اين حالباشد.  دق متغير مييط آب و هوايي و توليد فنتوجه به شرا

 لوگرم متغير مي باشد. دلار به ازاي هر کي 20تا  10بين 
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 نیاز   استانداردهاي مورد •

ک امور  اداره  هال  آش  ييغذا  ي فرآورده  زير    ي دنيما و  هاي  از  غ مجموعه  دارسازمان  و  بهداشت  يفن  ضابطه  ، وذا    يو 

بند  ديتول  يواحدها بسته  به    خشکبار  يو  که  است  نموده  مشخص  ضورا  اين  بايست  مي  منظور  و  همين  ابط 

و خشکبار  ليجان استاندارد آتحت عنو 16050 زويا -1 : داردهاين اين مجوزها و استچنهم ايت گردد. رع عمل دستورال

،  شوديشناخته م  22000  زويا  يبه صورت کل  ييبه مواد غذا  استاندارد مربوط  -2و    يلمللا  نياستاندارد ب  کيوان  نبع

 مورد نياز مي باشد. 

 

 نجها  کننده  مصرف   و  نندهتولیدک  عمده   کشورهاي •

  باشد نمي  موجود  دنيا   در  آن  شده   تفکيک  آمار   باشد، مي  فندق  مغز  هاي  مجموعه  زير  از  فندق،   خمير  کهينا  به  توجه  با 

  کننده   تعيين   تواندمي  فندق  مغز  تحولات  بررسي  بنابراين.  شوند مي  عرضه  فندق   مغز  عنوان  با   محصولات  اين  همه   و

 تصنع  بازار  ارزش  data bridge  سايت  در  دموجو  گزارش  به  جهتو  با   حال   اين  با د. باش  نيز  خمير آن  تحول  و  غييرت

  به   2029  سال  پايان  در  عدد   اين   شودمي  بيني  پيش   که  باشدمي  دلار  ميليون  14944.1  ، 2021  سال  در  فندق

  بر   يهانوشيدني  در  کاربرد  دليل  به  فندق   تجاري  ارزش  درصد  41.2  حاضر  حال  در  .برسد  دلار  ميليون  29343.76

 لوازم   در   کاربرد  دليل   به  درصد36.2  ،سازيرودا  ع صناي  در   کاربرد  دليل   به  درصد   18.1  ،غذايي   صنايع   و   فندق   پايه

 . باشدمي موارد ساير در درصد 4.5 و بهداشتي و آرايشي

ترکيه اروپايي  توليد    کشورهاي  ايتاليا 149605با  توليد    ،  توليد    ، گرجستان13869با  آذربايج  تن   9610با  با  ان  و 

 باشند. اي مغز فندق ميهبزرگترين توليد کننده تن 8468توليد 

 ست از:اعبارت  به ترتيب منطقه مصرف  تقاضايفندق، بر اساس  خمير يجهانار باز

 (، بريتانيا، روسيهاي تاليفرانسه، آلمان، ا) اروپا ❖

 ( متحده و کانادا الاتيا)يشمال يکايآمر ❖

 (، هند، اندونزي، مالزي، تايلند، فيليپين، ويتنام، تايواناياسترال ،يژاپن، کره جنوب ن،يچ) هيانوسيو اق ايآس ❖

 ( ، عربستان سعودي، امارات متحده عربيهيترک) قا يو آفر انهيخاورم ❖

 ( ، آرژانتينکيمکز  ل،يبرز) يجنوب يکايآمر  ❖

 از:  عبارتند بازيگران اصلي اين صنعتهمچنين 
❖  Nutella 

❖  Shandong Shengjin Food 

❖  MULANCE 

❖  Boxon Food 

❖  Olam International 

❖  Northwest Hazelnut Company 

❖  Euronut 

❖  The Hazelnut Company Ltd. 

❖  DLA Naturals 

❖  Helios Ingredients Ltd 

❖  KARIN GIDA 

❖  Qingdao Ceavia 
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 اهمیت استراتژیک محصول  •

سزايي در صنعت  الا از اهميت ب شکلات سازي و غذايي، اين کدر صنايع  فندق    خميرزياد  اي بسيار  ربردهکاه  با توجه ب

شرکت فررو   ياستتوان به سمي،  اين محصول  يبالا  استراتژيکت  مياه  به  ردنبه منظور پي ب  جهان برخوردار است.

سازندFerreroگروه    گاه کرد. ن ايتاليا   و    محبوب  يهاه شکلات،  تول  25، سالانه حدود  رکيندنوتلا  از  فندق    ديدرصد 

 .  کننديمصرف م ييجهان را به تنها

شاهد    2010در سال  جهان    . کردفرآهم مي  کيهراز کشور ته نياز فندق خود را  ، شرکت فررو کلي2010تا قبل از سال  

کند و با    هيخود را ته  از يفندق مورد ن  هياز ترک  ري به غ   يرگيکرد تا از مکان د  قيکه آنها را تشو  ، بود  مهم   اتفاقچند  

ا  يفناور  بهتوجه   در  آمر  الاتيروز  برا  کا،يمتحده  را  تول  يآنجا  بگ  نيا  ديتوسعه  نظر  در  اولرديمحصول  مورد    ني. 

  ن ياد.  بر  ن يسوم برداشت سالانه آن کشور را از ب  کي  باًيبود که تقر  هيدر ترک  2014در بهار    ي خيتار  د يشد  انندخبي

توجه با  عر  امر  کمبود  زمانبه  در  ق  يضه،  )    متيکه  اصل  گري دکاکائو  حال (    Ferreroمحصولات شاخص    يجزء  در 

قرار   ياديرا تحت فشار ز  جهان  فندق   داريخر  نيگترامر بزر  نيفندق شد. ا  متيق  ي ناگهان   ش يبود، باعث افزا  شيافزا

 دهد.  رييتغ يياير جغرافتوعمتن  ديتول گاهيپا  ک يخود را به  نيتام رهيداد تا زنج

  د يمختلف در مورد کار کودکان در تول  يهايمجبور شد به افشاگر  ني همچن  Ferrero،  2019چند سال، در سال    يط

ترک ن   هيفندق  در  که  دهد  م  تيهاپاسخ  مورد  حصولادر  آنها  با  ت  گرفت.  قرار  ا استفاده  به    يهاشرکت  نکهيتوجه 

دهنده خود را به   ليقرار دارند تا مواد تشک  ياندهيزاف  ارراسر جهان تحت فشکننده در سمصرف  يبندبسته  يکالاها

ته ا  هيطور مسئولانه  برا   يگريد  تيواقع  نيکنند،  فراهم    نيا  گريباز  نيتربزرگ   يرا    ن ي گزيابع جاکرد که منصنعت 

 باشد.   يم يگذار هيابزار هوشمند سرما کيندارد (   ير آن کار کودک خطر) که دعرضه 

عموماً در    نجايکه مزارع در ا  ي رسد: در حال  ي متفاوت به نظر م  ار يبس  هيترک  ا سبت بده نمتح  الات يدر ا  يرجات  ديتول

هستند که به    يکوچک  ياباغ ه   هيفندق ترک  از مزارع  ياريشوند، بس  ي برداشت م  يک يبزرگتر و به صورت مکان  اسيمق

  ا يکه آ  نيافروشند.    يها مسطه  وا  قياز طررا    خود  صولشوند که اپراتورها مح  يو برداشت م  ينگهدار  يصورت دست

Ferrero  شده   ني وجه تضم  چيهنوز به ه  ر،يخ  اي کند    يمتحده منتقل م  الاتيفندق خود را به ا  نيمنبع تام  تيدر نها

-که به عنوان يکي از مواد اوليه اصلي آنها مين کالا  اهميت ايدهد که    ينشان م  آنها هنوز  يه مورداما مطالع.  ستين

 باشد. آنها داراي اهميت مي چه ميزان برايتا   باشد

کلي  طور  ها  بازار  به  فرصت  توجه  يفندق  قابل  برا  يرشد  مين  ادر    فعال   يهاشرکت  يرا  فراهم  و    کنديصنعت 

نيز  نانهمفندق    وشريپ   يهاشرکت فررو  دارند.  به  ليتماد  را  اين صنعت  نفعان  براي ذي  بالاتر  افزوده  ارزش    ايجاد 

  ي ، سالهانابراين. پاست جذب نمودهصنعت را به اين  سرمايه گذاراناز  ياديز ارشم،  فندق  يبرا يجهان  بالاي يتقاضا

صرف کننده داشته و توانايي  م  از سليقهک درستي  هايي که دررا براي شرکت  يدي جد  ي هافرصتاين صنعت    ندهيآ

 مايد. نسترش بازار و توليد کالاي جديد را داشته، ايجاد ميگ

 

 شرایط صادرات •

ابتدا به    فندق   خميرادرات  ط صرايش از مهمترين   به منظور نگهداري باشد.  مرتبط مي  کدستآسياب مناسب و يدر 

  هايقضيه و استفاده از دستگاهاز رفع اين    امه پسدر اد  دد.ز استفاده گرهاي غيرمجاشتر محصول نبايد از افزودنيبي

ها و  انجام داد. بنابراين بسته بندي فندق در شکل  بحث بسته بندي محصول    براي  ويژه  تمرکز، مي بايست  مناسب

م کيفيسايزهاي  با  و  مهمتختلف  بازارهاي  انواع  براي  مختلف  ازبکستانهاي  روسيه،  عراق،  چون  ترکمنستان، ي   ،

ر  گطرف دياز  رهاي پر سود را ميسر نمايد.  بازا  تواند حضور در اينت و قطر مي آلمان، امارا،  نگ، ويتنام ن؛ هنگ کيچ

بهمي گيري  بايست  بسيادليل سخت  شدهاي  ذکر  خارجي  کشورهاي  شديد  کشاورزير  محصولات  واردات  در  و    ه 

 . رددرسي گو بر هالعخوبي مط قصد بهکشور مايط و استانداردهاي خاص شر بايستغذايي مي 
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 خلاصه مدیریتي  -2

ه  ، با اين حال بفندق کشور مي باشد ستان گيلان و به طور خاص منطقه اشکورات رحيم آباد رودسر قطب توليد  ا

طرح هاي مناسب و کارآمد در  . به همين دليل  ندارد عملکرد مناسبي  رآوري فندق  وان در زمينه فرافدليل مشکلات  

ارزش افزوده   فندق که  محصولات  نياز مهمتر  يک ي.  ننده باشديار کمک کند بساول مي تواين محص  زمينه فرآوري

هاي فرآوري شرکت  هم اکنون  فندق مي باشد.  يرخم،  نمي شود  ن گيلان توجهي به آنداشته و در سطح استابالايي  

-ي ديگر ميطه هاواس  ها و يار پايين به خرده فروشي به قيمت بساستان گيلان، ضايعات فندق)فندق خرد شده( را  

از  ، در صورتي کفروشند ن  ياند و مي توانند با يک مرحله فرآوري هموده بالاي اين محصول غافل ماندهافزارزش  ه 

جهت  فندق(    خمير)ه فروش برسانند. اين محصولبر بالاتر  بسيا  قيمت  خمير تبديل کرده و با   را بهفندق خرد شده  

کارخانجا در  سازمصرف  شکلات  ک  يت  بستن  کي،  م  عيناص  و  يو  قرار  استفاده  مورد    ک ي  خمير.  رديگ  يوابسته 

 . شوديمصرف م ي اصل يها  وعده  نيب ايکه معمولاً در وعده صبحانه ،  دي آ ياسنک به حساب م اي تنقلات  ،يخوراک

  کشور باشد و هم خارجي در کشورهاي استان و  کل  تواند داخلي در  هم ميفندق    خمير بازار هدف براي  ال  با اين ح 

پرتقاضا  و مشتقات آن  اره اين محصول  ندق گيلان در عرصه داخلي هموتوجه به کيفيت بسيار مطلوب فا  منطقه. ب

طرفي  از    .توانند کشورهاي هدف باشنديو ... م  عراق، هند، سوريه، روسيهعرصه خارجي نيز کشورهاي  مي باشد. در  

بايست  ، بنابراين مي  ندمي باشاي متفاوتي  رآمدهسطح د خريداران داراي  طيف وسيع مشتريان محصول،    با توجه به

انداز و  سايزها  در  مختلفهاه  محصول  و  بسته  ي  نياز    بندي  تا  گردد  بازار  سطحروانه  با  مخ  افراد  تلف درآمدهاي 

کارخانجات  )گريد   يوکارهاکسب  اي دگان  گروه مصرف کنن  تواننديم  ر وکاکسب  انيترشمابراين  نب  پوشش داده شود.

در    (وابسته  عيو صنا  يو بستن  کيک،    يشکلات ساز اول کسبباشند.    ا ي  يار به مشتروکوکار به صورت کسب نوع 

 شوند يم فيتعر B2Bفروش   ايوکار  بوکار به کسو در نوع دوم به صورت کسب C2Bفروش 

ت  يسبا، ميهر چه بهتر به اهدافه منظور دستيابي کلي ب يه طورسب و کار سهامي خاص مي باشد و يت کمالکشکل 

ماني کسب و کار  ساختار سازدر    توسعهحقيق و  مدير ت  و    و فروش  ير بازاريابي مد   ، عامل، مدير مالي، مدير توليدمدير  

 . باشدمشخص 

  خشکبار طلايي پاسارگاد شرکت  هستند که    خارج استانخل و  دا  يهاي فرآوراين محصول، شرکترقباي    مهمترين

  .  ند مي باش  ن  ستان گيلادر داخل ا  رقيب  صلي ترينا  دانه اشکورات  رقيب در خارج استان و شرکت زرين  صلي ترينا

و  اد  منابع تامين مو  تهيه مواد اوليه به دليل دور بودن از، قيمت بالاي  هاي خارج استانشرکتضعف    نقاطمهمترين  

-برند ميبليغات مناسب و عدم توجه به  عدم بازاريابي و ت  هاي فعال در استان گيلان،اط ضعف شرکترين نقمهمت

توبنابراين    . باشد ريابي و  ه بحث بازاان با نگاه ويژه بي توتان، م ارج اسداخل و خمتوسط در  رقبايي    جه به وجودبا 

 ند، سهم  بازار رقبا را به خود اختصاص داد. ي باشجامعه م ناتوجه ويژه به بازار اصلي هدف که جوانتبليغات و 

زمي نيز  در  بودن کنه فروش  به کوچک  توجه  زير مجموعهبا  و کارهاي  براي فروش   دوابتدا  ، در  خوشه  سب  روش 

با  ارتبا-1د:  محصول وجود دار از طريق وبسايتيا بصورت    مصرف کنندگانط مستقيم کسب و کار  ،  تلفني،  فروش 

همانند وبسايتهاي فروش    گريد  يوکارهاکسباز طريق  -2و  اي مختلف و ايجاد تعامل و ارتباط ايشگاه ه منحضور در 

ديجيکالااز   آنلاين   جمله  فروشيرخهمينطور  و    بصورت  کليد  .باشد مي    ها ده  ت  ي نکته  مهم،  محصوو  در وليد  ل 

  بسته هاي ر در  و نطالا( و هميبا وزن ب)گکارها در بسته هاي بزر  براي انواع کسب و  ()بر اساس نيازسايزهاي مختلف

عموم مردمگرم  200و  گرم    100)ترکوچک براي  منظور فروش جزئي  به  باشد  (  زمان    مي  مرور  به  توکه  به با  حه 

ليه هاي اوبنابراين در حالت کلي، کانال  يابد. فندق مي بايست افزايش   يرمخهم فروش جزئي س ، ي جامعهبت عمومرغ 

هاي فروش مي باشد. سپس از  و وبسايت ها  خرده فروشيقيم،  فروش مست   منظورمجازي به  استفاده از فضاي  فروش،  

ارتب بتوان  که  افزايش  آنجايي  را  مشتري  با  مستقيم  مي اط  نماابداد،  از  و يست  شهرها  سطح  در  همينطور   يندگي 

اد نمود.  تري ايجفزوده بالا قرار داد و ارزش ااختيار مشتري    سطه کالا را دربدون وافروش بهره برد تا بتوان  وبسايت  

ش  و سپس با کاهش نق  يين در نظر گرفتحاشيه سود را پابازار مي بايست  حضور موثر در  ور منظ  دا بهتبنابراين در اب

 ش داد. ا افزاي، سود ره هاواسط
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  250تن در سايز    50ميکرون و    100تن در سايز  50)  تن  100طرح کسب و کار حاضر، در سال اول    ليد درهدف تو

  220و در سال سوم  ميکرون( 250تن در سايز  60ميکرون و   100در سايز  تن 70)  تن  130ال دوم ر س، ديکرون(م

و    100در سايز    تن  120)تن   نظر    . باشدمي  ميکرون(  250تن در سايز    100ميکرون  و در  بالا  موارد  به  توجه  با 

قيمت  و    اخل کشور توليد شدهروشن در دتوسط شرکت ماشين سازي  فندق    خمير، دستگاه  هاي مختلفگرفتن آيتم

به توجه  با  باشد.    دستگاه  مي  متفاوت  آسياب  سايز  و  دستگانوع  آسياب  ه  قيمت  سايز  تک  در  را  خمير    250که 

  دوقيمت دستگاه  و    ساعتدر    خميرکيلوگرم    200به ازاي توليد    ليون تومانيم  250حدود    کرون آماده مي نمايد،مي

کيلوگرم   200به ازاي توليد    ميليون تومان  600حدود    ه مي نمايد،ن آمادميکرو  100که خمير را در سايز  آسياب  

، در سال دوم  6  در سال اول تعداد پرسنل  توليد    زاتعيين شده  حجم    هدف و براي  بنابراين    . باشدمي  ساعتدر    خمير

 نفر مورد نياز است.  14و در سال سوم  11

بالاي ش با توجه به ظرفيت  بوده     ت،رشد  پيدروهرک ساز طرف ديگر  اين مکان مناسبتر  اجرايي طرح در  ،  قابليت 

انجام شده،بنابريان   محاسبات  به  توجه  نياز، حدود    با  مورد  سرمايه  اين يم  50817ميزان  که  باشد  مي  ريال  ليون 

از    الميليون ري  20000  ستي بايري و حمايت از توليد من در زمينه فرآوهاي استان گيلابا توجه به اولويته  سرماي

ميليون ريال   30817و  هه با تنفس  يکسالهما  48درصدي و بازپرداخت  23سود  با ا هيلات از بانکهت تسق دريافطري

آورده نقدي سهامد با توجه بهود.ش  حاصل  اراناز طريق  انجام شده  بينيپيش  که  ضر رح حابرگشت سرمايه طهاي 

کمک نمود و  فرآوري  ن به توليد و  ا بتواشته تله داکسايتسهيلات دريافتي نياز به تنفس    ل مي باشد کهسا  2حدود  

بيني شده    يد. گرداستان    رآوري فندقرشد و شکوفايي ف  سازينهزم پيش  اقدامات  به  در طرح کسب و کار  با توجه 

 مي باشد.  90م سال سوو در   37ل دوم در سا، بهرهحاضر نسبت پوشش 

ل و  هزينه مواد اوليه و حمميليون ريال    212500:  ميليون ريال شامل  237684د  توليهزينه مورد نياز براي    ميزان

  500، تلفن، گاز و ب، برق آهزينه ميليون ريال  1000، ي ا نيروي انساندستمزد و مزايهزينه ريال يون ميل  7200ل، نق

زينه ه  1000،  بليغات و فروش اداري، تهزينه  ميليون ريال    8848گهداري،  تعمير و ناستهلاک و  هزينه  ليون ريال  مي

ارقام محاسبه  . مي باشد هزينه ها    مربوط به سايرميليون ريال    6636  و   دريافتي تسهيلات   شده، ميزان   با توجه به 

 د. ريال مي باش ميليون 19817ود سرمايه در گردش مورد نياز حد 

در سال  ،  ميليون ريال  91737در سال اول  ميزان سود  در طرح حاضر،    ي شدهينب  ت پيشماداتوجه به اق  بنابراين با

  ، درصدي  76سال اول در  فروش  ، که  مي باشد.   ميليون ريال   518043  در سال سوم  و  ميليون ريال  210898  دوم

 9، همچنين فروش در سال سوم  باشد  مينقطه سر به سر    درصدي  59وم در  و سال س  درصدي  68در    مسال دو

 تر از نقطه سر به سر سال سوم مي باشد. درصد بالا 

-ييبر کل دارا  ( که نسبت سود خالص تقسيمROAا ) هبازده داراييضر،  ح حانجام شده در طرسبات ابه محا  با توجه

باشد،   پايان سال ها مي  باشد.  2.72و در سال سوم    1.37  در سال دوم،   0.66  ،اول  در  بازده حقوق  همچنين    مي 

 .ه شده استتخمين زد 0.37و در سال سوم 0.73، در سال دوم 1.52اول  سالدر   (ROE)صاحبان سهام 

 

 

 انداز چشم  -3

مردم    يياو عادات غذ  يزندگ سبک در  يقابل توجه راتييمنجر به تغ يي گراو مصرف يني، شهرنشدو دهه گذشته يط

افزا است.  جهان شده  سراسر  توجه  شيدر  غذا  يقابل  محصولات  افزاي وع مصن  يي در مصرف  ب  ش ي،    ، ها  يماريبروز 

انتظار  ،  حال  نيوجود داشته است. با ا   دنيکش  گاريو و سالکل  ،  مانند سوء مصرف مواد مخدرنادرست    يزندگ  وهيش

  يي غذا  يبه محتوا  شتريشوند و ب  ينگران و آگاه تر مو تناسب اندام خود    يمصرف کنندگان نسبت به سلامترود  مي

که    خمير فندق، گرانولا، کره فندق و ... مانند    يبات يترکهاي آينده  در سال   نيابرا. بنکنندخورند توجه    ي که م  يي غذا

بمتعدد هستند  يسلامت  يايمزا  يدارا پ   ن ي، در  دي  کند.يم  دايمصرف کنندگان رواج  هاي  طبق بررسي،  گراز طرف 
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 مشخص گرديده که   ،اوکراين  جنگ روسيه وو  هاي قبل  در سال  ويروس کروناهمه گير  با توجه به نفوذ  ،  انجام گرفته

 .  اندمفيد و در عين حال آماده رفتهسالم و و مردم به سمت استفاده از غذاهاي  ير نمودهجهان تغيمردم ذائقه غذايي  
ازي شرک بزرگ  کي  قوت  نقاط  گيلانوحفعال    هايتترين  استان  در  فندق  منايزه  به  نزديکي  اوليه،  خام(ع  با    )فندق 

از طرح مي باشد.    کي از اهدافيبراي فرآوري و توليد  منابع اوليه  ن  تفاده از ايراين اساببن مطلوب مي باشد.  کيفيت  

بايست مي  بالا ن فاز محصول    طرفي  افزوده  ارزش  نمدق  ايجاد  که  تري  رود  مهمترين  از  ايجاد وشيکي  ارزش   هاي 

فندق،  افز فندق)خمير  فرعي  محصولات  به  نگاه  فندق خميروده،  روغن   ،  )... و  فندق  سس  ک،  باشد  از  مي  يکي  ه 

 فندق مي باشد.   خمير، فندق خرد شده يا اين محصولاتمهمترين 
اندامهمت  از جمله در    خميرتوليدکنندگان  ، حضور مستقيم  ر حاضرکسب و کاز طرح  رين چشم  برند    رزابافندق  با 

امه ريزي و مديريت صحيح و ست با برنکه اين امر مهم مي باي  مي باشدن بدون واسطه  ياو ايجاد تعامل با مشتر  خود

شي از  ت بخهر ساله مي بايساين منظور  ايبر  .تا بتواند نتيجه مطلوب حاصل گرددگردد   انجام ساله  ي چندبندزمان 

حات مجازي و ...( اختصاص ت)طراحي وبسايت، حضور قدرتمند در صفاخرسو زيار، به بحث تبليغات درامد کسب و ک 

 تمند کسب و کار در بازار رقابت بدون نقش واسطه ها بود.  ضور قدرظر حبتوان منتيابد تا با گذشت زمان 

و ر پايه استفاده از محصولات کشاورزي  گيلان ب  ستاندر اطرح حاضر، ايجاد اشتغال    دافيکي ديگر از مهمترين اه

از استان    مهاجرت  ارآمدر حال حاضر  مي باشد.  شتياق در بين جوانان استان  ا  رآوري فندق و نق هر چه بيشتر فرو

افراد براي رسيدن    ي اينبالا  تفيظر، در صورتي که مي توان از  ها مجاور از جمله تهران بالا مي باشد يلان به استانگ

   .ن گرديد لاگياستان يي توليد در فاکوش موجبو  بهره را بردرزش افزوده بالا نهايت  به ا

در سال    صديدر   129.89  يدن به نرخ رشد سود سرحاضر،  طرح کسب و کار  از لحاظ کسب در آمد نيز، چشم انداز  

درصدي    110.57م و  دودر سال    صديدر  103.75  د فروشر نرخ رش، همينطوسال سومدرصدي در  145.64م و  دو

 مي باشد.  در سال سوم

 

 

 ماموریت  -4

در حين  آن    شکسته شده  فندق و همينطور مغزضايعات  از    فندق، ايجاد ارزش افزوده  خميرو کار    سبک  تيراموم

 ح عبارتند از: طر کلي اصول  باشد.فرآوري مي

 ي باشد. م برند فندق کشورگيلان ان است ❖

 . است ،مي ده يرا انجام منچه هر آ محرک ، مصرف کننده يتقاضا ❖

 فکر و عمل خواهد کرد.  يطور محل بهباشد، بنابراين ورات مي فندق اشکين کسب وکار  اکله اصلي اش ❖

 زي را در دستور کار خود قرار مي دهد. برندسا و کار، اين کسب ❖

 دهد. رائه مي و با کيفيت بالا ا افزودنيفندق بدون  خمير، اننندگرف کمص هب ب و کارسک نيا ❖

 را انجام خواهد داد.  يابي، بازارنحو نيبهتر  بهو کار، کسب اين  ❖

 مجازي اهميت زيادي مي دهد. يطي و  به تبليغات محاين کسب و کار  ❖

 
 

 اهداف  -5

 دف بازاریابي ه •

خدماتشان   ا يکنند و محصولات   دايخود را پ  ديجد  انيمشتر دبتوانن روکند تا چط يبه کسب وکارها کمک م   يابيبازار

خوشه فندق استان گيلان،    تهديدهايين  يکي از مهمتر  برسند.  شتريبه فروش ب  تي و درنها  يو معرف  غيتبله آنها  را ب

اي  عدم حضور مستقيم خوشه در بازار باشد. به همين دليل و براي کاهش سهم واسطه ها و دلالان در  زار اب ن  مي 
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بايسبتيرقا مي  بازاريابي،  ب  ت  تمرکز  روي  با  تبليمحصولخود  ر  ق،  مکان محصول  مت  يغات،  دلاو  انجام  زير  يل  به 

 گردد. 

 محصول  (1

 :شود که مي بايست در نظر گرفتهي از محصول بخشمحصول است.  ،ي ابيربازامهم   هدف  نياول

 برند  نام ❖

 خدمات مرتبط اي محصولات ❖

 يبند بسته ❖

 ت يفيک ❖

 ضمانتنامه ❖

اندن برند، در سال دوم نگاه  ، شناسلل در سال اوبخش محصورين هدف در  متمهح،  طر  پروژه سه سالهه  توجه ب  اب

 ي باشد. تضمين محصول ما مشتري و تمرکز بر روي ارتباط ب بسته بندي و در سال سوم ويژه به 

 

 غات یتبل  ( 2

-ير مب  درفتن موارد زير،  نظر گربا در    ار  ق فند  خمير   يابيبازار  يبرا  يزيرمختلف نحوه برنامه  يبخش جنبه ها  نيا

 .  رديگ

 غاتيتبل ❖

 يابيربازا بودجه ❖

 يغاتيتبل يتراتژسا ❖

 ي و روابط عموم غاتيتبل ❖

 فروش يروين ❖

 فروش ارتقاء ❖

، در  بدست آوردن بودجه بازاريابي،  ل اولسا  در  تبليغات بخش  مهمترين هدف در  ح،  طر  پروژه سه سالهبا توجه به  

و    نيروروي  رکز بر  و در سال سوم تم  بودجه حاصل شدهز  ا  ومي با استفاده وابط عمغات و ر يتبلسال دوم نگاه ويژه به  

 ي باشد. محصول مء فروش ارتقا

 

 متیق (3

زير را در نظر  ت جنبه هايور مي بايسبراي اين منظ. پردازد يم خمير يگذار متيق يبرا يزينامه ربخش به بر نيا

 داشت:

  يبند بسته ❖

 يگذار  متيق يريپذ  انعطاف ❖

 ي گذار متيق ياستراتژ ❖

 ي وشفره خرد متيق ❖

   يفصل متيق ❖

 ي عمده فروش متيق ❖

، در سال دوم نگاه  قيمت خرده فروشي،  لدر سال او  متقيبخش  مهمترين هدف در  ح،  طر  پروژه سه سالهه به  با توج

 ي باشد. محصول م قيمت عمده فروشير روي وم تمرکز بو در سال س  گذاريانعطاف قيمت 

 

 مکان (4

مناش  زين  Distributionهمان    ا ي  عيوزت  به   که  مکان بخش  يخته  استراتژ  ي شود  مورد    يابيزاربا  ياز  در  که  است 

 پوشش داده شوند:  د يبا ريز يجنبه ها  ايستمي ب بخش  نياست. در ا يبه مشترمحصول  ليتحو
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 ع يتوز مراکز ❖

 عيتوز يها کانال  ❖

 يموجود تيريمد ❖

 تدارکات ❖

 سفارش  پردازش ❖

 و نقل حمل ❖

 ي انباردار ❖

مديريت  ، در سال دوم  وزيعهاي تلکانا،  در سال اول  مکانبخش  در  ف  هدن  مهمتريح،  طر  ساله  ه سهپروژ  به  وجهت  با

 ي باشد. م ل و انبارداريسفارش، حمل و نق ازشپردو در سال سوم  موجودي و تدارکات
 

 هدف تولید  •

درصد از   20، در واقع حدود  مغز فندق وجود داردفرآوري فندق، امکان ايجاد شکست و ترک در  آيند سورت و  در فر

ي شکسته شده چاره اي  هافندق   که براي ايندر صورتي    .شوديفندق در حين عمليات فرآوري دچار شکستگي م

بايست  نشود،  يشيده  اند پايين  با قيمتمي  به خشکبارهاي بسيار  را  اين  توان  اما ميها و واسطه ها فروخت،  آن  از 

ازار ب   درلم(  مغز فندق سااستفاده نمود و با قيمت بالاتر)تقريبا معادل و حتي بالاتر از    خميرها به منظور توليد  فندق

جامعه و سرمايه  يجاد ارزش افزوده بالا براي  محصول براي ا  . بنابراين اينجاد نموديي ايالا وخت و ارزش افزوده برف

 باشد. گذاران بسيار مهم مي 

مي  و سورتينگ ري  رآوبخش فص در  حاضر، نگاه ويژه به بحث توليد بخصو هداف طرح کسب و کارهمترين ايکي از م

از توليد    ايط بسيار مطلوبي برخوردار استفندق در کشور از شرخش توليد  ب  لان درتان گيسا  باشد.  و سهم زيادي 

شرايط جغرافيايي مطلوب،    ه زيرساختبا توجه ببخش توليد فندق  در    ور را دارا مي باشد. به همين دليلفندق کش

نتوانسته ايجاد نمايد.    سبياده من افزو  زشارق خوب عمل نکرده و  فند ري  فرآو  ر بخشخوبي را دارا مي باشد. اما د

ن  توليد،  در  فندبنابراين مهمترين هدف  فرآوري محصول  به بحث  ويژه  عامل در  گاه  از مهمترين  يکي  باشد.  ق مي 

ته از برگرف  تمحصولاويژه به توليد  مي بايست نگاه    ن حالت،در ايباشد که  افزوده مي    افزايش ارزشبحث فرآوري،  

در  ه ساله طرح،  با توجه به اهداف س  به ارزش افزوده بالاتري دست يافت.   بتوان  اشت تافندق د  خميراز جمله    فندق 

در    تن   70)  تن  130ل دوم  ، در ساميکرون(  250تن در سايز    50ميکرون و    100تن در سايز  50)  تن  100سال اول  

  100کرون و مي  100در سايز  تن  120)تن  220سوم  سال  و در ون(ميکر 250تن در سايز  60ميکرون و  100سايز 

 . باشدمي ميکرون( 250تن در سايز 
 

 

 اني هدف نیروي انس  •

  ي شرکت م   يها  بخش  نيترمهم  ز  ا  ياست و دپارتمان منابع انسان   يو شرکت  هر سازمان  ي اصل  هيسرما  ، يانسان  يروين

ار حاضر،  هداف طرح کسب و ک ز جمله ا ا.  تباط استساز در ارسرنوشت    ي ها  هيسرما  ن يبا ا  م يباشد که به طور مستق

،  نفر  6  در سال اولاد شده  تغال ايجشميزان اسه ساله طرح،    دافبه اهوجه  ت  بان مي باشد که  غال در استاشتايجاد ا

   باشد.مي  فرن 14ل سوم و در سا رنف 11در سال دوم 

 
 

 هدف مالي •

 تقريبا  ولحصم  د و اين مي باش  ناچيزفندق    خميراستان گيلان، درآمد مالي ناشي از    ه فندقخوشدر  ضر  در حال حا

 ت.  ده اساد نکرارزش افزوده اي براي خوشه ايج

تمرکز بر  ر با  بر روي سورتينگ و فرآوري و ايجاد ارزش افزوده بيشتويژه    نگاهخوشه    ال يکي از اهداف مهمين حا  با

ر  له طرح، د، که با توجه به اهداف سه سامي باشد  خميرت  ولاکه يکي از اين محصشد  رعي فندق مي بامحصولات ف
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اول در  360000  فروش  هدف   سال  ريال،  د   ميليون  سايليون  م  733500وم  سال  در  و  سوم  ريال   1544500ل 

براي   محاصل شده از سال اول و دو  تفاده از نقدينگي ا در طرح حاضر اساز مهمترين نکته ه   باشد. ميليون ريال مي

غات  ، به همين منظور هزينه تبليباشد  بالاتر مي ش افزوده  ي به منظور رسيدن به بازدهي بالاتر و ارزتبليغات و بازارياب

به  اي بعد خواهد بود.  ه، باعث افزايش هزينه هاي توليد شده و خود يک نوع سرمايه گذاري براي سالومل دسا  در

اول رسيدن به سود خالص    ين دليل هدف هم ريال  91737در سال  رسيدن به سود خالص م  سال دودر    ،ميليون 

 اشد. ميليون ريال مي ب  518043د ، رسيدن به عدميليون ريال و در سال سوم 210898

 

 استراتژي طرح  -6

پوست و ساير ضايعات آن مي توان محصولات نوين با ارزش آن، از برگ، غلاف،  مغز  ت که علاوه بر  فندق ميوه اي اس

  از فندق توليد و به بازارهاي بين الملليول  صمحنوع    100ر حال حاضر در دنيا بيش از  رد. دليد کافزوده بسيار بالا تو

مواد موثره، پروتئين و انواع ير،  ، لبنيات، بستني، روغن، آرد و خمکبار، شکلاتنند: خشماي  ارسال مي شود. محصولات

کرم ها و عطر ها و اسپري ها، رنگ    داروي ضد سرطان تاکسول، مواد ضد ميکروبي، انواع  B  ،C،  E   ايهويتامين

(  1... . در جدول )   وژيک وولبيوخت، کربن فعال، مواد جاذب رنگ، خوراک دام و طيور، کودهاي نانو، سي يعهاي طب

 . رده شده استه آومحصولات اصلي و فرعي خوش
 

 فندق استان گیلان  دسته محصولات اصلي و فرعي خوشه-1جدول 

 محصول ششم  محصول پنجم  ارمچه لصوحم محصول سوم محصول دوم محصول اول ولمحص دسته

 مغز سفيد فندق  شور  دقنف مغز خام  فندق مغز شور شکسته پوست با فندق خام  شکسته پوست با فندق خام  پوست با فندق اصلي

 فندق خمير پودر فندق کره فندق  رست شدهمغز فندق  خمير فندق روغن فندق فرعي 

     نوشيدني شير فندق  سس فندق عي فر

 

 

مه  يکي دارد،    محصولات  نيترماز  بالايي  افزوده  ارزش  که  فندق  مي  خميرفرعي  ط  باشد.  فندق  کبه  خمير   يلور 

لات  رف در کارخانجات شکفندق جهت مص  خمير  .شوديم  دهينامفندق    خمير  ،آسياب شدهندق بو داده و  غليظي از ف

و    يمغذ  اريبس  وعده   انيم  کي  توان  يمرا    خمير.  رديگيفاده قرار ممورد استوابسته    ع يو صنا  ينستو ب  کي، ک  يساز

برا ن  ي کودکان و نوجوانان که دارا  خصوصاًاد مافر  يتمام  يارزشمند  استفاده قرار گ  ستندياضافه وزن  . در  رديمورد 

پ   دن يو دو  يطولان   يها  يرو  ادهيپ   ، ه  ب   خميرو ورزش مصرف    عتيدر طبرف وقت  ص  و   يطولان   يها  کين  کيها 

 کند.  ي م  ياديلازم کمک ز يانرژ نيتام

باشد، بنابراين مهمترين وجه تا رنطقه اشکوتوليد فندق کشور، گيلان و مه قطب  اينکبا توجه به     خمير مايز  ت مي 

بازار با ساير محصولات  باشد.   خوشه  با کيفيت مي  اوليه مرغوب و  به مواد  اين    فيل مختلبه دلااما    نزديکي  توليد 

به   در ادامهده است. به همين دليل نظر شف  صربالاي آن ش افزوده يلان انجام نمي شود و از ارزمحصول در استان گ

 شده است. آورده SWOT  ( تحليل2)  جدولدر   هاتهديدها و فرصت ونقاط قوت و ضعف  بررسي  منظور
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 SWOT تحليل  -2جدول 
  حوزه کسب

 وکار

 عوامل بیروني  دروني ل امعو

 تهدیدها فرصت ها نقاط ضعف  نقاط قوت

 نتأمی

ه مواد اولی

 ( )فندق

و درختان   وجود باغات -

بسيار مواد اوليه در  

   ن استان گيلا

ود مواد اوليه با  وج-

 کيفيت در استان گيلان 

توليد مواد اوليه در    -

منطقه و سهولت  

 ي به آن دسترس

 

و بالا رفتن   خامدر فندق  زياد  ضايعات  وجود -

 هزينه توليد 

توسط واسطه ها در  افزايش قيمت مواد اوليه  -

 ل سال برخي فصو

فاصله زياد محل اصلي تامين مواد اوليه با  -

و هزينه   در طرحمورد نظر تي صنعشهرک  

 ل بالاي حمل و نق

دق  اشت محصول فنبودن کاشت و برد يسنت -

نتيجه احتمال  و در  سب باغاتمنانا يو بازده

 کاهش مواد اوليه  
 

واردات فندق قاچاق از  -

  ش قيمت فندقو کاه  ترکيه

 منطقه

کاهش تقاضا براي فندق  -

ايران به دليل قيمت بالاي  

 آن در بازار جهاني 

 سال در برخي فصول  د مواد کمبو -

و کاهش  ط جويي شرايت ناگهان = تغييرا

 ميزان توليد 

ندق به  وجود واسطه هاي زياد و انتقال ف= 

 ريفرآوبراي  انهاي ديگر است
 

 وژي لتکنو

  بالا  ايجاد ارزش افزوده -

يک مرحله فرآوري  با  

 ز فندق مغ مجدد 

 

از  ايحاد ارزش افزوده -

 فندق هاي شکسته شده 

 

م وجود آزمايشگاه و واحد تحقيق و  دع -

توسعه مجهز به منظور آزمايش و ارتقاي  

 کيفيت محصول 

مربوط  ماشين آلات  توليد--

 به خمير در داخل کشور  

توليد عدم سهولت در واردات ماشين آلات -

 فندق  مغز سفيد

روز دنيا به دليل ماشين آلات وجود عدم  -

 تحريمها 

 

ابي و اریباز

 فروش

فندق   يي بالاارزش غذا -

و مشتقات آن از جمله  

 خمير فندق 

در  دق فنمحبوبيت  -

کارخانجات شکلات  

براي توليد  سازي 

 شکلات صبحانه 

ت  حضور در صفحا -

 مجازي 
ير  بالا براي خمقاضا ت-

 فندق در سطح کشور 
 

ه بازارهاي  عدم شناسايي و دسترسي ب -

 دف صادراتي ه 

 ر در بازا سطهبا وا فروش  -

 به برندسازي ه م توجبرند و عدنداشتن  -

 مناسب  غاتيعدم تبل -

 عدم داشتن وبسايت فروش -

 عدم توجه به بسته بندي محصول -

 عدم حضور مستقيم در بازار خرد -

از خواص بالاي   صحيحعدم اطلاع رساني -

در سطح جامعه و ناشناخته بودن   خمير فندق 

 اين محصول در مصرف خانگي 

شد بازارهاي  روند رو به ر  -

 دراتي صا

 تنوع بازارهاي صادراتي  -

تحريم بين المللي روسيه و  -

 شور بازار مناسب در اين ک

 

 ها(  رقباي داخلي )ساير استانوجود  -

 تحريم مشکلات  -

ب   - ي  ک ر م گ ه  ف ر ع ي ت ا ه ر ا ز ف   ا د ماليات ارزش   -ه

 افزوده 

 وسان نرخ ارز ن  -

 رخ تورم داخلي ن  -

 نیروي انساني

دسترسي به نيروي   -

با دستمزد    ارزانکار  

 داقل ح
ايجاد اشتغال در استان  -

با ايجاد واحد فرآوري  

 فندق  خمير
 

 

زاريابي و  سطح مهارت هاي با   ن بودناييپ -

 مديريتي

 هاي گروهيضعف در فعاليت  -

افراد ساکن  رشدنيمهاجرت جوانان و پ -

 .مناسبشت در ک يتا و ناتوان روس

حمايت هاي آموزشي   -

 شتيبان نهادهاي پ

شگاه  اورزي در دان رشته کش  -

 گيلان 

وجود هسته پژوهشي در  -

اه ساختن  و آک دانشگاه گيلان

از اطلاعات روز در زمينه  

فندق از جمله  ت محصولا

 آن خمير 

  يراضر گرفتن در اات و قراخاص باغ  تيوضع-

و دلسردي و   ات ن باغنبود  زهيو مکان  اربديش

و عدم   و کاهش ميزان توليد نااميدي باغداران 

انتقال مواد براي کافي وجود نيروي انساني 

 اوليه در روستاها و باغات 

ن و داراباغ  حيآموزش صحو  يعدم آگاه -

جه افزايش  و در نتي د يولآمدن راندمان ت نييپا

 ان قيمت فندق توسط باغدار

سب و محیط ک

 کار 

نزديکي شهرک    -

رشت و  سپيدرود با 

 منطقه مسکوني  

 

ر گردش جهت  گي و سرمايه دکمبود نقدين -

 خريد مواد  

 واحدها عدم تخصيص زمين به -

 کشت   صنعتي در مناطقعدم وجود شهرک  -

 لا ام شده باقيمت تم -

خاک حاصلخيز و موقعيت  -

ر  سب به منظواقليمي منا

توليد فندق به عنوان ماده  

 واحد کسب و کار لي اوليه اص

کاهش قيمت جهاني    -

 قفند

 اليط نهادهاي متسهيلات توسرائه  عدم ا -

ل قل از باغات به دليدشواري در حمل و ن -

 منطقه خاص محيطي شرايط 
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 هابرنامه -7

 یابيبازار-1-7

 زارتحلیل باتجزیه و  
 

 عرضه و    تولید •

همچون   فندق  هايفرآوردهدر زمينه توليد  در حال حاضر  هاي داراي مجوز وزارت صمت،  با توجه به بررسي شرکت

، آذين دانه کاسپين، خشکبار مير عماد)به  اسارگادو خشکبار طلايي پ خشکبار زرين خارود    هايتشرک  ،فندق   خمير

 .  شودديده ميتن  10000مجموع حدود رفيت با ظ  و ... در استان گيلان دانه اشکور نيزرر استان قزوين و د بن(

  توان نمي  بنابراين  ،باشند مي   يکسان  تعرفه  کد  داراي  انيبازرگ  اق تا  در  فندق   محصولات  تمام  اينکه  به  توجه  با  طرفي  از

  گمرک  سايت  وسطت  هک  آماري  به  توجه  با  .دانست را  محصول  اين  صادرات  و  واردات  روند   از  شده  کيکتف  و  دقيق  آمار

  با   که  اشد، ب  مي   دلار  342750  ارزش  به  تن  124.311  ، 1399  سال  در  فندق  صادرات  ميزان  است،  شده  ئهارا  کشور

 ي آمار  به  توجه  با   همچنين  .باشد  مي  پاييني  رقم  بسيار  باشد،   مي   کننده  توليد  کشور  هشتمين  ايران  اينکه  به  توجه

 55331  ارزش  به  تن  12.775  ،1400  سال  در  فندق   صادرات  ميزان  است،  شده  ارائه  کشور  گمرک  سايت  توسط  که

  .است داشته 1399 سال به نسبت محسوسي افت که  باشد، مي  دلار

  توجه  کشورها  ساير  با  کشور  روابط  و  هاتحريم  به  توان  مي  ور،کش  در  فندق  عرضه  و  توليد  بحث  در  مهم  نکات  جمله  زا

  گردد مي  باز  دنيا  با  ارتباطي  هايراه  و  فتهاي   کاهش  کشور  در  توليد  هزينه  شود،  برداشته  هاتحريم  که  صورتي  در.  نمود

  هاتحريم  نبرداشت  صورت  در  بنابراين.  دارند  خود  محصول  ادراتص  به  تمايل  کشور  داخل  در  فندق   دکنندگانتولي  و

عرضه  ها نيز، ميزان  از طرف ديگر در صورت تداوم تحريم  . يابد  مي  افزايش  آتي،  هايسال  در  کشور  صادرات  نميزا

 . گرددنده همچنان پايين برآورد مي عرصه جهاني در آي  فندق کشور در
 

 تقاضا   و   مصرف  •

  با که  باشد مي  شکلات انواع ساخت  براي اوليه ماده  عنوان  به آن از  استفاده  کشور، و  دنيا  در  فندق اصلي  کاربردهاي از

  بخصوص   و  صنايع  ناي  آينده،  هايسال  در  مردم  خريد   قدرت  کاهش  همينطور  و  ارز  نرخ  زياد  بسيار  افزايش  به  توجه

  به   مردم  استقبال  خارجي،  مشابه  با   متفاوت   نچندان  تکيفي  حال  عين   در   و  مناسبتر  قيمت  بدليل  صبحانه  تشکلا

مصرف   .گرفت  خواهد  بيشتري  رونق  کشور،  صنعت  در  لمحصو  اين  و  شده  ربيشت  ايراني  کالاي مهمترين  بنابراين 

 .  باشدمي  و صنايع غذايي فندق در صنعت شکلات سازي خمير

تن انواع   500توليد رفيت ترک آز تجارت ارس با ظ ، شرکتمتصآماري موجود در سايت وزارت با توجه به اطلاعات 

با طعم فندق  نورايي  محمد    ، شرکتشکلات کرم فندق و شکلات  توليد  حسن حاجي  با ظرفيت  تن    1300شاهي 

هاي  ، شرکتصبحانه  تنواع شکلاتن ا  800  شکلات صبحانه در سال، شرکت شيرين مهد پارسيان با ظرفيت توليد

و    نمايند(فندق استفاده مي   خمير  مشخص نشده چه سهمي از)  انواع شکلات  تن  324550شکلات سازي با ظرفيت  

مشخص نشده چه  )انواع خشکبار  تن   22860با ظرفيت کليبسته بندي  سورت و  ال در حوزه  هاي فعهمينطور شرکت

 باشند. فندق مي خميرهاي مصرف کننده  مايند(ن فندق استفاده مي خمير سهمي از

  از طرفي.  باشدبصورت رسمي بسيار ناچيز و تقريبا صفر مي   هاي آنو فرآورده  هاي اخير ميزان واردات فندق در سال

مورد    هاي آنفرآوردهو  ر، واردات فندق  کشوررات کشور و ميزان مصرف  هاي اخير با توجه به عدم توان صاددر سال

   ر ندارد و تمرکز بر مصرف فندق توليدي در کشور است.توجه قرا

ورهاي ها و روابط کشور با ساير کشي توان به تحريمهم در بحث مصرف و تقاضاي فندق در کشور، منکات م  از جمله

  هاي يافته و راهها برداشته شود، با توجه به اينکه هزينه توليد در کشور کاهش  توجه نمود. در صورتي اينکه تحريم

به يل به صادرات محصول خود داشته و با توجه  شور تمافندق در داخل ک، توليدکنندگان  گردد ارتباطي با دنيا باز مي

چند سال آينده تقاضا براي اين محصول افزايش يافته و مي بايست به  تقاضاي حال حاضر صنايع کشور به فندق، در  
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ها، ميزان واردات فندق در  بنابراين در صورت رفع تحريمبحث واردات بخصوص از کشور ترکيه توجه بيشتري نمود.  

وليد بوده و  ها نيز، ميزان مصرف کشور هم سو با ميزان تيماز طرف ديگر در صورت تداوم تحرمي يابد.  افزايش  کشور  

با توجه به رقابت ايجاد شده در داخل کشور، کارخانجات مي بايست کيفيت محصولات خود را افزايش دهند و در  

 محصول در آينده افزايش مي يابد. ي  تيجه ميزان فندق بيشتري را در محصول خود بکار برند و تقاضان

 

 ن ریامشت •

وده بزرگ و پروستات نقش  , ر  نهيجمله س  از انواع سرطان ها از  يشار خون بالا و برخف  شياز افزا  يريشگيفندق در پ 

ماده ارزشمند استفاده    نيا  توانند از  يتند مهس  انشيپوست و مو  تيکه بدنبال سلامت و تقو  يو کساندارد    يثرمو

همچن بو  نيکنند.  استخوانها  سلامت  در  ب  يکسان  دارد.  ييبسزا  سهمدندانها    ژهيفندق  خود که  وزن  کاهش  دنبال 

  ي ر يشگيتوان در پ   يواص مغز فندق مخ  گرياز دخود قرار دهند.    ييسبد غذادر    لي نوع آج  نيتوانند از ا  يستند مه

توانند  هستند، مي و سلامت بدن خود  يي بدنبال اصلاح غذاي که راداف نيبنابرا. کرداشاره   ي و عروق يقلب  يهايمارياز ب

و از مشتريان اصلي   ديخود استفاده کن  ييفندق در سبد غذا  خميرون پفک و ... از  چ   مضراستفاده از تنقلات    يبجا

 باشند. محصول

ين مختلف را هدف ه در سنجامعکليه افراد  و افراد مي توان    سنينبراي همه    فندق   خميرخواص  نابراين با توجه به  ب

توان اين محصول قرار داد که همواره مي  از  بازار  رژيم غذاند  استفاده نمآن در  ،  راز طرف ديگ ايند.يي روزمره خود 

 فندق هستند.  خميراصلي ترين مشتريان  وابسته عينا و ص يو بستن  کي، ک  يساز کارخانجات شکلات

کنندگانگ  تواننديم   روکاکسب  انيمشتر مردم(  روه مصرف  کارخانجات شکلات  )گريد   يوکارهاکسب  ا ي  خرد)عموم 

ار به صورت  وکر نوع اول کسب باشند. د  اي واسطه صورتبصورت مستقيم يا ب  (وابسته  عيو صنا  يو بستن  کي، ک  يساز

م  کسب به  در    B2Cفروش    اي  يشتروکار  صورت کسبو  به  دوم  کسوکانوع  به   ف يتعر  B2Bفروش    ايار  وکبر 

 .  شونديم

 

 ار باز  اندازه •

در  .  منطقه  کشورهاي  در  خارجي  هم  و  باشد  کشور  و  استان  کل   در  داخلي  تواندمي  هم   فندق   خمير  براي  هدف  ارباز

با سود  شود. اما در خارج کشور که بازارهاي بسيار مناسب و  سب ارزيابي ميتقاضا بسيار منا  داخل کشور که وضعيت

حوزه صادرات و کتهاي صادراتي مربوطه در  يزني مناسب مسئولين و شربايست راباشد، ميبالا براين فندق گيلان مي

تدابير اقتصادي ويژه    لي روسيه و اعمالشده در قانون امنيت مهاي اعمالدنبال تحريمبه  د.گير  ج انجامسياست خار

امضاء پوتين  ترکيه که توسط ولاديمير  انتظار مي  درباره  ايري مغفولهارود ظرفيتشده است،  ان در صادرات  مانده 

غي شودمحصولات  ديده  يکي   .رنفتي  اير  فندق  خشکباري  محصولات  است  از  م ان  روسيه يکه  بازارهاي  در  تواند 

  ميزان توليد فندق ايران در حال   .نکه ساختارهاي صادراتي فراهم شوده باشد، به شرط آايگزين خوبي براي ترکيج

از آن  ريزي کرد، اما پيش  رنامهاي صادرات آن به روسيه بر است که بتوان برحاضر و کيفيت آن از سطحي برخوردا 

ببايد زيربناهاي صا ايراني  ريلي، صادرکنندگ  علت نبود شبکهحاضر بهدر حال    .ور روسيه مرتفع شوده کشدراتي  ان 

محموله  بهناگزيرند  ايران  از  ماشين  طريق  از  را  خود  ترانز  هاي  رانندگان  کنند.  صادر  به روسيه  ايران  ي  راحتيتي 

  دهند؛ عبور به رانندگان نمي  جازهمنيتي اهاي اچني داغستان، مقامت کنند و هنگام عبور از چتوانند ويزا دريافنمي

  .مردان حل شودتوسط دولتحمل و نقل بايد  لذا مسئله زيرساختي و
است ايران  نفع  به  اقتصادي  نظر  از  بگي  هرچند  کشور  اين  در  را  ترکيه  جاي  نيزتا  روسيه  اما  کردن    رد،  وارد  از 

بين پنج   هاي گزينشي اين کشور کهعرفهذا تبرد؛ ل  اي، سود کافي خواهدرکيهندق ايراني به جاي فندق تفمحصولات  

ب  15تا   نظردرصد  در  ايران  مي  راي  ميگرفته  قزاقستان،شود،  گرجستان،  نظير  روسي  همسايگان  ساير  مثل    تواند 

باشد. که با  يهاي خارجي کشور مو سياستايي شدن اين مسئله در گرر لحاظ شود که اجرآذربايجان و ارمنستان صف

 ان ايراني خواهد بود. قي براي فندق کاريه بسيار بازار پر رونيجاد شده در دنيا، بازار روساي ارگيري هتوجه به د



 15 

ر بدنسازي و  جوانان جامعه به ام  توجهفندق و همينطور افزايش    خميرغذايي بالاي  با توجه به ارزش  رف ديگر  از ط

رژي اصليغذايي،    هايمداشتن  توان    خريداران  را مي  با    از طرفيسال در نظر گرفت.    40تا    15فراد  ااين محصول 

به باشسطح درآمدهاي متفاوتي  ريداران داراي  خمشتريان محصول،  يف وسيع  ط  توجه  بايست ندمي  بنابراين مي   ،

   ده شود. تلف پوشش داي مخافراد با سطح درآمدهاردد تا نياز ه هاي مختلف روانه بازار گمحصول در سايزها و انداز

 

 وش و فر  خمین سهم بازارت •

ارگاغذاهاا توجه به تقاضاي بالا  ب توان بدر جنيک  ي سالم و  توجه ويژه به    بازاريابي مناسب وو  تبليغات    اامعه، مي 

بط با  تيماري هاي مربه روند افزايش ب  فندق در نظر گرفت. که با توجه  خميردر جامعه براي  خوبي  سهم بازار  جوانان  

بالا رفته و  باشند،    ايي بالا مي غذاراي ارزش  ت اين چنيني که دحصولابراي م  به مرور زمان، تقاضا...  فشار خون و  

دارد.سهم   آينده  در  بالايي  بسيار  بستن  کي، ک  يکارخانجات شکلات سازاز طرف ديگر    بازار    وابسته  عيو صنا  يو 

م اين  به  نهمواره  صورت  در  و  داشته  نياز  کارها  اين    يازحصول  و  تواکسب  مي  مختلف  سايزهاي  بدر  سهم   ازارن 

  حاظ نمود.مناسبي براي اين گروه نيز ل

در نظر  و با    فندق توليد گردد، با توجه به اهداف توليد  خميرتن    3000، حدود  با فرض اينکه هم اکنون در کشور

  درصد و در سال   2.17درصد، در سال دوم    1.67  طرح کسب و کار  سهم بازار  در سال اول  ،گرفتن اندازه فعلي بازار

 شود.تخمين زده مي درصد  3.67 سوم

 700326و در سال سوم  ميليون ريال    292600ميليون ريال، در سال دوم    123724اول،  در سال  حاشيه فروش  

 . ي باشدميليون ريال م

 

 رقبا •

قعاليت دارند.  فندق    خميرهستند که در زمينه توليد    ناخارج است  فرآوري  هايمهمترين رقباي اين محصول، شرکت

با اين    . دمي باشمنابع تامين مواد    ور بودن ازاوليه به دليل دهيه مواد  ت، قيمت بالاي  ضعف آنها   مهمترين نقاط  که

زي خط  اانداقدام به راه، تعدادي از واحدهاي فرآوري  الاي خمير فندق فزوده بهاي اخير به دليل ارزش ا، در سالحال

   ضعيف مي باشند.، اما به دليل بازاريابي و تبليغات در اين زمينه بسيار توليد خمير فندق نمودند 

به    اه ويژه ، مي توان با نگ عيف در داخل استانضو رقبايي    خارج استانمتوسط در  ي  ه به وجود رقبايجبا توبنابراين  

ند، سهم  بازار رقبا را به خود ي باشکه جوانان جامعه م   ه بازار اصلي هدف توجه ويژه بريابي و تبليغات و  بحث بازا

 .اختصاص داد

دليل    و به  باشددر حال فعاليت مي    قزويندر استان  شد که  مي با  پاسارگاد  خشکبار طلايي،  کسب و کار  اصلي  يبرق

ندق،  ف  ، گرانولفندق   يرخمامل  ششتن وبسايت فروش و داشتن سبد محصول  ر( و داکشونزديکي به تهران)پايتخت  

-يگاه ويژه ته جاکت هنوز نتوانس، اين شربا اين حال  ي باشد.ماين شرکت  ندق از مهمترين ويژگي  و مغز ف  امفندق خ

به منظور  مناسب    لايل آن، عدم بازاريابي و تبليغاتترين داين صنعت به خود اختصاص داد که يکي از مهم  اي در

 . دهاي اطراف مي باش ورفروش محصول در کل کشور و سپس کش
 

   ارانخریدقدرت چانه زني   •

حوزه صاد توجرات  در  اظهابا  توان  نمي  زمينه  اين  در  پايين کشور  فعاليت  به  به کشور  ه  توجه  با  اما  نمود.  رنظر 

 اشد. ترکيه و کيفيت بالاي فندق اين کشور توان چانه زني خريداران بالا مي ب 

ح فردر  فروزه  عمده  شامل  که  خريداران  زني  چانه  توان  داخلي  شکلاوش  هاي  کارخانه  شيريني،  وشان،  و  ت 

ي رقباي بسياري نظير استان قزوين واسطه ها هستند، بالاست. چون خوشه در سطح کشور دارا کنندگان و  صادر

ته اند تا حد زيادي  ندي مناسب توانساست که بعضي از آن ها با به کارگيري روش هاي نوين کشت فندق و بسته ب

سنتي است و خريداران   ر پايين ومحصولات خوشه بسيااز طرف ديگر تنوع  ند.  قيمت تمام شده خود را کاهش ده

همچنين امکان ادغام رو به عقب از طرف بخشي از خريداران که  ا مي خرند.  به کمترين قيمت محصولات خوشه ر
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عمده حتي  يا  و  واسطه  نيز  صادرکننده،  ص  فروش هستند  به  يا  و  کارخانه  احداث  به صورت  که  دارد  ت  وروجود 

 . و چندين نمونه از آن در خوشه اتفاق افتاده است شودمي ه هاي موجود انجامکارمزدي توسط کارخان
 

 گذاري   قیمت •

  ه داراي برند قوي مي باشند، مي بايست در سالي قدرتمند ک توجه به نزديکي به منابع مواد اوليه و رقابت با رقبا  با

و سپس با توجه به افزايش در نظر گرفت    تر از قيمت بازارا پايينيمت ر، قفق در بازار رقابتيل به منظور حضور مواو

بنابراين سياست قيمت   و حتي بالاتر افزايش داد.ر  حصول را به قيمت بازامت  قيم  ، دهاي بعش در سال روتقاضا و ف

اول و حتي دوم،  گذار بازار  ي در سال  از  تر  را جذب نمود و سپس در سالبوده  پايين  بتوان مشتري  ي بعد  هاکه 

با    اينکه  با توجه به  . ازار مي باشدب   ي پس از بدست آوردن سهم مناسبمشتر  حفظت بازار و  قيمرساندن قيمت به  

، اما در حالت کلي فرمول قيمت گذاري براي محصول وجود دارد، قيمت هر کدام متغير خواهد بود  سه نوع خريدار

 طيف از مشتريان به اين شکل است که:هر  براي

ا هدلال و واسطه عمده فروشي  قيمت <ه بازار ب فروشي  عمده قيمت  <به مشتريان  قيمت خرده فروشي  

باشدکه هزينه عمده  هزار تومان مي  450فندق به ازاي هر کيلوگرم روغن،    خميرمده فروشي  اول قيمت ع در سال  

درصد بالاتر از    10درصد پايينتر از اين مقدار و هزينه خرده فروشي    10يشتر  ها با حجم سفارش بواسطهروشي به  ف

 باشد. اين مقدار مي

باشدکه هزينه عمده  تومان مي   هزار  550رم روغن،  فندق به ازاي هر کيلوگ  خميرقيمت عمده فروشي    دوم در سال  

درصد بالاتر از اين   7زينه خرده فروشي  درصد پايينتر از اين مقدار و ه  7ها با حجم سفارش بيشتر  واسطهروشي به  ف

 باشد. مقدار مي

ه عمده  باشدکه هزينتومان مي هزار    700فندق به ازاي هر کيلوگرم روغن،    خميرقيمت عمده فروشي    سوم در سال  

درصد بالاتر از اين   5درصد پايينتر از اين مقدار و هزينه خرده فروشي    5ها با حجم سفارش بيشتر  واسطهروشي به  ف

 باشد. قدار ميم

 

 لیغاتبت •

با توجه به حضور گسترده مردم    ات مي باشد. تبليغر کسب و کاري،  ها در ه، يکي از مهمترين بحثدر دنياي امروز

به    کسب و کارها  براي  ابراي ديده شدن، يکي از مهمترين ابزراه  ازيجحات مبليت بالاي صفدر دنياي مجازي و قا 

ي استفاده از وبسايت فروش و حصور در صفحات مجاز  يغاتلبرنامه تبضر نيز  حامنظور تبليغات مي باشد. در طرح  

اينستاگرام تبليغات    همانند  پيجو  و  در  و همين  هايکانال ها  ازمختلف  استفاده  براي   طور  مارکتينگ    ابزار ديجيتال 

بازديد  افزايش سئو   و  و  نتيجه  سايت  بدر  باشد.  و  تبليغات  ،اريادهاي    نابراين هزينهافزايش فروش محصول مي  ي 

-مي  عملياتي توليدهزينه هاي   درصد 15در سال سوم   درصد و 10، در سال دوم درصد  6در سال اول حدود  روشف

 باشد. 

 

 شیوه فروش  •

-1صول وجود دارد:  مح  روش براي فروش  دوابتدا  ، در  ک بودن کسب و کارهاي زير مجموعه خوشهبا توجه به کوچ

ي  ، حضور در نمايشگاه هاتلفني ،  فروش از طريق وبسايت  تيا بصور  کنندگان  رفمص ارتباط مستقيم کسب و کار با  

تعا  ايجاد  و  ارتباطمختلف  و  طريق    -2و    مل  وبسايتهاي    گري د  يوکارهاکسباز  ديجيکالاهمانند  جمله  از   فروش 

   .د باشمي    هاخرده فروشيهمينطور و  بصورت آنلاين

کليدي در    نکته  محصول  توليد  مهم،  مو  نيازلفختسايزهاي  اساس  و  ()بر  کسب  انواع  هاي    براي  بسته  در  کارها 

براي   ( به منظور فروش جزئيگرم  200و    گرم  100)ترککوچ  بسته هاير در  ( و همينطوکيلوگرم  10بزرگ)با وزن  



 17 

بايست  فندق مي خميرهم فروش جزئي س و ... عهي جام حه به رغبت عمومبا توکه به مرور زمان  عموم مردم مي باشد 

 يابد.  افزايش

صفحات مجازي و تبليغات  ت در  ابتدا با فعالي  جذب و حفظ مشتري، مي بايستبا توجه به اهميت  نوني  کدر شرايط  

با  از سامانه هاي ارتباط  س  به جذب مشتري اقدام نمود و سپ  از بيلبوردها  ادهمجازي و استفمختلف از جمله تبليغات  

انتقال  دها و پيشنهادات خود را از اين سامانه  ايان بتوانند انتقشتر، که متفاده شودي اسمشتري به منظور حفظ مشتر

 . دهند

و  ها  خرده فروشي قيم،  روش مستف  استفاده از فضاي مجازي به منظورليه فروش،  هاي اوکلي، کانال حالت  بنابراين در  

فروش آنجايي   وبسايتهاي  از  سپس  باشد.  با  مي  مستقيم  ارتباط  بتوان  افزايش    که  را  از داد،  مشتري  بايست  مي 

کالا را در اختيار مشتري قرار    سطهوابدون  تا بتوان  فروش بهره برد  دگي در سطح شهرها و همينطور وبسايت  ننماي

ايج بالاتري  افزوده  ارزش  و  ابداد  در  بنابراين  نمود.  بهتاد  مور  منظ  دا  بايست  وثر در  حضور  را حبازار مي  اشيه سود 

 افزايش داد.  ، سود راواسطه ها ش رفت و سپس با کاهش نق پايين در نظر گ

درصد از محصول توليدي   80توان حدود  مشتري، مي  به منظور جذب ل،  ل اوکار در سا  بودن کسب و با توجه به نوپا  

ادامه در سال دوم   درصد آن را به صورت فروش غيرنقدي و شرايطي به فروش رساند. در  20ي و  نقدرا به صورت  

 ان را جذب و حفظ نمود.درصد رساند تا بتوان مشتري 95حدود در سال سوم درصد و  90عدد فروش نقدي را به 
 

 

 محصولتوسعه   هاي طرح و برنامه •

سعه بسيار فعال  مي بايست واحد تحقيق و تو   ،انمشتري اتنظرتر با ريان و به منظور انعطاف بيشبا توجه به ذائقه مشت

-اين محصول، ميليل ارزش افزوده  دبه  صول ختم شود.  و با نيازسنجي و ارتباط موثر با مشتري به توسعه محبوده  

گترين ي توجه نمود و هم کلي. از آنجايي که بزرئهم به مشتري جز يمشترن با توجه به سليقه به طور همزمابايست 

اين صنايع را در دستور کار تحقيق زسنجي از  نياتوان  ي مي باشند، ميسازشکلاتهاي  مشتريان اين محصول شرکت

 وليد نمود. ، محصول مناسب تن متناسب با نيازهاي روز اين صنايعاقرار داد تا بتو و توسعه

 

 بندي بازاریابي زمان  برنامه •

توليدي در بازار مي باشد که با توجه به ناشناخته بودن مستقيم واحد  صل اين برنامه کسب و کار حضور  مهمترين ا

بايست در  مي  نشده و    هم به يکباره انجاممين  اد مورد نظر،  احد توليدي در سطح جامعه و عدم اعتماد مردم به برنو

 را کاهش داد.  مستقيم در بازار به منظور حضور  هاواسطهه ساله سهم يک پروسه س

سا هدف  در  اول  ظرفيتال  از  استانستفاده  بازار  در  حضور  منظور  به  موجود  خ   هاي  جمله  فروشي از  ها،  رده 

باشد.   ... مي  و  باهايپرمارکت  ب  همگام  در  وبسا  ت ايساين عمل مي  و  نمود  ايجاد  اول درصد  يت فروش  پايان سال 

هاي فعال در زمينه شرکت  و استفاده از  اي مجازي و رسانهور در نمايشگاه و تبليغات در فضرنتي با حضفروش اينت

برد که با توجه به زمان بر بودن اين فرآيند، ميزان بازديد سايت را باديجيتال مارکتينگ انتظار  توا، مي لا   ت داش ن 

  70بالاي    در برنامه بازاريابي   ر اين سال ها دسهم واسطه  رسد. نتيجه مطلوب ب  اه بهم   9تا    6سئو سايت پس از حدود  

 30و  اي فروش  برهاي واسطه  وبسايتدرصد مربوط به    20ها و  رصد مربوط به خرده فروشيد  50که    درصد مي باشد

 زي مي باشد. ايشکاه و تبليغات در صفحات مجامر نز طريق حضور ددرصد پيش بيني فروش به صورت مستقيم ا

جمله مختلف از    هاياز طريق شرکت در نمايشگاه  رينترنتي و حضور مستقيم در بازار سال دوم به فروش اتمرکز د

روش  هاي سايتهاي پيشگام در فظرفيتمي توان از    زاريابي ت و صنايع غذايي مي باشد. در راستاي باشيريني و شکلا

  در برنامه بازاريابي   سالها در اين  هم واسطهس  صول استفاده نمود.به منظور فروش محمله ديجيکالا  جاز  اينترنتي  

براي هاي واسطه  وبسايت درصد مربوط به    40ها و  وط به خرده فروشيدرصد مرب  10که    درصد مي باشد   50  حدود

و تبليغات در صفحات مجازي   کاهحضور در نمايشدرصد پيش بيني فروش به صورت مستقيم از طريق    50و    فروش

 اشد. مي ب 
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تدا به  توجه  اتخاذ شدهبا  نح، در صبير  به  مارکتينگ  انتظار مي  ورتي که ديجيتال  انجام گردد،  احسن  رود بخش  و 

  ها در اين سالسهم واسطه  . کار انجام گرددمختص کسب و  وبسايت    طريقاز    سال سوم  در  بزرگي از فروش محصول

برنام بازاريابيدر  باشد  30  دودح  ه  مي  مر  10که    درصد  فروشيدرصد  خرده  به  و  هبوط  ب  20ا  مربوط  ه  درصد 

بيني فروش به صور  70  و براي فروش  هاي واسطه  وبسايت پيش  از طريق حضور در نمايشکاه و  درصد  ت مستقيم 

 مي باشد.  وبسايت فروشاي و ارتقتبليغات در صفحات مجازي 
 

 ولید برنامه عملیاتي و ت -2-7

 نیازدمورآوري  فن •

براي نياز  مورد  اتوماتيکدس،  فندق   خميرتوليد    تکنولوژي  تمام  مي  تگاه  فندق  اتوماتيک خميرگير  اين  باشد.  تمام 

روشن توليد  ميکرون در شرکت ماشين سازي    100ميکرون و    250نايع مختلف در دو سايز  دستگاه با توجه به ص

ميکرون    250مايع با سايز ميانگين  روجي آن خميري  خآسيابه بوده و  ک  ميکرون اين دستگاه ت  250. سايز  مي گردد

  ميکرون   100ز ميانگين  مايع با سايآسيابه بوده و خروجي آن خميري    دوکرون اين دستگاه  مي  100سايز  طور  همينو  

،  بودهميکرون که بسيار ريز    100ئي و سايز  به صورت جزمير  مصرف خميکرون بيشتر براي    250سايز  مي باشد که  

 . مورد استفاده قرار مي گيردشکلات سازي  براي صنايع
 

 وش تولیدمراحل و ر •

 عبارت است از:بندي محصولات د مواد اوليه اصلي تا مرحله بسته ريان وروت محصولات و جد و ساختوليراحل م

 خيره مي شود.ر انبار ذمواد اوليه )فندق و يا فندق خرد شده( د (1

 وند. شک ميشها خدق نشک کن، فدر فاز دوم با استفاده از خ (2

بوفندق (3 زير  مراحل  طي  م  ها  فندق، )شونديداده  دادن  بو  کل  ر   در  از  مقداري  نمودن  جدا  طوبت يعني 

 شدن بافت آن مي گردد.(: رد موجود در مغز فندق که باعث ت

 . وند شپهن ميي روغني،  ها روي صفحات کاغذفندق ❖

دقيقه   12-10به مدت  نتيگراد  اجه سدر  180  دماي  فر با  درهمرا کاغذهاي روغني،  به  ها  فندق  سپس ❖

 فر موجب سوزانده شدن فندق نگردد.(   ت کنترل شود که دماي) مي بايسشوند. گرم مي

 شوند. ياي در آمده و بو دار مکمي به رنگ قهوهها  دقطوبت فندق گرفته شده و فنر ❖

مي  کرون وارد يم  250ميکرون و   100در دو دستگاه  ي بو داده شده، هافندق هدف توليد  با توجه بهسپس  (4

 شود.

 ليد مي گردد. ميکرون تو 250و  100در ادامه خمير فندق در دو سايز   (5

)براي فروش گرم  200گرم،    100ر سه سايز  فروش دبازار  با توجه به  وارد فاز بسته بندي شده و    پسس (6

 . گرددبسته بندي مي ي فروش کلي( )براکيلوگرم  10و  ئي(جز

 

 

 حیطيم عوامل اجتماعي و ارچوب قانوني و  چ •

  :ند ازبارتع هاي مورد نياز مجوزها و تأييده

عنو  16050  زويا آجتحت  استاندارد  بعنوان    ليان  خشکبار  با  کيو  مش  ي لمللا  نيستاندارد  ا  ي ناخته     زو يشود. 

  ي وش هااستاندارد به ر  نياست. ا  يروغن  يخشک و دانه ها  يها  وهياستاندارد مرتبط با حبوبات، خشکبار، م  16050

 ز ين  …مانند نمک و    هايمجاز افزودن  زانيم  نييه تعب  نيپردازد، همچن  يخشک م  يها  وهيشکبار و مخ   يخشک ساز

  ياشود. اما با توجه به استانداردهيشناخته م  22000  زويا  يبه صورت کل  ييارد مربوط به مواد غذاپردازد. استاند  يم

که مربوط به زعفران   3632  زويستاندارد ااشته باشد. مانند  دا  يتواند استاندارد تخصص  ي م  يمحصولات هر محصول

. استاندارد  شوند  يکمتر شناخته م   HACCPو    22000  زوياز ا  ريبه غ   ييغذا  يص تخص  ياستانداردها  ت. معمولااس
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  ، يني(، بادام زميي )مواد غذاليغلات و حبوبات، آج  ،يي مواد غذا  ش يآزما  ، يو خشکبار در مورد محصولات: غذا  ليآج

  ل يم  يکروماتوگراف  ع،يما  يکروماتوگراف  ن،يکوتوکسي ما  ن،يمقدار آفلاتوکس  نييتع  ش،يو آزما  يياميش   ليو تحل  هيتجز

ا  يبيترک ا  يروغن  يها و دانه ها  وهيت، مذر  يمنيو   يکه در حوزه فرآور   يياستاندارد را سازمان ها  نيکاربرد دارد 

به   شتريدر حوزه خشکبار ب  يستاندارد تخصصاکنند.    افتيند درتوان  يدارند م  تيفعال  ي روغن  يو دانه ها  ييمواد غذا

استاندارد    افتيبه درخشکبار اقدام    يته بندبس  ي. اغلب سازمان ها رديگياده قرار مستفمورد ا  يغات يتبل  دههت استفاج

هاکننديم  16050 سازمان  اکثر  د  ييغذا  ي.  دنبال  در  يم  22000  زو يا  افتيربه  دنبال  به  کمتر  و    افت يباشند 

ا  يع فر  ياستانداردها استاندارد  اند.  ناشناخته  دلب  22000  زويو  صنا  يتيمومع   ليه  در  دارد   ييغذا  عيکه  مختلف 

است.  شتريب توجه  ا  مورد  استاندارد  ا  22000  زويدر  تول  يمنيبه  غذا  ديدر  م  ييمواد  بتوان    يپرداخته  تا   کيشود. 

 قرار داد. يمشتر اريسالم در اخت محصول

ا  به  توجه  فرآورده  هنکيبا  و  غذا  يها  فندق  مواد  جزو  صدور    ييفندق  جهت  تمدهستند،  ب  دي و  ،  پروانه  هداشت 

(  يعاونت غذا و دارو وابسته به دانشگاه علوم پزشکنظر م  ري)ز ي و بهداشت يشيآرا ، ييزمست اداره نظارت بر مواد غذالا

را مورد  ي نروغ  ي دانه ها يورفرآ  يها کارخانه استاندارد  نيو همچ PRPsمصطلح به  GMP يها ستيطبق چک ل

تطا  يبازرس صورت  در  و  داده  القرار  با  تعبق  پر  فيرزامات  نماشده  صادر  را  بهداشت  جواز ذ  اخهمينطور    . نديوانه 

ذ  الزامي مي باشد. اخ  نستان گيلااز سازمان جهاد کشاورزي ا  فندق   يفرآور  يواحدها  يبهره بردار  و پروانه  سيتأس

اعتماد االکترونيکي و گ  نماد  کار در زمينه فروشلواهينامه تجارت  تواند  اينترنت  کترونيک در توسعه کسب و  ي مي 

 از باشد. مورد ني

گرفت.    يآنچنان  راد يتوان ا  يمنظر نم  نينکرده و از ا  جاديا  يخاص  يطيمح  ستيخطرات ز  يفرآور  يواحدها  يطرف  از

تخص  اما بدل  کي  صيعدم  هم  کنار  در  زم  ليمجموعه  نبود  به  مربوط  دل نيمشکلات  مح  ط يشرا  لي)به   ي طيخاص 

اصل چالش  باعث  م  يمنطقه(  در صور  يواحدها  که  تولباشد،  واحد  بزرگ  يديت گسترش  چالش  با  رو    يخود  روبه 

ه  هستند. دليلبه  ا  ترينبه  مين  بايست  ظرفيت  مي  کل  تاسيس  ز  منظور  به  گيلان  روز  استان  به  فرآوري  واحد 

بالايي به دليل نزديکي به شهر رشت ظرفيت  از  که  هاي صنعتي استان گيلان  استفاده نمود، يکي از مهمترين شهرک

د فرآوري فندق  واح ر ايجاد  پيشنهادي به منظو  تواند شهرککه مي  ي باشد مهرک سپيدرود رشت  برخوردار است، ش

 اشد.  ب

 

 بندي اد بستهمواد اولیه و مو •

اول آيند سورت و در فر:  فندق نگ و سفيد کردن مغز  شکسته شده در فرآيند سورتيهاي  فندق   ،طرح  اصلي  هيمواد 

ا امکان  فندق،  در  فرآوري  ترک  و  دارديجاد شکست  فندق وجود  واقع حدود  ، دمغز  فن  20ر  از  دق در حين درصد 

يشيده نشود،  ي شکسته شده چاره اي اندها. در صورتي که براي اين فندق شوددچار شکستگي ميفرآوري  عمليات  

ها به منظور اين فندق از  توان  اما ميها و واسطه ها فروخت،  خشکبار  آن را بههاي بسيار پايين  مي بايست با قيمت

فروخت و ارزش  در بازار  مغز فندق سالم(  ز  الاتر ايبا معادل و حتي به نمود و با قيمت بالاتر)تقراستفاد  خميرتوليد  

هاي شکسته شده  فندقاز    توان بخشي از مواد اوليه واحد کسب و کار راجاد نمود. به همين دليل مييي ايالاافزوده ب 

 هيه نمود.هاي فرآوري ديگر تشرکت
ده و  دسترس بوهمواره در    مواد اوليهلان و منطقه اشکورات مي باشد،  ور، گيتوليد فندق کشطب  ه قتوجه به اينکا  ب

و  با توجه به برنامه توليد طرح  .مين امر مي باشدقوت نيز ه  رگترين نقاطاز بزيکي  مشکلي از اين بابت وجود ندارد و  

  قفند  تن  125نياز به    ، خمير فندق تن    100به منظور توليد    در سال اول   ،ايعاتضدرصد    25  حدود   با در نظر گرفتن 

سالم و يا شکسته   قفند  تن  170  ،  نياز بهفندق   خمير  تن  130ه منظور توليد  ب  سال دوم  ، درسالم و يا شکسته شده

مواد   مي باشد.  سالم و يا شکسته شده تن    275  نياز به ،  خمير فندق تن    220به منظور توليد  ،  و در سال سوم  هشد

 . باشد خص شده براي توليد مييزهاي مشبا سا صوصمخ  هايکپ ز، بسته بندي ني

تخمين زده  هزار تومان    170  نقل آن  هزينه حمل وبا    اي هر کيلوگرم (، به از1402)  در سال اول  اوليهمواد  ت  قيم

 باشد. ميميليون ريال  212500اوليه و حمل و نقل  هزينه مواد طرحدر سال اول اجراي  که در مجموعشده است 
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تخمين زده هزار تومان    220  و نقل آنهزينه حمل  با    اي هر کيلوگرم(، به از1403)دوم  در سال    اد اوليهموت  قيم

 باشد. مي ميليون ريال  374000هزينه مواد اوليه و حمل و نقل  طرحاجراي  دومل در سا که در مجموعشده است 

تخمين زده  هزار تومان    250  مل و نقل آنهزينه حبا    اي هر کيلوگرم(، به از1404)سوم  در سال    اوليهمواد  ت  قيم

 باشد. مين ريال ميليو 687500هزينه مواد اوليه و حمل و نقل  طرحاجراي  سومسال در  که در مجموعشده است 

 

 ورد نیاز طرح اي م برآورد فض •

با    ردد. سپس توليد فرآهم گ  و  ه و نگهداري مواد اوليهذخيربه منظور    10در    10بعاد  به ات انباري  در ابتدا مي بايس

تک و    ستگاه ددو  ، فضاي مورد نياز براي تعبيه  متر عرض(  1.3و    تر ارتفاعم  1.5متر طول،  1.5)  به ابعاد دستگاه   توجه

حمل ورد نياز به منظور  اشد که فضاي ممي ب  10در    10د  به همراه خشک کن، حدو  سطحي  خميرتوليد    دو آسياب

در    10نيز حدود  ي  هاي اداري، رفاهي و کارگرش  فضاي بخ گر  ف دي طر. از  شش دهدورا نيز پ   و عمليات توليد  و نقل

مربع نياز مي باشد. محوطه رمت  300  با سطحبه فضايي  فندق،    خميرمي باشد. بنابراين در حالت کلي براي توليد    10

 نياز مي باشد. مترمربع مورد  100مين نيز حدود ز

 

 لیدواندازي و شروع تهاي راهبرآورد هزینه •

ميليون    18433  ي باشد کهم  ن ريالميليو  50817ميزان سرمايه ثابت مورد نياز  شده،  جام  ه محاسبات انببا توجه  

بهره از  قبل  به هزينه  بوده و  ريال مربوط  ريال  31000برداري  به دمربو  ميليون    19000  : املشي  ايهاارايي سرم ط 

به   مربوط  ريال  و  ميليون  بوده  و ساختمان  ريال  لمي  2000زمين  تاسيساتومربيون  به  ريال   10000و    ط  ميليون 

 د. مربوط به ماشين آلات مي باش

اولويته  اين سرماي  توليد م ري و حمايت ان در زمينه فرآوهاي استان گيلابا توجه به  ميليون   20000  ست ي بايز 

 ود.ش حاصل ريال از طريق آورده نقدي سهامداران ميليون 30817و  اه يلات از بانکهاز طريق دريافت تس ريال

ل و  هزينه مواد اوليه و حمميليون ريال    212500:  لميليون ريال شام  237684د  توليهزينه مورد نياز براي    ميزان

  500، تلفن ، گاز و، برق بآهزينه ميليون ريال  1000، ستمزد و مزايا نيروي انساني د هزينه ريال يون ميل  7200ل، نق

زينه ه  1000،  بليغات و فروش اداري، تهزينه  ميليون ريال    8848استهلاک و تعمير و نگهداري،  هزينه  ريال    ليونمي

باشد   مربوط به سايرميليون ريال    6636  و   دريافتي هيلات  تس شده، ميزان ارقام محاسبه  با توجه به    . هزينه ها مي 

 د. ريال مي باش ميليون 19817 ود سرمايه در گردش مورد نياز حد 
 

 بندي تولیدرنامه زمانب •

به   اوليهبا توجه  نيز  ميزان سرمايه  توليد  تحقيق  مي باشد  رمتغي، ميزان  با  اما  توليد    در مورد،  ، خميردستگاه هاي 

  25يد  ولبا ت  سال اول دستگاهيدر    اما به طور معمولر مي باشد.  يان توليد متغها با توجه به ميزاين دستگاه قيمت  

براي   اعتر سکليوگرم د  25با توليد  ديگري    دستگاههمينطور    ميکرون و   250ير با سايز  براي خم  اعت ر سم دکليوگر

با سايز   نمايد که    ،کرونمي  100خمير  تامين مي  را  امردر صورت تحقنياز واحد فرآوري  اين  به  ق  توجه  با  تعداد  ، 

سال  روزهاي توليد  ،  کاري  اول  ميزان  سال  ساي50)  نت  100در  در  و    100ز  تن  سايز    50ميکرون  در    250تن 

  220و در سال سوم  ميکرون( 250تن در سايز  60ميکرون و   100در سايز  تن 70)  تن  130، در سال دوم ميکرون(

 . باشديم ميکرون( 250ز تن در ساي 100ميکرون و  100در سايز  تن 120)تن 
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 ه نیروي انسانيبرنام-3-7

عمير لات در بخش تنفر پرسنل اشنا با ماشين آ 1 مواد اوليه، نفر مسئول خريد 1 ،سال اوليد در ولبا توجه به هدف ت

نفر کارشناس و يا کارشناس   1،  بسته بندينفر براي    1،  رشناسيمدرک کابا    توليد  مديرنفر    1،  دستگاه   و نگهداري

ي کسب و کار ضروري مبراي    زاريابياب   و نفر کارشناس فروش    1و    و توسعه  راي بخش تحقيقبه تحقيق ب  ارشد آشنا

لات در بخش  ن آنفر پرسنل اشنا با ماشي 2 ،نفر مسئول خريد مواد اوليه 3 ، دوم سال توجه به هدف توليد در با  باشد. 

نگهداريعمت و  ک  توليد  مديرنفر    1دستگاه،    ير  براي    2،  رشناسي ابا مدرک  بندي،  بنفر  يا  ن  1سته  و  کارشناس  فر 

براي کسب و کار    زاريابيو با  ارشناس فروشنفر ک  2و    هعي بخش تحقيق و توسا به تحقيق براشنکارشناس ارشد آ

 ضروري مي باشد. 

توليد در   اوليهنفر مسئول خ  3  ،ومسسال  با توجه به هدف  آ  2  ،ريد مواد  با ماشين  اشنا  در بخش لات  نفر پرسنل 

نگهدارعت و  کا  توليد  مديرفر  ن  1دستگاه،    يمير  براي    3،  رشناسي با مدرک  بندي،  بستنفر  کار  2ه  يا  شنفر  و  ناس 

اي کسب و کار  بر  زاريابيو با  نفر کارشناس فروش  3و    رشناس ارشد آشنا به تحقيق براي بخش تحقيق و توسعهکا

 ي مي باشد. ضرور

 

 ساختار سازماني  •

تعيين داف  اههر چه بهتر به  ه منظور دستيابي  يه طور کلي ب  اص مي باشد ور سهامي خمالکيت کسب و کاشکل  

بايست مدير  ش توليدل، مدير مالمعا ده، مي  بازاريابي و  مد  ،ي، مدير  ماني  ساختار سازدر    مدير تحقيق و توسعه  ير 

 گردد.  کسب و کار مشخص
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  حقوق و دستمزد مستقیم و غیر مستقیم •

 

 مزد نیروي انساني ستل حقوق و دجدو -3جدول 

 محل 

 خدمت 

 تعداد
 حقوق و مزایاي ماهانه 

 یون ریال( میل)

 یاي سالیانه مزاو ق  حقو

 ال( )میلیون ری

 بیمه سهم کارفرما 

 )میلیون ریال( 

 3سال  2سال  1سال  3ال س 2سال  1سال  3سال  2سال  1سال  3سال  2سال  1سال 

د مواد  خری

و    اولیه

 حمل و نقل 

1 3 3 50 210 270 600 2520 3240 136 580 740.4 

تعمیر 

 ونگهداري 
1 2 2 90 220 280 1080 2640 3360 243.4 617.2 762.8 

و  تولید

 بسته بندي 
2 3 4 170 400 550 2040 4800 6600 453.8 1114 1508 

ریابي و بازا

 فروش
1 2 3 90 220 420 1080 2640 5040 243.4 617.2 1139 

تحقیق و 

 عهتوس
1 1 2 90 110 280 1080 1320 3360 243.4 311.6 769.8 

 4920 3240 1320 21600 13920 5880 1800 1160 270 14 11 6 مجموع 

 

 

 ليبرنامه ما -8

بهب توجه  در، هزينه هاي مختلف طرمختلف  ايبرنامه ه  ا  و کار حاضر  پايه  ح کسب  ، سال  محاسبات  سه سال که 

 ، آورده شده است. ر نظر گرفتهد دبه عنوان سال اول تولي 1402
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 :   دارایي سرمایه ايبرآورد   •
 

 اي ایهدارایي سرمجدول  -4ول جد

 اي   سرمایهدارایي   ردیف 
 سال اول  

 )میلیون ریال( 
   دومسال 

 یلیون ریال( )م
   سومال س

 ریال( )میلیون  

 6,760 5,200 4,000 ارزش زمين  1

 25,350 19,500 15,000 ارزش ساختمان 2

 14,400 12,000 10,000 ارزش ماشين آلات  3

 2,880 2,400 2,000 ارزش تاسيسات  4

 49,390 39,100 31,000 سرمایه اي ي  جمع ارزش دارایي ها

 
 

 هاي قبل از بهره برداري : هزینهبرآورد   •

 

 برداري ه  زینه هاي قبل از بهرهجدول  -5 لجدو

 شرح 
اول  سال 

 )میلیون ریال( 

  دومسال 

 ( )میلیون ریال

  سومال س

 )میلیون ریال( 

ت،  ثبي طرح، مشاوره،اخذ مجوز، حق اي تهيهههزينه

 اي (هاي سرمايههزينه %4قراردادهاي بانکي ) 
1240 1564 1976 

هاي آب،  هروز هزين 30اندازي و توليد آزمايشي ) هاي راههزينه

 ق و دستمزد (ه، حقو، مواد اوليبرق، سوخت
18433 32788 59752 

 ش نيروي انسانيموزهزينه آ

 درصد کل حقوق سالانه(2)
144 343 530 

 62258 34696 19817 جمع کل

 

 :   ثابت سرمایهبرآورد   •

 اي = سرمايه ثابتهاي سرمايه+  هزينه  بردارياز بهرهقبل  هايهزينه

 
 

 سرمایه ثابت ول جد -6جدول 

 ارایي ثابت د ردیف 
 سال اول  

 )میلیون ریال( 
 دوم سال 

 ( ریال یون )میل 
 سوم ال س

 )میلیون ریال(  

 49,390 39,100 31,000 سرمايه ايارزش دارايي هاي  1

 62258 34696 19817 ز بهره برداري هاي قبل اهزينه 2

 111,648 73,796 50,817 سرمایه ثابت  
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 گردش : برآورد سرمایه در   •

 
 ایه در گردشسرمجدول  -7جدول 

 شرح  عنوان 
سال اول  

 )ميليون ريال(

  دومسال 

 ريال( )ميليون

 سومسال 

 يون ريال(ل)مي

 57292 31167 17708 بنديو بسته هماه اولي 1 بندي مواد اوليه و بسته 

هاي حقوق و  اه هزينهم 1 حقوق و دستمزد

 دستمزد 
600 1430 2210 

ب، برق،  هاي آهزينه ماه  1 تنخواه گردان 

 و تعميرات سوخت 
125 192 250 

 59752 32788 18433 جمع کل

 

 گذاري : ایهه ي سرمنحو •

 

 ي سرمایه گذاري نحوهجدول  -8جدول 

 شرح

 يلات بانکي هتس سهم متقاضي 

 مبلغ جمع

 يون ريال(يل)م

 مبلغ درصد

 يليون ريال()م

 درصد

هزینه شروع خط 

 فندق  خمیرتولید  
30817 60 20000 40 50817 

 

 تولید سالانه : هاي  هزینه •

 
 ه ولید سالانهزینه هاي ت لجدو -9جدول 

 دیف ر
 ح هزینه هاي سالانه شر

  لاو سال  

 )میلیون ریال( 

 سال دوم 

 )میلیون ریال( 

 سال سوم 

 ( )میلیون ریال

1 
ندي و حمل و  هزينه مواد اوليه بسته ب

 نقل
212,500 374,000 687,500 

 26,520 17,160 7,200 مزد و پاداشهزينه حقوق و دست 2

 1,500 1,300 1,000 هزينه آب و برق و گاز و تلفن  3

 1,500 1,000 500 ينه استهلاک و تعمير و نگهداريهز 4

 107,553 39,346 8,848 ، تبليغاتي و فروشيهزينه هاي ادار 5

6 
  الي تسهيلات) بهره، جرايم وهزينه م

 )... 
1,000 7,692 7,692 

 21,511 11,804 6,636 هزينه ها  ساير 7

 853,776 452,302 237,684 جمع هزینه هاي سالانه 
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 : و بازده سرمایه نقطه سر به سرورد سود و  آبر •

زير، ب  در جداول  نرخنقطه سر  آورده شدبا    گشت سرمايهباز  دوره و  ايه  م بازدهي سر  ه سر،  خود  ه  محاسبات خاص 

 است.

 

 و بازده سرمایه  سود و نقطه سر به سرجدول   -10جدول 

 شرح
  لاو سال  

 )میلیون ریال( 

 سال دوم 

 )میلیون ریال( 

 سال سوم 

 ( )میلیون ریال

 1544500 733500 360000 درآمد )فروش( 

 853776 452302 237684 قيمت تمام شده محصول

 690724 281198 122316 سود )زيان( ويژه 

 172681 70299 30579 ( %25ماليات )

 518043 210898 91737 سود خالص

 15385 23077 30769 مجموع بدهي ها 

 73076 54785 38116 جمع هزينه هاي ثابت

 844174 440900 236276 جمع هزينه هاي متغير

 917249 495685 274392 ر به سرفروش در نقطه س

 59 68 76 درصد نقطه سر به سر

 49390 39100 31000 ه ايسرمايدارايي 

 141041 114288 108433 ارايي جاريد

 190431 153388 139433 دارايي کل

 175046 130311 108664 حقوق صاحبان سهام
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 ا هتغییر نرخ رشد سود و دارایيجدول  -11جدول 

 سال سوم  سال دوم   اولسال   شرح

 24.15 10.01   ( %)نرخ رشد دارايي کل

 110.57 103.75   (%)فروش نرخ رشد

 145.64 129.89   (%)زيان(خالصد سود )خ رشنر

 23.41 5.40   (%)نرخ رشد دارايي جاري

 24.15 10.01   (%)نرخ رشد دارايي سرمايه اي

 34.33 19.92   (%)نرخ رشدحقوق صاحبان سهام

 700326 292600 123724 حاشيه فروش

 0.66 1.37 2.72 ( ROA) بازده دارايي

 0.37 0.73 1.52 دوره بازگشت سرمايه )سال( 

 0.84 1.62 2.96 ( ROEه )لکانبازده حقوق ما

 12.38 6.65 4.53 نسبت بدهي 

 90.79 37.56 123.32 نسبت پوشش بهره

 8.11 4.78 2.58 گردش دارايي کل 

 
 

 اد منطقه مناسب براي اجراي طرح پیشنه -9

ويا توجه به شرايط  ب بهترين    هايژگي و  اين طرح  اجر  مکان برايشهرک سپيدرود رشت،  اين  اي  استان گيلان  در 

ابتداي جاده جيرده شهرستان رشت واقع شده است که به دليل  ميشهرک   يکي به مرکز  نزدباشد. اين شهرک در 

از سه منظر دسترسي به  ادامه اين شهرک  ، که در  اي سرمايه گذاران مي باشد همواره داراي شرايط مناسب براستان،  

 گيرد.سي قرار ميمحيط زيست مورد برر  هايدوديتمحل و مواد اوليه، شبکه حمل و نق

 

 مواد اولیهدسترسي به   •

اينکه    با  به  در  توجه  فندق  توليد  قطب  دستر ميکشوگيلان  امکان  بنابراين  اوليهباشد،  مواد  به  براي   رسي  مرغوب 

استان گيلا به دليل فاصله حدود  ن فرآهم مياجراي طرح در  اين حال  با  ب شهر  متريکيلو  50باشد.  ا  ک سپيدرود 

صنعتي    حداان، مي بايست مواد اوليه با استفاده از شبکه حمل و نقل)کاميون، تريلي و ...( به وستمرکز توليد فندق ا

 منتقل گردد. مورد نظر 

 

 حمل و نقل   شبکه •

-هاي صنعتي استان گيلان دارا مي رک سپيدرود از لحاظ شبکه حمل و نقل، بهترين وضعيت را در بين شهرکشه

، شرايط مطلوبي (هناين شهرک به شبکه حمل و نقل ريلي )راه آ  کيلومتر(يک  )حدود    ک بودنزدي. در واقع نباشد

به دليل نزديکي به    . از سمت ديگر  است  حدهاي اين شهرک رقم زده وا  مودن کالا و مواد برايا نجابه جبه منظور  

يکي از مهمترين   بنابراين  ده را برد.نهايت استفاظور  نيز براي اين منتوان از ظرفيت شبکه هوايي  ميفرودگاه رشت،  

شبکهاين شهرک،  هاي  يويژگ تمام  به  آسان  استهادسترسي  نقل  و  ديگر  باشد.مي   اني حمل  بهاز طرف  توجه    با 
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باشد و همواره شهرک  ، موقعيت بسيار مناسب، براي جذب نيروي کار ميطرح به شهر رشتنزديکي محل اجراي  

ش بهترين  گيهرک  سپيدرود  استان  نزديکيدر  منظور  به  ان  لان  استقبال  نيروي  مورد  و  بوده  توليدي  واحد  با  ساني 

 گيرد.  نساني قرار مي ي انير

 

 ظات زیست محیطيت و ملاحودیمحد •

چالش بزرگترين  از  رشت،  هايکي  شهر  صنعتي  حاضر  ي  حال  شهردر  صنعتي  حدود  ت،  رش  واحدهاي    40سالانه 

فاضلا   ونيليم و  پساب  تص  يهرب شمترمکعب  رودخانه ه  ،هيفبدون  م  ي اوارد  زرجوب  و  . شهرک  کنند   يگوهررود 

از شهرک نيز يکي  پساب  سپيدرود  با معضل  ع  و رفع موان  ليدر جلسه کارگروه تسه  از طرفي.  باشدميهاي درگير 

بررساستان    ديتول توسعه شهرک صنعت  يطيمح  ستيوز ز مج  يلزوم  و   دروديسپ   يفاز دوم طرح  است  مطرح شده 

که  مصوب است  صنعت  شده  دارا  دروديسپ  يشهرک  اما مشک  يديتول  يواحدها  نيشتر يب  يرشت    ست يز  لاتاست 

لازم  و  دارد    يطيمح است.  يبرااقدامات  انجام  حال  در  آن  معضلات  شر  حل  حال  اين  فندق  با  مغز  فرآوري  کت 

 کند.ا تهديد نميزه رواحدهاي فعال در اين حوکمترين ميزان توليد پساب را داشته و از اين بابت خطري 

 

 و نتیجه گیري اتپیشنهاد -10 

ريال مي باشد که اين سرمايه    ميليون  50817ات مالي انجام شده ميزان سرمايه مورد نياز، حدود  با توجه به محاسب

از طريق    ليون ريالمي  20000  ستي بايزمينه فرآوري و حمايت از توليد م  ن درهاي استان گيلااولويت  با توجه به

 ود.  ش حاصل مدارانميليون ريال از طريق آورده نقدي سها 30817و  ز بانکهات تسهيلات اريافد

-يير کل داراتقسيم ب   ( که نسبت سود خالص ROAا ) هبازده داراييح حاضر،  در طربا توجه به محاسبات انجام شده  

پايان سال ا در سال سوم   مي رسد و سپس  1.37ين بازده به عدد  پايان سال دوم، ادر  ،  0.66ول  ها مي باشد، در 

م مي  پايان سال سوه گذاري در  اين سرمايده بازدهي مناسب دهن داشت که نشان توانميرا  2.72انتظار بازده دارايي 

  اولدر پايان سال  ،  شددهنده دوره بازگشت سرمايه مي باکه نشان  (P/E)ل به سود  يي کاز طرفي نسبت داراباشد.  

 ا ، تقريب، يعني در پايان سال سوممي باشد  0.37عدد    سوم  و در پايان سال  0.73عدد  در پايان سال دوم    1.52عدد  

 ( P/E=100/23=4.35درصد فعلي )  23ه با توجه سود بانکي  ک  تا سرمايه مورد نظر برگردد  مي کشد  طول  ماه  4

ي فعلي بسيار پربازده تر از سود بانکي و حتي تورم و نشان مي دهد سرمايه گذار  عدد بسيار قابل قبولي مي باشد 

 عه مي باشد. مح جاسط موجود در

نسبت پوشش .  باشندمي   2.96  و   1.62،  0.84دوم و سوم که اعداد  اول،  در سال    ( ROEبان سهام) ه حقوق صاحبازد

و    38  به ترتيبتوانايي پرداخت  ،  ومسو  در سال دوم  )يعني شرکت    90و    38  م اعداددر سال دوم و سوشرکت    بهره

که عملکرد    موسسات مالي نيز توجيه معقولي مي باشد  بانکها و   براي  مي باشد، (  ستيافتي را دارااز وام درماه    90

 .استشرکت به منظور دريافت وام مناسب 

 گردد: مير محاسبه که با توجه به فرمول زي باشد مي  NAV ي يا ات، ارزش ذگذاريهمهم براي سرماي پارامترهاي از

 = حقوق صاحبان سهام+ ارزش افزوده ايجاد شده ارزش ذاتي

 341210ميليون ريال، در سال دوم    200401ول  ل اشرکت در پايان سا  NAVدر نتيجه با محاسبه از فرمول بالا،  

ه زماني سه  اري در بازگذصدي ارزش ذاتي سرمايهدر  346  ، که رشدمي باشد   693090ريال و در سال سوم  ميليون  

 باشد. گذاري مي صادي بودن طرح و سرمايهساله نشاندهنده اقت
 


