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 بخش معرفی -1

 نام و کد محصول  •

که در دسته نوشيدني ها قرار ، شوديم  گفته نوشيدني فندقي   ،به نوشيدني هايي که بر پايه فندق و مشتقات آن باشد 

گيرد عنوان  مي  تحت  جهاني  بازار  در  محصول  اين  فندقي .  شود.  Hazelnut Beverage)  نوشيدني  مي  شناخته   )

فندقي  عنوان    نوشيدني  طب  کيبه  پروتئين  بريف  يعيمنبع  صنا  و  رژ  يي غذا  عيدر  شناخته    يي غذا  يهاميو  سالم 

اثرات مثبت بر سلامت دستگاه گوارش، کاهش وزن و کنترل قند خون مورد توجه    ل يبه دل  نوشيدني   ن ي. اشوديم

برا تقاضا  دارد.  فندقي   يقرار  کشورها  شتريب  نوشيدني  ا  ييدر  آلمان،  ايتاليا،فرانسه  ،متحده   الاتيمانند  ،  اترکيه، 

از   ياريدر بس  ،يي و خواص غذا  ريطعم دلپذ   ليفندق به دل  ي دنينوش  .شوديمشاهده م کشورهاي اسکانديناوي و ژاپن  

به دل  ي اديز  تيو محبوب  رد يگيموارد مورد استفاده قرار م ا  يتنوع بالا  ل يدارد.  فندق    ريطرح ش  ن يمحصولات، در 

 .رديگ  يقرار م يفندق مورد بررس هيبر پا   يها  يدنينوش  ريسا ندهي و در آ رديگ يقرار م يمورد بررس

 

 موارد مصرف و کاربرد •

از موارد مصرف   ي به برخ  ريدارد. در ز  يمتنوع   يکاربردها  اش،يطعم خوشمزه و خواص مغذ  ليفندق به دل  يدنينوش

 : کنم يآن اشاره م  يو کاربردها

فندق  ❖ محبوب   يک ي:  يقهوه  ا  يهاروش   نيتراز  است.  قهوه  به  فندق  طعم  کردن  اضافه  فندق،   نيمصرف 

 . شوديارائه م هايها و قنادمعمولاً در کافه بيترک

مصرف   وعدهانيم  ايصبحانه    يسالم و خوشمزه برا  نهيگز  کيبه عنوان    تواند يم   ي دنينوش  نيفندق: ا  ريش ❖

 . شوديم  بيدسرها ترک ا يفندق معمولاً با غلات  ريشود. ش

فندق م هاي اسموت ❖ اسموت  تواندي:  تا طعم   ها يبه  ابه آن  ي و مغذ  ي غن  ياضافه شود   ب يترک  ن يها ببخشد. 

 .شوديم هيو ماست ته ها وهيمعمولاً با م

به عنوان    ي دنيدسرها: نوش ❖ استفاده    ها ينيريو ش  ک يک  ، يمانند بستن  يي دهنده در دسرهاطعم  کيفندق 

 . شوديم

 سرد است.  يهامحبوب در فصل يهانهياز گز ي کي: شکلات داغ با طعم فندق يشکلات داغ فندق  ❖

و طعم    تيجذاب  شيافزا  يطعم فندق برا  اياز عصاره    زاي انرژ  يهايدنياز نوش  ي: برخزايانرژ  يهايدنينوش ❖

 . کنند ياستفاده م

فندق مياه يگ  يهايدنينوش ❖   ها يو چا   ياهيگ  يهايدنيدر نوش  يعيدهنده طبطعم  کيبه عنوان    تواندي: 

 .رديمورد استفاده قرار گ

 . برندياز طعم فندق بهره م زين ي الکل يهايدنيها و نوشاز کوکتل ي: برخيالکل  يهايدنينوش ❖

 

 کالای جانشین  •

چند  توانديم  يفندق  يدنينوش  نيجانش  يکالا دلا  نهيگز  نيشامل  به  که  مشابه    ليباشد  جمله طعم  از    ا يمختلف، 

 : کنميکالاها اشاره م  نياز ا يبه برخ ري. در زرنديگيمورد استفاده قرار م ،يخواص مغذ

قهوهطعم  ياقهوه  ي هايدنينوش ❖ طعم  يي هادار:  با  وان  ي هاکه  کارامل،  مانند  ته  اي   ليمختلف   ه يشکلات 

 استفاده شوند.  ي فندق يدنينوش نيگزيبه عنوان جا  تواننديم شوند، يم

دارا  ريبادام: ش  ريش ❖ م  يو مغذ  م يملا  يطعم   يبادام  و  عنوان جا  تواندياست  فندق    ريش  يبرا  ي نيگزيبه 

 .رديمورد استفاده قرار گ

 دسرها به کار رود. اي  هايدر اسموت تواند يمنحصر به فرد دارد و م يطعم زين ي دنينوش ني: الينارگ ريش ❖
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 ي اخوشمزه  ن يگزيبه عنوان جا  تواننديم   گر يد  ي شکلات   يهايدنينوش  ا ي: شکلات داغ  ي شکلات  ي هايدنينوش ❖

 باشند.   يفندق يدنينوش يبرا

  يبرا  ي خوب  يهانهيگز  تواننديمختلف م  يهابا طعم  ي اهيگ  ي هادمنوش   اي   ها ي: چاي اهيگ  ي هايدنينوش ❖

 باشند که به دنبال تنوع در طعم هستند.  يافراد

به    تواننديم  شوند، يم   هيمختلف ته  يهاوهيکه با م  يعيطب  ي هاوهيمآب  اي   ها ي: اسموتياوهيم  ي هايدنينوش ❖

 استفاده شوند. ي فندق يدنينوش يبرا ياسالم و خوشمزه  نيگزيعنوان جا

اينيپروتئ  يهايدنينوش ❖ نوش  ني:  طعم  ها يدنينوع  با  م  يهامعمولاً  عرضه  م  شونديمختلف  به    تواننديو 

 استفاده شوند.  زايو انرژ يمغذ يانه يعنوان گز

 باشند.  يفندق   يدنينوش يبرا يمناسب نيگزيشما، جا  ياهيتغذ يازهايو ن قهيبسته به سل تواننديم  هانهيگز نيا

 

 برای بازار   وضعیت تقاضا •

 دارد:  يبه چند عامل بستگ بازار داخلي کشوردر  ي فندق  يهايدنينوش يتقاضا برا تيوضع

به   يفندق  يهايدنيو متنوع، نوش  ديجد  يها مردم به تجربه طعم  ليتما  شي: با افزاديجد   يهاعلاقه به طعم ❖

 . شونديجذاب در بازار شناخته م يهانهياز گز يکيعنوان 

نوش ❖ و  قهوه  مصرف  افزا  يها يدنيروند  با  قهوه  شيگرم:  محبوب  ينوشفرهنگ  براکافه  تيو  تقاضا   ي ها، 

 است. افتهي ش يها وجود دارد، افزاکافه يکه معمولاً در منو  يفندق  يهايدنينوش

تغذ ❖ و  برخهيسلامت  دنبال گز  ي:  به  افراد  نوشسالم  يهانهياز  و  با    ي فندق  يهايدنيتر هستند  معمولاً  که 

 . رنديمورد توجه قرار گ تواننديم  شوند،يم هيته يمواد مغذ

مناسبتفصل ❖ و  فصلها  در  برا  يها ها:  تقاضا  سال،  فندق  يهايدنينوش  يسرد  قهوه  مانند   ش يافزا  يگرم 

 مصرف شوند. شتريممکن است ب ها يدن ينوع نوش نيها، اها و جشن در مناسبت ني. همچنابدييم

تبل  يابيبازار ❖ تبلغاتيو  و معرف  غاتي:  باشد.    ياديز  ريتأث  توانديم  ديمحصولات جد  يمؤثر  داشته  تقاضا  بر 

نوش  ي برندها ارائه  با  طعم  ي فندق  ي هايدنيمختلف  ترکبا  و  م   باتيها    ي ديجد  ان يمشتر  تواننديمختلف 

 جذب کنند. 

  ل يرشد به دلا   نياست. ا  افتهي   ش يافزا  يبه طور قابل توجه  رياخ  ي هافندق در سال  ريش  يتقاضا برااز طرف ديگر،  

افزا  يمتعدد ن  ي اهيگ  ريش   يسلامت  يايمردم در مورد مزا  يآگاه   شياز جمله  و    ياهخواريگ  يي غذا  ي ها  ميرژ  زيو 

برا  نهيگز  کيبه عنوان    ي فندق  ريشهمچنين    . باشديم  يوگان    تيگاو حساس  ريکه به ش  يافراد  يخوشمزه و سالم 

در  همچون شرکت کاله  کنندگان    ديتول  کرده است.  دايپ   ياديز  تيمحبوب  کننديم   ياز مصرف آن خوددار  اي دارند  

 شيدر افزا  زيموضوع ن  نيفندق را به بازار عرضه کرده اند که ا  ريش  هيو خلاقانه بر پا  ديمحصولات جد  رياخ  يهاسال

 به طور کلي:  گذار بوده است. ريتقاضا تاث

است. با ظهور    يکاربرد  يها  يدنيبه نوش  ندهيعلاقه فزا  ليفندق به دل  ريمصرف خاص ش  يبازار برا  يقاضات ❖

ا  ي سلامت  ي روندها نوش  ده يکه  و  غذاها  از  را  يدن ياستفاده  را  ش  جيها  است،  محصولات   ي کي  ريکرده  از 

 تر کند.   يشود تا آنها را مغذ ي ها گنجانده م  يدنياست که در نوش يمحبوب

بازار ش  کي ❖  ع يتوز  يهاکانال  ليو تحل  هياست. تجز  نيآنلا  يفندق، گسترش خرده فروش  ريروند مهم در 

ش م  ريبازار  نشان  تغ  دهد يفندق  توجه  رييکه  پلتفرم   يقابل  سمت  الکترون  يهابه   ليدلبه  يکيتجارت 

 تر است.و انتخاب محصولات گسترده يراحت يکننده برامصرف حيترج

برا  يفندق نشان م  ريبازار ش  يجهان  ليو تحل  هيتجز ❖ غ   کيارگان  يغذاها  يدهد که تقاضا  با    GMO  ريو 

در مورد اثرات سوء مواد   ي آگاه  شيافزا  ليفوق العاده در حال توسعه است. مصرف کنندگان به دل  يسرعت

غذا  GMOو    يآل  ريغ   ييغذا محصولات  برچسب  م  ييبه  بنابرا  ي نگاه   ر يش  کيگانار  عتيطب  ن،يکنند. 

 کند.  يرا به خود جذب م  يشتريمصرف کنندگان ب
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رشد   ❖ محبوب  يبرا  قويعوامل  از  عبارتند  گرا  يتخصص  يهاشاپيکاف  ندهيفزا  تيصنعت    ي هاشيو 

رشد    ن،يطعم منحصر به فردش مورد علاقه است. علاوه بر ا  ليبه دل  ريکه ش  يي جا  ، يصنعت  ي هايدنينوش

ارگان افزا  زيو برچسب تم  کيجنبش  برا  شيباعث    شدهو حداقل پردازش    کيدرجه    ينسخه ها   يتقاضا 

   شود. يمحصول م

کنندگان متمرکز بر مصرف  يبرا  ها،کيوتيها و پروبمانند افزودن آداپتوژن   ،يکاربرد  باتيدر ترک  هاي نوآور ❖

بر    يمبتن ريش ي ها ن يگزيجا يتقاضا برا  زين يي و عدم تحمل غذا يآلرژ نده يفزا وعيسلامت جذاب است. ش

 دهد.  يم شيرا افزا ليآج

  ديمحصول هنوز جد  نيا  رايگذارد، ز  يم   ريبر تقاضا تأث  زني  فندق  ريواردات و صادرات در صنعت ش  يي ايپو ❖

 ي برا  يقو  CAGR  ک يرو،    نيشود. از ا  ي مواد خام از مرزها م  يآن شامل مقدار قابل توجه  د ياست و تول

 شده است.  ينيب شيصنعت پ 

ش  ياجمال  يبررس ❖ م   جهاني  فندق   ري صنعت  ا  ينشان  در  رشد  به  رو  روند  که  برا  نيدهد  تقاضا   ي بخش 

هستند   يبه دنبال محصولات  يا  ندهياست. مصرف کنندگان به طور فزا  يسفارش  باتيو ترک  يشخص  هيتغذ

  ي با مواد مغذ  ه شد  يمنجر به ظهور انواع غن  ن يآنها باشد. ا  يسلامت فرد  حاتيو ترج  ازهايکه متناسب با ن

مختلف را   يي غذا  يازهايشده است که ن  يها و مواد معدن   ن يتامياضافه شده، و  يها  نيخاص، مانند پروتئ

 کند.  يم  نيتام

ترک  هاشرکت ❖ م  يسفارش   يبيخدمات  مشتر  دهند،يارائه  آن  در  سطح   تواننديم  انيکه  فندق،  نسبت 

روند با    نيانتخاب کنند. ا  شدهيشخص  ي دنينوش  کي  جاديا  يرا برا  ياضاف  يهامکمل  ا يها  و طعم  ينيريش

فناور  شرفتيپ  غذا  يدر  افزا  ييمواد  مزا  يآگاه   شيو  از  کننده    ي م   ي بانيشتپ   يسفارش  هيتغذ  يايمصرف 

 کند.   ياند ارائه م رفتهيکه آن را پذ  ييبرندها يرا برا يفروش منحصر به فرد شنهاديشود و پ 

 

 شرایط واردات •

 زانيتوانند به هر م  يبالا رفته است( ، وارد کنندگان م  يروغن  ي) تعرفه واردات دانه ها  يتعرفه ا  ديجد  طيطبق شرا

ا  ي فندق  يهايدنيواردات نوش ا  يبه برخ   ري. در زشوديانجام م   يو مقررات خاص   طيتحت شرا  راني به   ط يشرا  نياز 

 : شودياشاره م

با  ي. مجوزها1 از وزارت صنعت، معدن و تجارت و همچن  يمجوزها  ديلازم: واردکنندگان  وزارت بهداشت،   نيلازم 

 شرکت است.  سيمجوزها شامل مجوز واردات و تأس  نيکنند. ا افتيرا در يدرمان و آموزش پزشک

  ي مقررات بهداشت  نيو همچن  رانيا  ي مل  يبا استانداردها  د يبا   ي: محصولات وارداتي. استانداردها و مقررات بهداشت 2

 محصولات است. ي منيو ا تيفيک يهاشيشامل آزما نيمطابقت داشته باشند. ا

مال3 و  گمرک  بااتي.  واردکنندگان  گمرک  هااتيمال  دي:  عوارض  همچن  يو  کنند.  پرداخت  را  واردات  به    ن،يمربوط 

 است. يکالا الزام صيترخ يو ارائه مدارک لازم برا ي گمرک نيقوان تيرعا

برچسب 4 بايگذار.  اطلاعات  يهابرچسب   يدارا  د ي: محصولات  که  باشند  تار  يمناسب  محصول،  نام    د،يتول  خيمانند 

 را شامل شود.  دکنندهيو اطلاعات تماس تول بات،يانقضا، ترک خيتار

واردات وجود داشته باشد که    يبرا  يمتفاوت  يها: بسته به نوع محصول، ممکن است تعرفهياتعرفه  يهاتي. محدود 5

 .رديمورد توجه قرار گ د يبا

بهتر کمک    يري گميبه تصم  توانديم  يفندق  يهايدنينوش  يبازار و تقاضا برا  يبازار: قبل از واردات، بررس  قاتي. تحق6

 کند. 

  يمنيو ا  تيفي در مورد حفظ ک  ژهيحمل و نقل محصولات، به و  يمناسب برا  طيشرا  تيحمل و نقل: رعا   طي. شرا7

 دارد.  تيآنها، اهم
 

 میزان و ارزش واردات •
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 واردات شير فندق در بازار کشور موجود نمي باشد. ميزان 

 

 تعرفه گمرکی  •

آب  ❖ ترخيص  براي  گمرکي  تعرفه  برابر  کد  شده  گازدار  آب  و  حقوق   22011000معدني  داراي  که  است 

 باشد. الواردات( مي)ممنوع  4و اولويت کالايي  %55ورودي 

هاي گازدار شده که به آنها قند يا ساير  هاي معدني و آبکد تعرفه گمرکي براي ترخيص آب، همچنين آب  ❖

و   %55است که داراي حقوق ورودي  22021000کننده يا خوشبوکننده اضافه شده باشد برابر مواد شيرين

 باشد. مي 4اولويت کالايي 

براي ترخيص مکمل ❖ برابر  کد تعرفه گمرکي  مايع  است که داراي حقوق ورودي    22029910هاي غذايي 

 باشد.مي  27و اولويت کالايي  10%

انرژي  ❖ نوشابه  ترخيص  براي  تعرفه گمرکي  برابر  کد  ورودي    22029990زا  داراي حقوق  و    %55است که 

 باشد. مي 4اولويت کالايي 

است که داراي حقوق ورودي    22030000کد تعرفه گمرکي براي ترخيص آبجو تهيه شده از مالت برابر   ❖

 باشد. مي 4و اولويت کالايي  4%

براي ترخيص آب ❖ يا بدون  کد تعرفه گمرکي  با  الکل،  افزودن  ميوه و آب سبزيجات، تخمير نشده و بدون 

 گيرد.قرار مي 2009کننده ذيل تعرفه افزودن قند يا ساير مواد شيرين

 نکته: *

“نوشابه .1 عبارت  از  نوشابهمنظور  غيرالکلي”  آن  هاي  الکل  حجم  ميزان  که  هستند  حجم   5/0هايي  درصد 

نوشابه نباشد.  شماره بيشتر  در  مورد  حسب  بر  الکلي  شماره    2206لغايت    2203هاي  هاي   2208يا 

 شوند. بندي ميطبقه 

اي است که به ميزان حجم الکل منظور از اصطلاح “آب ميوه تخمير نشده و بدون افزودن الکل” آب ميوه .2

 درصد حجمي، بيشتر نباشد.  5/0آن از 

 
 

 قیمت محصول  •

به و  د، يروند تول عرضه و    زانيبوده و با توجه به م  ي سال گذشته نوسان  10  يفندق ط   ي جهان  متي ق  ژه يصادرات و 

سال    10فندق در    متيسطح ق  نيبالاتر  2015در سال    حالنيدر نوسان بوده است. با ا  متيق  ديتقاضا و سطح تول

هاي مختلف با  آن داشته و در سال  شير فندق اي در قيمت  بنابراين قيمت فندق، نقش تعيين کننده  بوده است.  رياخ

در بازار جهاني با توجه   نوشيدني فندقيباشد. با اين حال قيمت  توجه به شرايط آب و هوايي و توليد فندق متغير مي

فندق  به   شير  قيمت  ميانگين  طور  به  است.  متفاوت  شده  استفاده  فندق  با    200ميزان  ليتري     فندق،   %32ميلي 

هزار تومان به ازاي هر ليتر مي    400تا    115نيز بر اساس برند قيمت آن بين  در بازار ايران    دلار مي باشد.   6حدود  

 باشد. 

 

 

 استانداردهای مورد نیاز  •

 ت يفيک  نياز استانداردها و مقررات است که به منظور تضم  يامجموعه   تيرعا  ازمندين  رانيفندق در ا  يريش  ديتول

 است: ريشامل موارد ز ي اصل ي اند. استانداردهاشده نيکننده تدومحصول و سلامت مصرف

 و سلامت: يبهداشت ي . استانداردها1

 يطيو مح ياصول بهداشت فرد تيرعا -    

 يي ايميو مواد ش هاسميکروارگانيبا م  يکنترل آلودگ -    
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 و سالم  تي فيبا ک هياستفاده از مواد اول -    

 :تيفيک ي . استانداردها2

 يقندها و مواد مغذ  ن،يپروتئ ،يچرب زانيفندق، از جمله م يريش ييايميو ش يکيزيمشخصات ف  فيتعر -    

 ي طعم، بو و رنگ محصول نها يبررس -    

 : يبند. استاندارد بسته3

 ياز آلودگ يريو جلوگ تيفيو مناسب جهت حفظ ک يبهداشت يبنداستفاده از مواد بسته -    

 ينگهدار طيانقضا و شرا خيتار  دهنده،ل ياز جمله مواد تشک يبندبسته يدرج اطلاعات لازم رو -    

 :تيفيکنترل ک ي . استانداردها4

 هيو مواد اول ييمحصول نها يبر رو  يادوره شاتيانجام آزما -    

 ISO 9001مانند   تيفيک تيريمد  يهاستميس يسازادهيپ   -    

 :يو مقررات قانون ي مل ي . استانداردها5

 يي مواد غذا  ديمربوط به تول ياز الزامات قانون يرويو پ  رانياستاندارد ا يمراجعه به سازمان مل -    

محدود  يکي برا  ي هاتياز  چالش  نيا  يمهم  برچسب  ي نظارت  ي هابخش،  به  استانداردها  يگذارمربوط  مواد   يو 

متفاوت  ليتشک مقررات  مختلف  مناطق  است.  عبارات  يدهنده  از  استفاده  مورد   يبرا  "اتيلبن"و    "ريش"مانند    يدر 

 مصرف کنندگان شود و مانع رشد شود.  ي تواند باعث سردرگم  يدارند که م  ياهيمحصولات گ

ارگان  يبرا  نامهيگواه  اخذ برا  ي م   GMO  ريغ   ا ي   کيمحصولات  باشد و    ريو وقت گ  نهيپرهز  دکنندگانيتول  يتواند 

برا  ييتوانا را  ا  يآنها  کند.  محدود  موثر  نظارت   نيرقابت  فرمول  يموانع  بر  تنها  تبل  يبندنه  تأث  غات يو    ريمحصول 

مد  گذارد،يم بر  ب  نيتأم  رهيزنج  تيريبلکه  تجارت  هابخشديم   يدگيچيپ   زين  يالمللنيو  چالش  آنها  برا  يي.   ي را 

 کند.  ي م  جادياست، ا يصنعت که هدفشان گسترش جهان گرانيباز

 

 کشورهای عمده تولیدکننده و مصرف کننده جهان •

ميليون   78،  2023  در سال  شير فندقي  يارزش تجار  future market insightsبا توجه به گزارش موجود در سايت  

پايان  پيش بيني مي  و   تخمين زده شده استدلار    ميليون  86،  2024  دلار، در حالي که در سال شود اين عدد در 

 . برسد ميليون دلار 190به ارزش  CAGR 8.3%، با رشد  2034سال 

از طرفي بالاترين سهم از نوشيدني ها در دنيا، متعلق به کشورهاي انگليس، برزيل، هلند، نروژ و دانمارک مي باشد  

 بالاترين سهم از ارزش تجاري نوشيدني ها را به خود اختصاص داده اند.  2024که در سال 

در   رشد  ميزان  و تخمين  فندقي  نوشيدني هاي  توليدکنندگان  آورده شده    10بزرگترين  زير  آينده در جدول  سال 

 است.

Countries CAGR (2024 to 2034) 

China 8.1% 

United States 8% 

United 

Kingdom 
8.4% 

Japan 8.6% 

India 8.6% 
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Indonesia 8.8% 

Australia 8.6% 

Italy 9.7% 

Spain 9.5% 

France 9.1% 

Germany 8.5% 

Canada 8.4% 

 

 دو تحول اصلي در صنعت شير فندق: 

❖ Lactalis Canada به نام  ي اهيگ ري برند ش کيEnjoy مهمترين از  که کرد يراه انداز 2024  يرا در م

 فندق است.  ريش  ، راه اندازي خطخط نيا راتييتغ

 خود وارد بازار شد.  يفندق  ريش ديخط تول ياندازبا راه Hazelicious 2023سپتامبر  در ❖

 

 : ت، برندهاي زير مي باشندهمچنين بازيگران اصلي اين صنع
❖ Whitewave Foods 

❖ Blue Diamond Growers 

❖ Daiya Foods Inc. 

❖ Tofutti Brands Inc. 

❖ SunOpta Inc. 

❖ Fine Japan Co. Ltd. 

❖ Hain Celestial Group 

❖ Galaxy Nutritional Foods, Inc. 

❖ Nature's Choice B.V. 

❖ VitaHazelnut Australia Products Pty. Ltd. 

 

 به طور کلي در جهان شير فندق بر اساس عووامل زير طبقه بندي مي شود. 

 شود.  يم  ميتقس عيو ما يبر اساس شکل به دو دسته پودر ي فندق ريبازار ش بر اساس فرم: ❖

نها  توسط ❖ نها  بر  :يي کاربر  کاربر  غذا  نيا  ، يياساس  مواد  به  نوش  ييبخش  مواد مغذ  يدن يو  غذا  يها،    يو 

 شود. يم  يطبقه بند گريداروها و موارد د ، يشخص يکودک، مراقبت ها

و   نيآنلا يمارکت، خرده فروش پريفروش مختلف عبارتند از سوپرمارکت، ها يها کانال  کانال فروش: توسط ❖

 .رهيغ 

منطقه:  بر ❖ ز  نيا  اساس  مناطق  با  تجز  ريبخش  پوشش  تحل  هيتحت  آمر  ليو  است:    ، يشمال  يکايشده 

 . قا يو آفر انهيو خاورم ه،يانوسي اق ،ي شرق يايآس ،يجنوب  ياياروپا، آس ن،يلات يکايآمر

 

 اهمیت استراتژیک محصول  •

دارند. در    يو محل  ي جهان  يدر بازارها  ي اديز  کياستراتژ   تيخاص خود، اهم  ي هايژگ يو  ليبه دل  ي فندق  ي هايدنينوش

 : شودياشاره م هاتياهم نياز ا يبه برخ ريز
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نوش1 مزه:  و  طعم  تنوع  م  يفندق  يها يدن ي.  خود،  فرد  به  منحصر  طعم  برا  ديجد  ياتجربه  تواننديبا  جذاب   يو 

 تنوع محصولات در بازار کمک کنند.  شيکنندگان فراهم کنند و به افزامصرف

محبوب2 فرهنگ  تي.  عنوان    يهادر  به  فندق  مغزها  ي کيمختلف:  بس  ياز  در  فرهنگ  ياريمحبوب  شناخته از  ها 

 . رنديو مورد استقبال قرار گ فتنديمختلف جا ب يدر بازارها يبه راحت تواننديم  يفندق   يهايدني. نوششوديم

  ها يژگيو  نيسالم. ا  يهاي و چرب  بريف  ن،ياست، از جمله پروتئ  يي بالا  ياه يخواص تغذ  ي: فندق داراياهي. خواص تغذ3

 . رنديمورد استفاده قرار گ ي فندق يهايدنينوش  يابينقطه قوت در بازار کيبه عنوان  تواننديم

  ي هايدنينوش  ر،ياخ  يهاگرم در سال  يهايدنيقهوه و نوش  تيمحبوب  شيگرم: با افزا  يهايدني. رشد بازار قهوه و نوش4

 اند. کنندگان مطرح شدهمصرف يجذاب و متفاوت برا يانهيبه عنوان گز ي فندق

صادرات   يجهان  يبه بازارها  ، يفندق  ي هايدنينوش  د يبا تول  تواننديفندق م   دکنندهيتول  يصادرات: کشورها  لي. پتانس5

 کنند.  جاديا يشتريداشته باشند و ارزش افزوده ب

از کشاورزان    تيو حما  داري پا  يکشاورز  جيبه ترو  توانديم   ي فندق  يهايدنينوش  دي: تولداريپا   ياز کشاورز  يباني. پشت6

 کمک کند.  يمحل

شوند و با    يمحصول لوکس و خاص در بازار معرف  ک يبه عنوان    تواننديم  يفندق   يهايدني: نوشنگيو برند  يابي. بازار7

 را جلب کنند. يشتر يمناسب، توجه ب نگيبرند يهاي استراتژ

  ي دنيو نوش  ييمهم در صنعت غذا  يفرصت تجار  کيبه عنوان    تواننديم  يفندق  يها يدنينکات، نوش  نيتوجه به ا  با

 شناخته شوند.

از   يشدن به بخش  ليدر حال تبد  ليبر آج  يمبتنفندق    ريکند، ش  يهمانطور که روند وگان رشد ماز طرف ديگر،  

بنابرا  يتر  عيوس  فيط از ش  يتنوع محصولات  ن،ياز محصولات است.  افزا  ياستفاده م  ريکه  است.   شيکنند در حال 

اتخاذ سبک   ن،يباز کند. بنابرا  گذارانهيسرما  يرا برا  يديجد  يهاراه  توانديفندق م  ري استفاده نوظهور از ش  ن،يبنابرا

روندها بر بازار    نيآخر  ريتأث  بخش است.   نياز رشد قابل توجه ا  تيحما  يدر راستا  ريوگان و انعطاف پذ   يزندگ   ي ها

  ي مصرف کنندگان م  ي تقاضا  ش يباعث افزا  اهيبر گ  يمبتن  يي غذا  ي ها  ميرژ  شيافزا  رايفندق قابل توجه است، ز  ريش

خود    يمراقب سلامت  يا  نده يکه به طور فزا  يکسان  يافراد حساس به لاکتوز و هم برا  يهم برا  ياه يگ  ريش  نيشود. ا

مصرف کنندگان محبوب   يآن را برا  زين  يي غذا  باتيطعم ها و ترک  ريبا سا  يي غذا  ولمحص  بياست. ترک  د يهستند، مف

 کند.  يم

 

 شرایط صادرات •

اشاره   طيشرا ن يا نيتربه مهم ريو مراحل است. در ز طيشرا نيچند ت يرعا ازمندي ن يفندق   يهايدنيصادرات نوش

 : شوديم

 بازار  قتحقي ❖

 . يفندق ي هايدنينوش يبالا برا يکشورها و مناطق با تقاضا يبازار هدف: بررس شناسايي •    

 هدف.  يرقبا: شناخت رقبا و محصولات مشابه در بازارها لتحلي •    

 مقررات و مجوزها ❖

 مربوطه در کشور مبدا. يهالازم از سازمان يمجوزها افتيصادرات: در مجوزهاي •    

 کشور مقصد هستند.   يفيو ک يبهداشت يمحصولات مطابق با استانداردها نکهياز ا نانياستانداردها: اطم ت رعاي •    

 يگذارو برچسب  بنديبسته  ❖

 محصول در طول حمل و نقل محافظت کند.  تيفيکه از ک يي هايبندمناسب: استفاده از بسته بنديبسته •    

 . ياهيانقضا، و اطلاعات تغذ خيتار ه،ي: شامل اطلاعات لازم مانند مواد اولگذاريبرچسب •    

 ن يتأم رهيزنج تيرمدي ❖

 فندق.  هيبه مواد اول يو دسترس تيفياز ک ناني: اطمهيمواد اول نتامي •    

 .ي حمل و نقل مناسب و اقتصاد هايروش انتخاب: نقل و حمل •    
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 يابيبازار استراتژي ❖

 متناسب با بازار هدف.  ي غاتيتبل يهانيکمپ ي: طراحجيو ترو غاتتبلي •    

 .انيجذب مشتر يبرند برا تيبرند: توسعه هو  جاداي •    

 يگذارمتقي ❖

 . ي گمرک يهاحمل و نقل، و تعرفه ،يبندبسته   د،يتول يهانهي: محاسبه هزهانهيهز لتحلي •    

 بازار مطابقت داشته باشد.  يهامتيمناسب که هم سودآور باشد و هم با ق متيق  نيي: تعي رقابت يگذارمتقي •    

 تجاري توافقات ❖

 .يخارج دارانيبا خر يتجار  يقراردادها متنظي: قراردادها •    

 (. رهيو غ  ياعتبار ،يپرداخت )نقد طيشرا نييپرداخت: تع طشراي •    

 ي المللنبي نقل و حمل ❖

 ارسال کالا.  يمعتبر برا ي هابا شرکت همکاري: نقل و حمل شرکت انتخاب •    

 کالا از گمرک.  صيترخ يمدارک لازم برا هي: تهگمرکي  مدارک •    

 فروش  از پس خدمات ❖

 . انيمشتر تيرضا شيافزا ي: ارائه خدمات پس از فروش براانيمشتر ي بانپشتي •    

 بهبود محصولات. يبرا انينظرات مشتر يآور: جمع يربازخوردگي •    

 بود.  دواري ام يفندق  يهايدنيدر صادرات نوش تيبه موفق توانيم  ط،يشرا نيا تيرعا با

 

 

 خلاصه مدیریتی  -2

استان گيلان و به طور خاص منطقه اشکورات رحيم آباد رودسر قطب توليد فندق کشور مي باشد، با اين حال به  

دليل مشکلات فراوان در زمينه فرآوري فندق عملکرد مناسبي ندارد. به همين دليل طرح هاي مناسب و کارآمد در  

محصولات فندق که ارزش افزوده   نياز مهمتر  يک يزمينه فرآوري اين محصول مي تواند بسيار کمک کننده باشد.  

 .  مي باشد.  نوشيدني فندقيبالايي داشته و در سطح استان گيلان توجهي به آن نمي شود، 

حال   اين  براي  با  هدف  فندقيبازار  مي  نوشيدني  کل  هم  در  داخلي  و  تواند  در  استان  خارجي  هم  و  باشد  کشور 

و مشتقات آن کشورهاي منطقه. با توجه به کيفيت بسيار مطلوب فندق گيلان در عرصه داخلي همواره اين محصول  

از  . توانند کشورهاي هدف باشندعرصه خارجي نيز کشورهاي عراق، هند، سوريه، روسيه و ... ميمي باشد. در پرتقاضا 

طرفي با توجه به طيف وسيع مشتريان محصول، خريداران داراي سطح درآمدهاي متفاوتي مي باشند، بنابراين مي  

روانه بازار گردد تا نياز افراد با سطح درآمدهاي مختلف   بسته بندي و  بايست محصول در سايزها و اندازه هاي مختلف

کارخانجات  )گريد   يوکارهاکسب  اي گروه مصرف کنندگان    تواننديم  ر وکاکسب  انيمشتربنابراين  پوشش داده شود.  

اول کسب  (وابسته  عيو صنا  يو بستن  کي، ک  يشکلات ساز در نوع    ا ي  يوکار به مشتروکار به صورت کسب باشند. 

 . شونديم فيتعر B2Bفروش   ايوکار  وکار به کسبو در نوع دوم به صورت کسب C2Bفروش 

بايست  شکل مالکيت کسب و کار سهامي خاص مي باشد و يه طور کلي به منظور دستيابي هر چه بهتر به اهداف، مي

مدير عامل، مدير مالي، مدير توليد، مدير بازاريابي و فروش و  مدير تحقيق و توسعه در ساختار سازماني کسب و کار  

 مشخص باشد. 

کالهاين محصول در حال حاضر در کشور   باشد  رقباي قدرتمندي همچون شرکت  نقاط ضعف    .دارا مي  مهمترين 

و استفاده از اسانس به   ، قيمت بالاي تهيه مواد اوليه به دليل دور بودن از منابع تامين موادهاي خارج استانشرکت

هاي فعال در استان گيلان، عدم بازاريابي و تبليغات مناسب و عدم توجه و مهمترين نقاط ضعف شرکت  جاي فندق 

برند مي رقبايي متوسط در  باشدبه  با توجه به وجود  بنابراين  به بحث داخل و خ.  نگاه ويژه  با  توان  استان، مي  ارج 
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بازاريابي و تبليغات و توجه ويژه به بازار اصلي هدف که جوانان جامعه مي باشند، سهم  بازار رقبا را به خود اختصاص 

 داد.

براي فروش  روش  ابتدا دو  در  زير مجموعه خوشه،  و کارهاي  بودن کسب  به کوچک  توجه  با  نيز  زمينه فروش  در 

با  -1محصول وجود دارد:   از طريق وبسايت، تلفني،    مصرف کنندگانارتباط مستقيم کسب و کار  يا بصورت فروش 

همانند وبسايتهاي فروش    گريد  يوکارهاکسباز طريق  -2و  حضور در نمايشگاه هاي مختلف و ايجاد تعامل و ارتباط 

آنلاين  بصورت  ديجيکالا  جمله  فروشي  از  خرده  همينطور  باشد.و  مي  در   ها  محصول  توليد  مهم،  و  کليدي  نکته 

مي    و کلي به منظور فروش جزئي    يک ليتريسايزهاي مختلف)بر اساس نياز( براي انواع کسب و کارها در بسته هاي  

مي بايست افزايش يابد.    نوشيدني فندقيسهم فروش جزئي    ،ه به رغبت عمومي جامعهجباشد که به مرور زمان با تو

ها و  هاي اوليه فروش، استفاده از فضاي مجازي به منظور فروش مستقيم، خرده فروشي بنابراين در حالت کلي، کانال 

ميوبسايت داد،  افزايش  را  مشتري  با  مستقيم  ارتباط  بتوان  که  آنجايي  از  سپس  باشد.  مي  فروش  از هاي  بايست 

نمايندگي در سطح شهرها و همينطور وبسايت فروش بهره برد تا بتوان بدون واسطه کالا را در اختيار مشتري قرار  

را  حاشيه سود  بايست  بازار مي  در  موثر  به منظور حضور  ابتدا  در  بنابراين  نمود.  ايجاد  بالاتري  افزوده  ارزش  و  داد 

 پايين در نظر گرفت و سپس با کاهش نقش واسطه ها، سود را افزايش داد. 

هزار ليتر و در سال سوم   200هزار ليتر، در سال دوم    100در سال اول    هدف توليد در طرح کسب و کار حاضر،  

 نفر مي باشد.  11مورد نياز از توليد تعداد پرسنل تعيين شده حجم  هدف و براي باشد که  ميهزار ليتر 400

بوده،   اين مکان مناسبتر  اجرايي طرح در  قابليت  با توجه به ظرفيت بالاي شهرک سپيدرود رشت،   از طرف ديگر 

ميليون ريال مي باشد که    196511با توجه به محاسبات مالي انجام شده ميزان سرمايه مورد نياز، حدود  بنابريان  

ميليون ريال  10000هاي استان گيلان در زمينه فرآوري و حمايت از توليد مي بايست اين سرمايه با توجه به اولويت

با توجه به  ميليون ريال از طريق آورده نقدي سهامداران حاصل شود.    96511از طريق دريافت تسهيلات از بانکها و  

هاي انجام شده تسهيلات دريافتي نياز به تنفس يکساله داشته تا بتوان به توليد و فرآوري کمک نمود و  بينيپيش

استان گرديد. زمينه بيني شده در طرح کسب و کار    ساز رشد و شکوفايي فرآوري فندق  پيش  اقدامات  به  با توجه 

 . مي باشد 13.76و   1.83نسبت پوشش بهره شرکت در سال دوم و سوم اعداد حاضر 

اوليه و حمل و    96000ميليون ريال شامل:    127563ميزان هزينه مورد نياز براي توليد   ميليون ريال هزينه مواد 

  800ميليون ريال هزينه آب، برق، گاز و تلفن،  900ميليون ريال هزينه دستمزد و مزايا نيروي انساني،  19483نقل، 

هزينه   1000ميليون ريال هزينه اداري، تبليغات و فروش،    4731ميليون ريال هزينه استهلاک و تعمير و نگهداري،  

ارقام محاسبه شده، ميزان   3548تسهيلات دريافتي و   با توجه به  ميليون ريال مربوط به ساير هزينه ها مي باشد. 

 ميليون ريال مي باشد.  9857سرمايه در گردش مورد نياز حدود 

حاضر   طرح  در  شده  بيني  پيش  اقدامات  به  توجه  با  در  بنابراين  اول  سال  در    ،درصدي  39فروش  دوم    69سال 

 . ، باشد مينقطه سر به سر  درصدي  97و سال سوم در  درصدي

-( که نسبت سود خالص تقسيم بر کل داراييROAها ) با توجه به محاسبات انجام شده در طرح حاضر، بازده دارايي

را   0.43مي رسد و سپس در سال سوم انتظار بازده دارايي    0.04ها مي باشد، در پايان سال دوم اين بازده به عدد  

دهنده دوره بازگشت سرمايه مي باشد، در پايان  که نشان   (P/Eتوان داشت. از طرفي نسبت دارايي کل به سود )مي

 .مي باشد 2.3و در پايان سال سوم عدد  25 سال دوم عدد

اعداد    (ROEبازده حقوق صاحبان سهام)  اول  NAV.  باشندمي   0.52و    0.06در سال دوم و سوم که  پايان سال  در 

 .مي باشد 542058ميليون ريال و در سال سوم  214817ميليون ريال، در سال دوم  94646
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 انداز چشم  -3

مردم    ييو عادات غذا  يدر سبک زندگ  يقابل توجه راتييمنجر به تغ يي گراو مصرف ينيدو دهه گذشته، شهرنش يط

افزا است.  جهان شده  سراسر  توجه  شيدر  غذا  يقابل  محصولات  افزاي مصنوع   يي در مصرف  ب  ش ي،    ، ها  يماريبروز 

انتظار  حال،    نيوجود داشته است. با ا   دنيکش  گاريو و سالکل  مانند سوء مصرف مواد مخدر،  نادرست    يزندگ  وهيش

  يي غذا  يبه محتوا  شتريشوند و ب  يو تناسب اندام خود نگران و آگاه تر م  يمصرف کنندگان نسبت به سلامترود  مي

و    نوشيدني فندقيفندق، گرانول،    خميرمانند    يبات يترکهاي آينده  در سال  نيخورند توجه کنند. بنابرا  يکه م  ييغذا

-از طرف ديگر، طبق بررسي  کند. ي م  دا يمصرف کنندگان رواج پ   ن يمتعدد هستند، در ب  ي سلامت  يايمزا  يداراکه    ... 

گرفته،   انجام  گير  هاي  همه  نفوذ  به  توجه  کرونابا  سال  ويروس  قبل  در  اوکراين،  هاي  و  روسيه  جنگ  مشخص و 

ذائقه غذايي مردم جهان تغيير نموده و مردم به سمت استفاده از غذاهاي سالم و مفيد و در عين حال   گرديده که

 اند.  آماده رفته
قوت شرکت نقاط  بزرگترين  از  اوليهيکي  منايع  به  نزديکي  گيلان،  استان  در  فندق  حوزه  فعال  خام(هاي  با    )فندق 

از بنابراين استفاده از اين منابع اوليه براي فرآوري و توليد يکي از اهداف طرح مي باشد.  کيفيت مطلوب مي باشد.  

روش مهمترين  از  يکي  که  نمود  ايجاد  بالاتري  افزوده  ارزش  فندق  از محصول  بايست  مي  ارزش طرفي  ايجاد  هاي 

، روغن فندق، سس فندق و ...( مي باشد که يکي از فيبر رژيميفندق،    خميرافزوده، نگاه به محصولات فرعي فندق)

 مي باشد.   نوشيدني فندقي ، افزوده شبراي ايجاد ارز اين محصولات
با برند    در بازار  نوشيدني فندقياز جمله مهمترين چشم انداز طرح کسب و کار حاضر، حضور مستقيم توليدکنندگان  

مي باشد که اين امر مهم مي بايست با برنامه ريزي و مديريت صحيح و ن بدون واسطه  ياو ايجاد تعامل با مشتر  خود

زمان بندي چند ساله انجام گردد تا بتواند نتيجه مطلوب حاصل گردد. براي اين منظور هر ساله مي بايست بخشي از  

درامد کسب و کار، به بحث تبليغات و زيرساخت)طراحي وبسايت، حضور قدرتمند در صفحات مجازي و ...( اختصاص 

 يابد تا با گذشت زمان بتوان منتظر حضور قدرتمند کسب و کار در بازار رقابت بدون نقش واسطه ها بود.  

يکي ديگر از مهمترين اهداف طرح حاضر، ايجاد اشتغال در استان گيلان بر پايه استفاده از محصولات کشاورزي و 

در حال حاضر آمار مهاجرت از استان  رونق هر چه بيشتر فرآوري فندق و اشتياق در بين جوانان استان مي باشد.  

ها مجاور از جمله تهران بالا مي باشد، در صورتي که مي توان از ظرفيت بالاي اين افراد براي رسيدن  گيلان به استان

 به ارزش افزوده بالا نهايت بهره را برد و موجب شکوفايي توليد در استان گيلان گرديد.  

درصدي در سال دوم    259رسيدن به نرخ رشد سود  از لحاظ کسب در آمد نيز، چشم انداز طرح کسب و کار حاضر،  

درصدي در سال سوم    219درصدي در سال دوم و    266ش  درصدي در سال سوم، همينطور نرخ رشد فرو  1443و  

 مي باشد. 

 

 

 ماموریت  -4

اصول کلي طرح عبارتند    باشد.در حين فرآوري مي  فندق   ، ايجاد ارزش افزودهنوشيدني فندقي کسب و کار    تيمامور

 از:

 استان گيلان برند فندق کشور مي باشد.  ❖

 . است ،مي ده يمحرک هر آنچه را انجام م ، مصرف کننده يتقاضا ❖

 فکر و عمل خواهد کرد.  يطور محل بهشاکله اصلي اين کسب وکار فندق اشکورات مي باشد، بنابراين  ❖

 اين کسب و کار، برندسازي را در دستور کار خود قرار مي دهد.  ❖

 بدون افزودني و با کيفيت بالا ارائه مي دهد.  نوشيدني فندقي، به مصرف کنندگان کسب و کار نيا ❖

 را انجام خواهد داد.  يابينحو، بازار نيبهتر  بهاين کسب و کار،  ❖
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 اين کسب و کار به تبليغات محيطي و مجازي اهميت زيادي مي دهد.  ❖

 
 

 اهداف  -5

 هدف بازاریابی  •

خدماتشان   ا يکنند و محصولات   دايخود را پ  ديجد  انيکند تا چطور بتوانند مشتر يبه کسب وکارها کمک م   يابيبازار

خوشه فندق استان گيلان،  تهديدهاي  يکي از مهمترين    برسند.  شتريبه فروش ب  تي و درنها  يو معرف  غيرا به آنها تبل

اين بازار  باشد. به همين دليل و براي کاهش سهم واسطه ها و دلالان در  عدم حضور مستقيم خوشه در بازار مي 

روي   بر  تمرکز  با  بازاريابي  بايست  مي  انجام  محصولخود  رقابتي،  زير  دلايل  به  مکان محصول  و  قيمت  تبليغات،   ،

 گردد. 

 

 محصول  (1

 :بخشي از محصول که مي بايست در نظر گرفته شودمحصول است.  ،ي ابيمهم بازار هدف  نياول

 برند  نام ❖

 خدمات مرتبط اي محصولات ❖

 يبند بسته ❖

 ت يفيک ❖

 ضمانتنامه ❖

است.   ستيز  طيآگاهانه از مح  يبسته بند  يها  يبه سمت نوآور   رييفندق نشان دهنده تغ  ريبازار ش  يروندها  نيآخر

افزا تا    کننديم  يرا بررس  داري پا  يبندبسته   يهانه يکنندگان، برندها گزمصرف  انيدر م  يطيمحستيز  ي آگاه  ش يبا 

 داشته باشند.  تيجذاب ستيزطيحآگاه از م دارانيخر يکربن خود را کاهش دهند و برا يردپا

 يا  شهيو ظروف ش  ياه يگ  يکيپلاست  يها  يبطر  ر، يپذ  بيتخر  ستيز  يشامل کارتن ها  ي بسته بند  يها  ينوآور

بس است.  استفاده مجدد  ها حت  ياريقابل  آزما  ي از شرکت  بند  ي مدل ها  ش يدر حال  زباله هستند،    ي بسته  بدون 

دهند و    يم  لياستفاده مجدد تحو  لرا در ظروف قاب  ريکه ش  يخدمات اشتراک  ايپر کردن مجدد    يها  ستگاهيمانند ا

کند،    يکمک م  عاتيروند نه تنها به کاهش ضا  ن يکنند. ا  ي م  يکردن و استفاده مجدد جمع آور  زي تم  يآن را برا

 دهد.  ي م شي دهند، افزا يقرار م تيرا در اولو يداري که پا ي مصرف کنندگان انيرا در م يبرند و وفادار ريبلکه تصو

با توجه به پروژه سه ساله طرح، مهمترين هدف در بخش محصول در سال اول، شناساندن برند، در سال دوم نگاه  

 ويژه به بسته بندي و در سال سوم تمرکز بر روي ارتباط با مشتري و تضمين محصول مي باشد. 

 

 غات یتبل  ( 2

در بر  با در نظر گرفتن موارد زير،  را    نوشيدني فندقي   ي ابيبازار  يبرا  يزيرمختلف نحوه برنامه  يبخش جنبه ها  نيا

 .  رديگيم

 غاتيتبل ❖

 يابيبازار بودجه ❖

 يغاتيتبل ياستراتژ ❖

 ي و روابط عموم غاتيتبل ❖

 فروش يروين ❖

 فروش ارتقاء ❖
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، در  بدست آوردن بودجه بازاريابيبا توجه به پروژه سه ساله طرح، مهمترين هدف در بخش تبليغات در سال اول،  

نيرو و  و در سال سوم تمرکز بر روي  تبليغات و روابط عمومي با استفاده از بودجه حاصل شده  سال دوم نگاه ويژه به  

 محصول مي باشد. ارتقاء فروش 

 

 متیق (3

براي اين منظور مي بايست  . پردازد  يم  نوشيدني هاي مختلف فندقي يگذار متيق يبرا يزيبخش به برنامه ر نيا

 جنبه هاي زير را در نظر داشت:

  يبند بسته ❖

 يگذار  متيق يريپذ  انعطاف ❖

 ي گذار متيق ياستراتژ ❖

 ي خرده فروش متيق ❖

   يفصل متيق ❖

 ي عمده فروش متيق ❖

با توجه به پروژه سه ساله طرح، مهمترين هدف در بخش قيمت در سال اول، قيمت خرده فروشي، در سال دوم نگاه  

 انعطاف قيمت گذاري و در سال سوم تمرکز بر روي قيمت عمده فروشي محصول مي باشد. 

 

 مکان (4

توز  مکان به  م  زين  Distributionهمان    ا ي  عيکه  بخش  يشناخته  استراتژ  ي شود  مورد    يابيبازار  ياز  در  که  است 

 پوشش داده شوند:  د يبا ريز يجنبه ها مي بايست بخش  نياست. در ا يمحصول به مشتر ليتحو

 ع يتوز مراکز ❖

 عيتوز يها کانال  ❖

 يموجود تيريمد ❖

 تدارکات ❖

 سفارش  پردازش ❖

 و نقل حمل ❖

 ي انباردار ❖

هاي توزيع، در سال دوم مديريت  با توجه به پروژه سه ساله طرح، مهمترين هدف در بخش مکان در سال اول، کانال

 موجودي و تدارکات و در سال سوم پردازش سفارش، حمل و نقل و انبارداري مي باشد. 
 

 هدف تولید  •

يکي از مهمترين اهداف طرح کسب و کار حاضر، نگاه ويژه به بحث توليد بخصوص در بخش فرآوري و سورتينگ مي  

از توليد   از شرايط بسيار مطلوبي برخوردار است و سهم زيادي  باشد. استان گيلان در بخش توليد فندق در کشور 

فندق کشور را دارا مي باشد. به همين دليل در بخش توليد فندق با توجه به زيرساخت جغرافيايي مطلوب، شرايط 

خوبي را دارا مي باشد. اما در بخش فرآوري فندق خوب عمل نکرده و ارزش افزوده مناسبي نتوانسته ايجاد نمايد.  

عامل در   از مهمترين  يکي  باشد.  فندق مي  فرآوري محصول  به بحث  ويژه  نگاه  توليد،  در  بنابراين مهمترين هدف 

بحث فرآوري، افزايش ارزش افزوده مي باشد که در اين حالت، مي بايست نگاه ويژه به توليد محصولات برگرفته از 

هدف  با توجه به اهداف طرح،    داشت تا بتوان به ارزش افزوده بالاتري دست يافت.   نوشيدني فندقي فندق از جمله  

 هزار ليتر شير فندق مي باشد.  400هزار ليتر و در سال سوم  200هزار ليتر، در سال دوم   100در سال اول توليد 
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 هدف نیروی انسانی  •

  ي شرکت م   يها  بخش  نيتراز مهم    ياست و دپارتمان منابع انسان   يهر سازمان و شرکت  ي اصل  هيسرما  ، يانسان  يروين

از جمله اهداف طرح کسب و کار حاضر،  ساز در ارتباط است.  سرنوشت    ي ها  هيسرما  ن يبا ا  م يباشد که به طور مستق

 باشد.  مي نفر  11تغال ايجاد شده شميزان ابا توجه به اهداف سه ساله طرح، ايجاد اشتغال در استان مي باشد که 
 

 هدف مالی •

از   ناشي  مالي  استان گيلان، درآمد  فندقي در حال حاضر در خوشه فندق  اين محصول  صفر  نوشيدني  باشد و    مي 

 ارزش افزوده اي براي خوشه ايجاد نکرده است.   تقريبا

با اين حال يکي از اهداف مهم خوشه نگاه ويژه بر روي سورتينگ و فرآوري و ايجاد ارزش افزوده بيشتر با تمرکز بر  

مي باشد، که با توجه به اهداف سه ساله  نوشيدني فندقي  محصولات فرعي فندق مي باشد که يکي از اين محصولات  

هدف   اول  سال  در  دوم    120000  فروشطرح،  سال  در  ريال،  سوم   440000ميليون  سال  در  و  ريال  ميليون 

باشد. از مهمترين نکته ها در طرح حاضر استفاده از نقدينگي حاصل شده از سال اول و  ميليون ريال مي  1407778

باشد  بالاتر مي  افزوده  ارزش  و  بالاتر  بازدهي  به  منظور رسيدن  به  بازاريابي  و  تبليغات  براي  منظور دوم  به همين   ،

هاي بعد  هزينه تبليغات در سال دوم، باعث افزايش هزينه هاي توليد شده و خود يک نوع سرمايه گذاري براي سال

ميليون   186211و در سال سوم، رسيدن به عدد    ميليون ريال  12061سال دوم  خواهد بود. به همين دليل هدف  

 . ريال مي باشد

 

 استراتژی طرح  -6

فندق ميوه اي است که علاوه بر مغز آن، از برگ، غلاف، پوست و ساير ضايعات آن مي توان محصولات نوين با ارزش 

نوع محصول از فندق توليد و به بازارهاي بين المللي    100افزوده بسيار بالا توليد کرد. در حال حاضر در دنيا بيش از  

، مواد موثره، پروتئين و  فيبر رژيميارسال مي شود. محصولاتي مانند: خشکبار، شکلات، لبنيات، بستني، روغن، آرد و 

داروي ضد سرطان تاکسول، مواد ضد ميکروبي، انواع کرم ها و عطر ها و اسپري ها،    B  ،C  ،E   ايهانواع ويتامين

... . در جدول     رنگ هاي طبيعي، سوخت، کربن فعال، مواد جاذب رنگ، خوراک دام و طيور، کودهاي نانوبيولوژيک و 

 . ( محصولات اصلي و فرعي خوشه آورده شده است1)
 

 

 
 دسته محصولات اصلی و فرعی خوشه فندق استان گیلان -5جدول 

 محصول ششم  محصول پنجم  محصول چهارم محصول سوم محصول دوم محصول اول دسته محصول

 فندق فرآوري شور  فندق مغز خام  فندق مغز شور شکسته پوست با فندق خام  شکسته پوست با فندق خام  پوست با فندق اصلی 

 خمير فندق نوشيدني فندقي نوشيدني فندقي مغز فندق رست شده فندق فرآوري روغن فندق فرعی

     نوشيدني شير فندق  سس فندق فرعی

 

 

اينکه   مي باشد.  نوشيدني فندقيمحصولات فرعي فندق که ارزش افزوده بالايي دارد،    نياز مهمتر  يکي با توجه به 

خوشه با    نوشيدني فندققطب توليد فندق کشور، گيلان و منطقه اشکورات مي باشد، بنابراين مهمترين وجه تمايز  

اما به دلايل مختلف توليد اين محصول در   ساير محصولات بازار نزديکي به مواد اوليه مرغوب و با کيفيت مي باشد.
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بالاي آن صرف نظر شده است. به همين دليل   از ارزش افزوده  ادامه به منظور  استان گيلان انجام نمي شود و  در 

 شده است.  آورده SWOT  ( تحليل2) جدول در  ها تهديدها و فرصت ونقاط قوت و ضعف بررسي 

 

 

 

 

 SWOT تحليل  -2جدول 
حوزه کسب  

 وکار

 عوامل بیرونی  عوامل درونی 

 تهدیدها فرصت ها نقاط ضعف  نقاط قوت

 تأمین

مواد اولیه 

 )فندق( 

وجود باغات و درختان   -

بسيار مواد اوليه در  

 استان گيلان  

وجود مواد اوليه با  -

 کيفيت در استان گيلان 

در   فندقتوليد   -

منطقه و سهولت  

 دسترسي به آن 

 

وجود ضايعات زياد در فندق خام و بالا رفتن   -

 هزينه توليد 

افزايش قيمت مواد اوليه توسط واسطه ها در   -

 برخي فصول سال 

فاصله زياد محل اصلي تامين مواد اوليه با  -

شهرک صنعتي مورد نظر در طرح و هزينه  

 بالاي حمل و نقل 

بودن کاشت و برداشت محصول فندق   يسنت -

و در نتيجه احتمال   نامناسب باغات يو بازده

 کاهش مواد اوليه  
 

واردات فندق قاچاق از  -

و کاهش قيمت فندق   ترکيه

 منطقه

کاهش تقاضا براي فندق  -

ايران به دليل قيمت بالاي  

 آن در بازار جهاني 

 کمبود مواد در برخي فصول سال  -

و کاهش  = تغييرات ناگهاني شرايط جوي

 ميزان توليد 

= وجود واسطه هاي زياد و انتقال فندق به  

 استانهاي ديگر براي فرآوري
 

 تکنولوژی 

ظرفيت مناسب  

شرکتهاي حوزه شير و  

لبنيات در استان و  

استفاده از ظرفيت  

آزمايشگاه و تحقيق و  

 توسعه آنها 

عدم وجود آزمايشگاه و واحد تحقيق و   -

توسعه مجهز به منظور آزمايش و ارتقاي  

 کيفيت محصول 

توليد ماشين آلات  توانايي -

در   شير فندقمربوط به 

 داخل کشور  

عدم سهولت در واردات ماشين آلات توليد -

 مغز سفيد فندق 

عدم وجود ماشين آلات روز دنيا به دليل  -

 تحريمها 

 

بازاریابی و 

 فروش

فندق   ارزش غذايي بالا -

و مشتقات آن از جمله  

 نوشيدني فندقي 

حضور در صفحات  -

 مجازي 
  شير تقاضا بالا براي -

 در سطح کشور  گياهي

استفاده از نشان  -

 جغرافيايي فندق اشکور 
 

عدم شناسايي و دسترسي به بازارهاي   -

 صادراتي هدف 

 در بازار  با واسطه فروش  -

 نداشتن برند و عدم توجه به برندسازي -

 مناسب  غاتيعدم تبل -

 عدم داشتن وبسايت فروش -

 عدم توجه به بسته بندي محصول -

 عدم حضور مستقيم در بازار خرد -

عدم اطلاع رساني صحيح از خواص بالاي -

در سطح جامعه و ناشناخته   نوشيدني فندقي

 بودن اين محصول در مصرف خانگي 

روند رو به رشد بازارهاي   -

 صادراتي 

 تنوع بازارهاي صادراتي  -

تحريم بين المللي روسيه و  -

 بازار مناسب در اين کشور 

 

بسيار قدرتمند همچون  رقباي داخلي وجود  -

 کاله 

 مشکلات تحريم  -

ف   - د ه ي  ا ه ر ا ز ا ب ي  ک ر م گ ه  ف ر ع ماليات ارزش   -ت

 افزوده 

 نوسان نرخ ارز  -

 نرخ تورم داخلي  -

 نیروی انسانی

دسترسي به نيروي   -

با دستمزد    ارزانکار  

 حداقل 
ايجاد اشتغال در استان  -

با ايجاد واحد فرآوري  

 نوشيدني فندقي 
 

 

پايين بودن سطح مهارت هاي بازاريابي و   -

 مديريتي

 ضعف در فعاليت هاي گروهي -

افراد ساکن  رشدنيمهاجرت جوانان و پ -

 .در کشت مناسب يروستا و ناتوان 

حمايت هاي آموزشي   -

 نهادهاي پشتيبان 

رشته کشاورزي در دانشگاه   -

 گيلان 

وجود هسته پژوهشي در  -

دانشگاه گيلان و آکاه ساختن  

از اطلاعات روز در زمينه  

ت فندق از جمله  محصولا

 آن  فيبر رژيمي

  يخاص باغات و قرار گرفتن در اراض  تيوضع-

و دلسردي و   نبودن باغات   زهيو مکان  بداريش

و کاهش ميزان توليد و عدم   نااميدي باغداران 

وجود نيروي انساني کافي براي انتقال مواد 

 اوليه در روستاها و باغات 

باغداران و   حيو آموزش صح يعدم آگاه -

و در نتيجه افزايش   د يآمدن راندمان تول نييپا

 قيمت فندق توسط باغداران 
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محیط کسب و 

 کار 

نزديکي شهرک    -

سپيدرود با رشت و  

 منطقه مسکوني  

 

کمبود نقدينگي و سرمايه در گردش جهت   -

 خريد مواد  

 عدم تخصيص زمين به واحدها -

 عدم وجود شهرک صنعتي در مناطق کشت -

 قيمت تمام شده بالا  -

خاک حاصلخيز و موقعيت  -

اقليمي مناسب به منظور  

توليد فندق به عنوان ماده  

 واحد کسب و کار اوليه اصلي 

کاهش قيمت جهاني    -

 فندق

 عدم ارائه  تسهيلات توسط نهادهاي مالي-

دشواري در حمل و نقل از باغات به دليل -

 شرايط خاص محيطي منطقه 

 هابرنامه -7

 بازاریابی-1-7

 تجزیه و تحلیل بازار
 

 تولید و عرضه  •

بررسي شرکت به  توجه  توليدبا  زمينه  در  حال حاضر  در  وزارت صمت،  مجوز  داراي  فندق،    هايفرآورده  انواع  هاي 

در استان    ، آذين دانه کاسپين، خشکبار مير عماد)به بن(هاي خشکبار زرين خارود و خشکبار طلايي پاسارگاد شرکت

در زمينه توليد شود.  تن ديده مي  10000با ظرفيت مجموع حدود    و ...  در استان گيلان  دانه اشکور  نيزرقزوين و  

شير فندق، شرکتهاي بزرگي همچون کاله در حال فعاليت مي باشند که ميزان تفکيک شده توليد شير فندق آنها در  

 دسترس نيست. 

توان  باشند، بنابراين نمياز طرفي با توجه به اينکه تمام محصولات فندق در اتاق بازرگاني داراي کد تعرفه يکسان مي 

که توسط سايت گمرک    آمار دقيق و تفکيک شده از روند واردات و صادرات اين محصول را دانست. با توجه به آماري

دلار مي باشد، که افت    55331تن به ارزش    12.775،  1400کشور ارائه شده است، ميزان صادرات فندق در سال  

 136655تن به ارزش    24.395،  1401صادرات فندق در سال    زانيمداشته است.    1399محسوسي نسبت به سال  

م تقر  يدلار  رشد  که  سال    يدرصد  100  بايباشد،  به  است.  1400نسبت  سال    زاني م داشته  در  فندق  صادرات 

 داشته است.  1401نسبت به سال  يدرصد 66 بايکه رشد تقر ،باشد يدلار م  254062تن به ارزش  59.98، 1402

توجه   ها و روابط کشور با ساير کشورهااز جمله نکات مهم در بحث توليد و عرضه فندق در کشور، مي توان به تحريم

گردد  هاي ارتباطي با دنيا باز ميها برداشته شود، هزينه توليد در کشور کاهش يافته و راهنمود. در صورتي که تحريم

ها  و توليدکنندگان فندق در داخل کشور تمايل به صادرات محصول خود دارند. بنابراين در صورت برداشتن تحريم

افزايش مي يابد. از طرف ديگر در صورت تداوم تحريمميزان صادرات کشور در سال ها نيز، ميزان عرضه  هاي آتي، 

 . فندق کشور در عرصه جهاني در آينده همچنان پايين برآورد مي گردد
 

 مصرف و تقاضا  •

محصولات در صنايع   انواع  ساخت  براي  اوليه  ماده  عنوان  به  آن  از  استفاده  کشور،  و  دنيا  در  فندق   اصلي  کاربردهاي  از

  آينده،   هايسال  در  مردم  خريد  قدرت  کاهش  همينطور  و  ارز  نرخ  زياد   بسيار  افزايش  به  توجه  با  که  باشد مي   غذايي 

دوسر  بخصوص  و  صنايع  اين جو  مانند  بالا  فيبر  داراي   کيفيت  حال  عين  در  و  مناسبتر  قيمت  بدليل  محصولات 

 رونق   کشور،  صنعت  در  محصول  اين  و  شده  بيشتر  ايراني  کالاي  به  مردم  استقبال  خارجي،   مشابه  با  متفاوت  نچندان

 باشد.  ميو صنايع مکمل سازي صنايع غذايي   در نوشيدني فندقي بنابراين مهمترين مصرف   .گرفت خواهد بيشتري

  از طرفي.  باشدبصورت رسمي بسيار ناچيز و تقريبا صفر مي   هاي آنو فرآورده  هاي اخير ميزان واردات فندق در سال

مورد  هاي آن  و فرآوردهر، واردات فندق  کشورهاي اخير با توجه به عدم توان صادرات کشور و ميزان مصرف  در سال

   توجه قرار ندارد و تمرکز بر مصرف فندق توليدي در کشور است.

ها و روابط کشور با ساير کشورهاي از جمله نکات مهم در بحث مصرف و تقاضاي فندق در کشور، مي توان به تحريم

هاي  ها برداشته شود، با توجه به اينکه هزينه توليد در کشور کاهش يافته و راهتوجه نمود. در صورتي اينکه تحريم

گردد، توليدکنندگان فندق در داخل کشور تمايل به صادرات محصول خود داشته و با توجه به ارتباطي با دنيا باز مي
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تقاضاي حال حاضر صنايع کشور به فندق، در چند سال آينده تقاضا براي اين محصول افزايش يافته و مي بايست به  

ها، ميزان واردات فندق در  بحث واردات بخصوص از کشور ترکيه توجه بيشتري نمود. بنابراين در صورت رفع تحريم

ها نيز، ميزان مصرف کشور هم سو با ميزان توليد بوده و  کشور افزايش مي يابد. از طرف ديگر در صورت تداوم تحريم

با توجه به رقابت ايجاد شده در داخل کشور، کارخانجات مي بايست کيفيت محصولات خود را افزايش دهند و در  

 نتيجه ميزان فندق بيشتري را در محصول خود بکار برند و تقاضاي محصول در آينده افزايش مي يابد. 

 يبرا  يدنيدر صنعت غذا و نوش  يو سازگار با نوآور  يعملکرد  باتيفندق، توسعه ترک  ري ک روند نوظهور در بخش شي

از طعم  ريش فراتر  است.  گ  ريش  دکنندگانيتول  ،يسنت  يها فندق  با  را  ادو  اهان ي فندق  فوا  ييهاهيو  خاطر  به    د يکه 

مواد   نياست که ا  ني. اعتقاد بر انوشنديو ماکا م  انداآشواگ  ل،يمانند زردچوبه، زنجب  شوند،يشناخته م  شانيسلامت

 را بهبود بخشد. ي کل يستيکرده و بهز  تيرا تقو يمنيکنند تا با استرس سازگار شود، ا  يبه بدن کمک م 

پپت  يکاربرد  يهايافزودن ن  ي هاو عصاره  MCTکلاژن، روغن    يدهايمانند  م  ريدر ش  زيشاهدانه  تا    شوند يگنجانده 

سلامت شناخت  ي خاص  ي اهداف  عملکرد  مفاصل،  سلامت  افزا  يمانند  ا  يانرژ  شيو  کنند.  برآورده  برا  ني را    يروند 

به سلامتمصرف آگاه  نوش  ي کنندگان  دنبال  به  مزا  نهنوآورا  ي هايدنيکه  که هم  مزا  يا هيتغذ  ي ايهستند    يايو هم 

 جذاب است.  کنند،يرا ارائه م هياول  ونيدراتاسيفراتر از ه يعملکرد

 

 مشتریان  •

, روده بزرگ و پروستات نقش    نهياز انواع سرطان ها از جمله س  يفشار خون بالا و برخ  شياز افزا  يريشگيفندق در پ 

ماده ارزشمند استفاده    نيتوانند از ا  يهستند م  شانيپوست و مو  تيکه بدنبال سلامت و تقو  يدارد و کسان  يموثر

همچن بو  نيکنند.  استخوانها  سلامت  در  خود   يکسان  دارد.  ييبسزا  سهمدندانها    ژهيفندق  وزن  کاهش  بدنبال  که 

  ي ر يشگيتوان در پ   يخواص مغز فندق م  گريخود قرار دهند. از د  ييدر سبد غذا  لي نوع آج  نيتوانند از ا  يهستند م

توانند  هستند، مي و سلامت بدن خود  يي بدنبال اصلاح غذاافرادي که  نيبنابرا. اشاره کرد ي و عروق يقلب  يهايمارياز ب

و از مشتريان   ديخود استفاده کن  ييدر سبد غذا  نوشيدني فندقيچون پفک و ... از    مضر استفاده از تنقلات    يبجا

 اصلي محصول باشند. 

براي همه سنين و افراد مي توان کليه افراد جامعه در سنين مختلف را   نوشيدني فندقي بنابراين با توجه به خواص  

نمايند. استفاده  از آن در رژيم غذايي روزمره خود  توانند  اين محصول قرار داد که همواره مي  بازار  از طرف   هدف 

 هستند.   نوشيدني فندقيمشتريان  وابسته عيو صنا يو بستن کي، ک  يکارخانجات شکلات ساز، ديگر

کنندگان  تواننديم   روکاکسب  انيمشتر مردم(  گروه مصرف  کارخانجات شکلات  )گريد   يوکارهاکسب  ا ي  خرد)عموم 

وکار به صورت  باشند. در نوع اول کسب   اي واسطه صورتبصورت مستقيم يا ب  (وابسته  عيو صنا  يو بستن  کي، ک  يساز

مشتر  کسب به  کسب  B2Cفروش    اي  يوکار  صورت  به  دوم  نوع  در  به کسبو   ف يتعر  B2Bفروش    ايوکار  وکار 

 .  شونديم

 

 اندازه بازار  •

. منطقه  کشورهاي  در   خارجي  هم   و   باشد  کشور  و  استان  کل   در  داخلي   تواند مي  هم  نوشيدني فندقي  براي  هدف   بازار

شود. اما در خارج کشور که بازارهاي بسيار مناسب و با  در داخل کشور که وضعيت تقاضا بسيار مناسب ارزيابي مي

مي گيلان  فندق  براين  بالا  ميسود  حوزه باشد،  در  مربوطه  صادراتي  شرکتهاي  و  مسئولين  مناسب  رايزني  بايست 

گيرد. انجام  خارج  سياست  و  تحريمبه  صادرات  اعمالدنبال  تدابير  هاي  اعمال  و  روسيه  ملي  امنيت  قانون  در  شده 

مانده ايران هاي مغفول رود ظرفيتاقتصادي ويژه درباره ترکيه که توسط ولاديمير پوتين امضاء شده است، انتظار مي

تواند در بازارهاي  فندق يکي از محصولات خشکباري ايران است که مي  .در صادرات محصولات غيرنفتي ديده شود

ميزان توليد فندق ايران در    .روسيه جايگزين خوبي براي ترکيه باشد، به شرط آنکه ساختارهاي صادراتي فراهم شود

ريزي کرد، اما پيش از حال حاضر و کيفيت آن از سطحي برخوردار است که بتوان براي صادرات آن به روسيه برنامه

علت نبود شبکه ريلي، صادرکنندگان ايراني  در حال حاضر به .آن بايد زيربناهاي صادراتي به کشور روسيه مرتفع شود
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محموله  به ناگزيرند  ايران  ترانزيتي  رانندگان  کنند.  صادر  روسيه  به  ايران  از  ماشين  طريق  از  را  خود  راحتي  هاي 

دهند؛  هاي امنيتي اجازه عبور به رانندگان نميتوانند ويزا دريافت کنند و هنگام عبور از چچني داغستان، مقامنمي

  .مردان حل شودلذا مسئله زيرساختي و حمل و نقل بايد توسط دولت
کردن   وارد  از  نيز  روسيه  اما  بگيرد،  کشور  اين  در  را  ترکيه  جاي  تا  است  ايران  نفع  به  اقتصادي  نظر  از  هرچند 

هاي گزينشي اين کشور که بين پنج اي، سود کافي خواهد برد؛ لذا تعرفهفندق ايراني به جاي فندق ترکيهمحصولات  

مي  15تا   گرفته  نظر  در  ايران  براي  ميدرصد  قزاقستان،  شود،  گرجستان،  نظير  روسي  همسايگان  ساير  مثل  تواند 

باشد. که با  هاي خارجي کشور ميآذربايجان و ارمنستان صفر لحاظ شود که اجرايي شدن اين مسئله در گرو سياست

 توجه به درگيري هاي ايجاد شده در دنيا، بازار روسيه بسيار بازار پر رونقي براي فندق کاران ايراني خواهد بود. 

و همينطور افزايش توجه جوانان جامعه به امر بدنسازي    نوشيدني فندقيبا توجه به ارزش غذايي بالاي  از طرف ديگر  

سال در نظر گرفت. از طرفي با    40تا    15هاي غذايي، خريداران اصلي اين محصول را مي توان افراد  و داشتن رژيم

بايست  بنابراين مي  باشند،  توجه به طيف وسيع مشتريان محصول، خريداران داراي سطح درآمدهاي متفاوتي مي 

 محصول در سايزها و اندازه هاي مختلف روانه بازار گردد تا نياز افراد با سطح درآمدهاي مختلف پوشش داده شود.  

 

 تخمین سهم بازار و فروش  •

فراتر از مصرف   ليبر آج  يمبتن  ريش  نيفندق، استفاده رو به رشد از ا  ريموثر بر بازار ش  ي دياز عوامل رشد کل  يکي

روند نوظهور استفاده رو به رشد آن    ک يشود،    يمصرف م   ي دن ينوش  کيعمدتاً به عنوان    ريکه ش  ي خام است. در حال 

 است. يو کاربرد يآشپز يدر کاربردها

را در انواع دستور العمل   ريش  يا  ندهيبه طور فزا  ، يو بافت خامه ا  يطعم غن  ليبه دل  ي خانگ  يو آشپزها  سرآشپزها

در   نيسوپ، سس و سس و همچن  هيکنند. از آن به عنوان پا  ي م  بيخوش طعم گرفته تا دسر، ترک  يها، از غذاها

 شود.  ي استفاده م يپز ينيريش

غذا  روند م  يکاربرد  ييمواد  ش  شوديمشاهده  ش  ريکه  مانند  محور  سلامت  محصولات    ، ينيپروتئ  يهاک يدر 

  يتنوع استفاده نه تنها تقاضا برا  ني. اشودياستفاده م  يسلامت  يهاو شات  ،يي غذا  يهاوعده  نيگزيجا   يهايدنينوش

افزا را  بلکه تطب  يم  شيمحصول  به عنوان    يريپذ  قيدهد،  را در بخش   يبرجسته م  نصرع   کي آن را  تقاضا  کند و 

در جامعه، مي توان  غذاهاي سالم و ارگانيک  با توجه به تقاضاي بالا  دهد.   يم   شيافزا  يو خرده فروش  يي خدمات غذا

در نظر گرفت.    نوشيدني فندقيخوبي در جامعه براي  با تبليغات و بازاريابي مناسب و توجه ويژه به جوانان سهم بازار  

که با توجه به روند افزايش بيماري هاي مرتبط با فشار خون و ... به مرور زمان، تقاضا براي محصولات اين چنيني که 

صنايع  کارخانجات  از طرف ديگر    داراي ارزش غذايي بالا مي باشند، بالا رفته و سهم بازار بسيار بالايي در آينده دارد.

همواره به اين محصول نياز داشته و در صورت نياز اين کسب و کارها در سايزهاي مختلف    وابسته  عيو صنا  غذايي

   مي توان سهم بازار مناسبي براي اين گروه نيز لحاظ نمود.

 شود.درصد تخمين زده مي 5 توجه به اهداف توليد و با در نظر گرفتن اندازه فعلي بازار،

ميليون   331475ميليون ريال و در سال سوم    88077ميليون ريال، در سال دوم    7691حاشيه فروش در سال اول،  

 ريال مي باشد. 

 

 رقبا •

عاليت دارند.  ف  فيبر رژيمي هاي فرآوري خارج استان هستند که در زمينه توليد  مهمترين رقباي اين محصول، شرکت

با اين  که مهمترين نقاط ضعف آنها، قيمت بالاي تهيه مواد اوليه به دليل دور بودن از منابع تامين مواد مي باشد.  

اندازي ، تعدادي از واحدهاي فرآوري اقدام به راهنوشيدني فندقي هاي اخير به دليل ارزش افزوده بالاي  حال، در سال

   نمودند، اما به دليل بازاريابي و تبليغات در اين زمينه بسيار ضعيف مي باشند. نوشيدني فندقي خط توليد 
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، مي توان با نگاه ويژه به  و رقبايي ضعيف در داخل استان  بنابراين با توجه به وجود رقبايي متوسط در خارج استان

بحث بازاريابي و تبليغات و توجه ويژه به بازار اصلي هدف که جوانان جامعه مي باشند، سهم  بازار رقبا را به خود 

 اختصاص داد.
 

 خریداران  قدرت چانه زنی   •

به کشور   توجه  با  اما  نمود.  اظهارنظر  توان  نمي  زمينه  اين  در  پايين کشور  فعاليت  به  توجه  با  صادرات  حوزه  در 

 ترکيه و کيفيت بالاي فندق اين کشور توان چانه زني خريداران بالا مي باشد. 

هاي   کارخانه  فروشان،  عمده  شامل  که  خريداران  زني  چانه  توان  داخلي  فروش  حوزه  غذايي در  ،  صنايع 

صادرکنندگان و واسطه ها هستند، بالاست. چون خوشه در سطح کشور داراي رقباي بسياري نظير استان قزوين 

است که بعضي از آن ها با به کارگيري روش هاي نوين کشت فندق و بسته بندي مناسب توانسته اند تا حد زيادي  

قيمت تمام شده خود را کاهش دهند. از طرف ديگر تنوع محصولات خوشه بسيار پايين و سنتي است و خريداران 

به کمترين قيمت محصولات خوشه را مي خرند. همچنين امکان ادغام رو به عقب از طرف بخشي از خريداران که  

به صورت   يا  و  کارخانه  احداث  به صورت  که  دارد  وجود  نيز  فروش هستند  عمده  حتي  يا  و  واسطه  صادرکننده، 

 . شود و چندين نمونه از آن در خوشه اتفاق افتاده استکارمزدي توسط کارخانه هاي موجود انجام مي
 

 قیمت گذاری  •

با توجه به نزديکي به منابع مواد اوليه و رقابت با رقباي قدرتمند که داراي برند قوي مي باشند، مي بايست در سال  

تر از قيمت بازار در نظر گرفت و سپس با توجه به افزايش اول به منظور حضور موفق در بازار رقابتي، قيمت را پايين

بنابراين سياست قيمت   هاي بعد، قيمت محصول را به قيمت بازار و حتي بالاتر افزايش داد.تقاضا و فروش در سال 

را جذب نمود و سپس در سال بتوان مشتري  بوده که  بازار  از  تر  پايين  اول و حتي دوم،  هاي بعد  گذاري در سال 

با توجه به اينکه با    . ي پس از بدست آوردن سهم مناسب بازار مي باشدرساندن قيمت به قيمت بازار و حفظ مشتر

سه نوع خريدار براي محصول وجود دارد، قيمت هر کدام متغير خواهد بود، اما در حالت کلي فرمول قيمت گذاري 

 براي هر طيف از مشتريان به اين شکل است که:

اهدلال و واسطه عمده فروشي قيمت  <به بازار  فروشي  عمدهقيمت  <به مشتريان  قيمت خرده فروشي  

باشدکه هزينه عمده فروشي  هزار تومان مي  150،  ليتربه ازاي هر    نوشيدني فندقي در سال اول قيمت عمده فروشي  

بيشتر  به واسطه با حجم سفارش  اين مقدار و هزينه خرده فروشي    10ها  از  پايينتر  اين   10درصد  از  بالاتر  درصد 

 باشد. مقدار مي

باشدکه هزينه عمده فروشي  هزار تومان مي  220،  ليتربه ازاي هر    نوشيدني فندقيدر سال دوم قيمت عمده فروشي  

درصد بالاتر از اين مقدار    7درصد پايينتر از اين مقدار و هزينه خرده فروشي    7ها با حجم سفارش بيشتر  به واسطه

 باشد. مي

فروشي   عمده  قيمت  فندقي در سال سوم  ازاي هر    نوشيدني  مي  ميليون  350،  ليتربه  عمده  تومان  باشدکه هزينه 

درصد بالاتر از اين   5درصد پايينتر از اين مقدار و هزينه خرده فروشي    5ها با حجم سفارش بيشتر  فروشي به واسطه

 باشد. مقدار مي

 

 تبلیغات •

ها در هر کسب و کاري، تبليغات مي باشد. با توجه به حضور گسترده مردم  در دنياي امروز، يکي از مهمترين بحث

در دنياي مجازي و قابليت بالاي صفحات مجازي براي ديده شدن، يکي از مهمترين ابزراها براي کسب و کارها به  

منظور تبليغات مي باشد. در طرح حاضر نيز برنامه تبليغات استفاده از وبسايت فروش و حصور در صفحات مجازي 
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پيج تبليغات در  و  اينستاگرام  کانال همانند  و  براي  ها  مارکتينگ  ابزار ديجيتال  از  استفاده  و همينطور  هاي مختلف 

و   تبليغاتي  اداري،  بنابراين هزينه هاي  باشد.  افزايش فروش محصول مي  نتيجه  در  و  بازديد سايت  و  افزايش سئو 

-درصد هزينه هاي عملياتي توليد مي 15درصد و در سال سوم  10درصد، در سال دوم  6فروش در سال اول حدود 

 باشد. 

 

 

 شیوه فروش  •

-1با توجه به کوچک بودن کسب و کارهاي زير مجموعه خوشه، در ابتدا دو روش براي فروش محصول وجود دارد:  

يا بصورت فروش از طريق وبسايت، تلفني، حضور در نمايشگاه هاي    مصرف کنندگانارتباط مستقيم کسب و کار با  

ارتباط و  تعامل  ايجاد  و  طريق    -2و    مختلف  ديجيکالا  گري د  يوکارهاکسباز  جمله  از  فروش  وبسايتهاي   همانند 

   مي باشد.  هاخرده فروشيهمينطور و  بصورت آنلاين

يک  در بسته هاي  براي انواع کسب و کارها    (نکته کليدي و مهم، توليد محصول در سايزهاي مختلف)بر اساس نياز

براي عموم مردم مي باشد که به مرور زمان با توحه به رغبت عمومي جامعه و    و کلي  به منظور فروش جزئي  ليتري

 بايست افزايش يابد. مي  نوشيدني فندقي ... سهم فروش جزئي  

در شرايط کنوني با توجه به اهميت جذب و حفظ مشتري، مي بايست ابتدا با فعاليت در صفحات مجازي و تبليغات  

مختلف از جمله تبليغات مجازي و استفاده از بيلبوردها به جذب مشتري اقدام نمود و سپس از سامانه هاي ارتباط با  

مشتري به منظور حفظ مشتري استفاده شود، که مشتريان بتوانند انتقادها و پيشنهادات خود را از اين سامانه انتقال  

 دهند. 

ها و  هاي اوليه فروش، استفاده از فضاي مجازي به منظور فروش مستقيم، خرده فروشي بنابراين در حالت کلي، کانال 

از  بايست  مي  داد،  افزايش  را  مشتري  با  مستقيم  ارتباط  بتوان  که  آنجايي  از  سپس  باشد.  مي  فروش  وبسايتهاي 

نمايندگي در سطح شهرها و همينطور وبسايت فروش بهره برد تا بتوان بدون واسطه کالا را در اختيار مشتري قرار  

منظور   به  ابتدا  در  بنابراين  نمود.  ايجاد  بالاتري  افزوده  ارزش  و  را داد  حاشيه سود  بايست  بازار مي  در  موثر  حضور 

 پايين در نظر گرفت و سپس با کاهش نقش واسطه ها، سود را افزايش داد. 

درصد از محصول توليدي   80توان حدود  با توجه به نوپا بودن کسب و کار در سال اول، به منظور جذب مشتري، مي

درصد آن را به صورت فروش غيرنقدي و شرايطي به فروش رساند. در ادامه در سال دوم   20را به صورت نقدي و  

 درصد رساند تا بتوان مشتريان را جذب و حفظ نمود. 95درصد و در سال سوم حدود  90عدد فروش نقدي را به 
 

 

 های طرح و توسعه محصولبرنامه •

مي بايست واحد تحقيق و توسعه بسيار فعال    با توجه به ذائقه مشتريان و به منظور انعطاف بيشتر با نظرات مشتريان،

-به دليل ارزش افزوده اين محصول، ميبوده و با نيازسنجي و ارتباط موثر با مشتري به توسعه محصول ختم شود.  

بايست به طور همزمان با توجه به سليقه مشتري هم به مشتري جزئي توجه نمود و هم کلي. از آنجايي که بزرگترين 

توان نيازسنجي از اين صنايع را در دستور کار تحقيق مي باشند، مي   صنايع غذاييهاي  مشتريان اين محصول شرکت

 و توسعه قرار داد تا بتوان متناسب با نيازهاي روز اين صنايع، محصول مناسب توليد نمود. 

 

 بندی بازاریابی زمان  برنامه •

مهمترين اصل اين برنامه کسب و کار حضور مستقيم واحد توليدي در بازار مي باشد که با توجه به ناشناخته بودن 

واحد توليدي در سطح جامعه و عدم اعتماد مردم به برند مورد نظر، اين مهم به يکباره انجام نشده و مي بايست در  

 ها به منظور حضور مستقيم در بازار را کاهش داد. يک پروسه سه ساله سهم واسطه
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ظرفيت از  استفاده  هدف  اول  سال  فروشي در  خرده  جمله  از  استان  بازار  در  حضور  منظور  به  موجود  ها،  هاي 

اول درصد   پايان سال  در  و  نمود  ايجاد  وبسايت فروش  بايست  اين عمل مي  با  باشد. همگام  ... مي  و  هايپرمارکت 

هاي فعال در زمينه فروش اينترنتي با حضور در نمايشگاه و تبليغات در فضاي مجازي و رسانه و استفاده از شرکت

برد که با توجه به زمان بر بودن اين فرآيند، مي  انتظار داشت ديجيتال مارکتينگ، ميزان بازديد سايت را بالا  توان 

  70ها در اين سال در برنامه بازاريابي بالاي  سهم واسطه  ماه به نتيجه مطلوب برسد.   9تا    6سئو سايت پس از حدود  

 30هاي واسطه براي فروش و  درصد مربوط به وبسايت  20ها و  درصد مربوط به خرده فروشي  50که    درصد مي باشد

 درصد پيش بيني فروش به صورت مستقيم از طريق حضور در نمايشکاه و تبليغات در صفحات مجازي مي باشد. 

هاي مختلف از جمله تمرکز در سال دوم به فروش اينترنتي و حضور مستقيم در بازار از طريق شرکت در نمايشگاه

هاي سايتهاي پيشگام در فروش  شيريني و شکلات و صنايع غذايي مي باشد. در راستاي بازاريابي مي توان از ظرفيت

ها در اين سال در برنامه بازاريابي  سهم واسطه  اينترنتي از جمله ديجيکالا به منظور فروش محصول استفاده نمود.

هاي واسطه براي درصد مربوط به وبسايت   40ها و  درصد مربوط به خرده فروشي  10درصد مي باشد که    50حدود  

درصد پيش بيني فروش به صورت مستقيم از طريق حضور در نمايشکاه و تبليغات در صفحات مجازي   50فروش و  

 مي باشد. 

رود بخش   انتظار مي  انجام گردد،  احسن  نحو  به  مارکتينگ  اتخاذ شده، در صورتي که ديجيتال  تدابير  به  توجه  با 

ها در اين سال  سهم واسطه  . مختص کسب و کار انجام گرددوبسايت    طريقاز    در سال سوم  بزرگي از فروش محصول

حدود   بازاريابي  برنامه  که    30در  باشد  مي  فروشي  10درصد  خرده  به  مربوط  و  درصد  به    20ها  مربوط  درصد 

براي فروش و  وبسايت از طريق حضور در نمايشکاه و    70هاي واسطه  بيني فروش به صورت مستقيم  پيش  درصد 

 تبليغات در صفحات مجازي و ارتقاي وبسايت فروش مي باشد. 
 

 برنامه عملیاتی و تولید  -2-7

 آوری موردنیازفن •

توليد   براي  نياز  مورد  فندقيتکنولوژي  دستگاه  نوشيدني  اتوماتيک  چندمنظوره  ،  بطريتمام  پرکن  همراه  از    به 

از بهترين دستگاه هاي موجود، دستگاه  باشد.  مي  محصولات مختلف  چيني  شرکت  ZXXGF24-16-16-5يکي 

Grandee Machine   در جدول و  دلار است،    60000. قيمت آن  که در شهر شانگهاي واقع شده است  مي باشد  

   ( نماي کلي اين دستگاه آورده شده است.1در شکل ) .مشخصات آن آورده شده است. (3)
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 مشخصات کلي دستگاه   -3جدول  

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 

 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و جدول توضیحات دستگاه نوشیدنی فندق تولید دستگاه -1شکل 

 

 : فندقي  انواع دستگاه هاي توليد نوشيدني

دستگاه1 مخلوط  ابيآس  يها.  او  آسدستگاه  نيکن:  را  فندق  م  ابيها  مخلوط  آب  با  برخکننديو  مدل  ي.    يهااز 

 : includeمعروف 

 س يخ ابيدستگاه آس -    

 ي دستگاه مخلوط کن صنعت -    

 و معمولاً شامل:  شوند ياز فندق استفاده م رياستخراج روغن و ش يها برادستگاه نيپرس: ا  يها. دستگاه2

 کيدروليپرس ه  -    

 ي کيپرس مکان  -    

فندق مورد استفاده قرار    ريو کاهش اندازه ذرات ش  يسازکنواخت يها به منظور  دستگاه  ني: ازريهموژن  يها. دستگاه3

 .  رنديگيم

 فندق.  ريش يماندگار شي و افزا ها يبردن باکتر نياز ب ي: براونيزاسيپاستور  يها. دستگاه4

 گرم و سرد.  يبندبسته يهافندق مانند روش ريش يينها يبندبسته  ي: برايبندبسته  يها. دستگاه5

  ر ي از جمله ش  ي اهيگ  ريانواع ش  ديمختص به تول  ييهاها دستگاهاز شرکت  ي: برخي اهيگ  ريش  ديتول  يها. دستگاه6

 . که اين دستگاه براي اين منظور استفاده مي شود.اندکرده يفندق طراح

 

 شیر فندق خانگی عبارت است از:   مراحل و روش تولیددر حالت کلی   •

کار    ني. ادي کن سيساعت با آب خ 8تا  4و به مدت  ديکاسه قرار ده کيها را در فندق  ها: کردن فندق  سي. خ1

 .شوديها م آن بيتر شدن ترکها و راحت تر شدن فندق باعث نرم

 . دييو با آب سرد بشو ديها را آبکش کنخوردن، فندق  سيو شستشو: بعد از مدت خ ي. آبکش2

. در  ديفنجان آب به آن اضافه کن  4و  ديکن قرار دهرا در مخلوط  خوردهسيخ يها فندق   ها با آب:فندق  بي. ترک3

 . ديمرحله اضافه کن  نيدر ا زيرا ن ليعسل و وان ا يشکر  ديتوانيم ليصورت تما

ها کاملاً  تا فندق  د يبا سرعت بالا مخلوط کن قهيدق 2تا  1و به مدت  ديکن را روشن کن. مخلوط کردن: مخلوط4

 . ديبه دست آ کدستي  يبيشوند و ترک ابيآس

و    ديکاسه قرار ده کي يرا رو سازينيريش اي زيپارچه تم کيها، فندق از تفاله ريجدا کردن ش  يبرا کردن: لتري. ف5

 . دي ايب رونيب  عيتا تمام ما ديها را فشار دهقاشق، تفاله  اي . با استفاده از دست ديمخلوط را از آن عبور ده
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  ني. اديکن ينگهدار خچاليو در  ختهيظرف دربسته ر اي ياشهيش يبطر کيرا در  شدههيفندق ته ري:شي. نگهدار6

 روز قابل استفاده است.  5تا   3به مدت  خچاليمعمولاً در  ريش

 . ديصورت خالص مصرف کنبه ا يدسرها    ها،يفندق را در قهوه، اسموت ريش ديتوانيم  . استفاده:7

 

از   ينام برخ ري . در زکننديم  تيفندق و محصولات مشابه فعال ريش يهادستگاه ديتول نهيدر زم يمختلف يهاشرکت

 ها آورده شده است: شرکت نيا

 ها. مغزها و دانه يفرآور يبرا آلاتنيماش يکننده  ديتول -(  Fakos. فاکس )1

 . يو مغز  ياهيگ  ريش ديتول يهادستگاه يدهندهارائه -(  TeraBlend) ند ي. ترابا2

 . ي اهي گ ريش يفرآور يبرا  يصنعت يهادستگاه ديتول -( Soria) اي. سر3

 . ياه يگ ريمرتبط با ش  يهاو دستگاه زاتيتجه ديدر تول يتخصص -(  LocoTech. لوکوتک )4

 فندق.  ريش رينظ يمحصولات هيته يبرا ي صنعت يهادستگاه ديتول -(  Manatekaکالا ). منطقه5

6( ماشين  گرند   .Grandee machine )-  تول  يتخصص دستگاه  زاتيتجه  ديدر  ش  يهاو  با   ر يمرتبط 

 . ي اهيگ

 

 چارچوب قانونی و عوامل اجتماعی و محیطی •

  عبارتند از:هاي مورد نياز مجوزها و تأييده

آج  16050  زويا استاندارد  عنوان  بعنوان    ليتحت  خشکبار  ب  کيو  م  ي الملل  نياستاندارد  ا  ي شناخته     زو يشود. 

  ي استاندارد به روش ها  نياست. ا  يروغن  يخشک و دانه ها  يها  وهياستاندارد مرتبط با حبوبات، خشکبار، م  16050

 ز ني  …مانند نمک و    هايمجاز افزودن  زانيم  نييبه تع  نيپردازد، همچن  يخشک م  يها  وهيخشکبار و م  يخشک ساز

  يشود. اما با توجه به استانداردهايشناخته م  22000  زويا  يبه صورت کل  ييپردازد. استاندارد مربوط به مواد غذا  يم

که مربوط به زعفران   3632  زويداشته باشد. مانند استاندارد ا  يتواند استاندارد تخصص  ي م  يمحصولات هر محصول

شوند. استاندارد    يکمتر شناخته م   HACCPو    22000  زوياز ا  ريبه غ   ييغذا  يتخصص   ياستانداردها  است. معمولا

  ، يني(، بادام زميي )مواد غذاليغلات و حبوبات، آج  ،يي مواد غذا  ش يآزما  ، يو خشکبار در مورد محصولات: غذا  ليآج

  ل يم  يکروماتوگراف  ع،يما  يکروماتوگراف  ن،يکوتوکسي ما  ن،يمقدار آفلاتوکس  نييتع  ش،يو آزما  ييمايش   ليو تحل  هيتجز

ا  يبيترک ا  يروغن  يها و دانه ها  وهيذرت، م  يمنيو   يکه در حوزه فرآور   يياستاندارد را سازمان ها  نيکاربرد دارد 

به   شتريدر حوزه خشکبار ب  يکنند. استاندارد تخصص  افتيتوانند در  يدارند م  تيفعال  ي روغن  يو دانه ها  ييمواد غذا

استاندارد    افتيخشکبار اقدام به در  يبسته بند  ي. اغلب سازمان ها رديگيمورد استفاده قرار م  يغات يتبل  دهجهت استفا

هاکننديم  16050 سازمان  اکثر  در  ييغذا  ي.  دنبال  در  يم  22000  زو يا  افتيبه  دنبال  به  کمتر  و    افت يباشند 

ا  يفرع   ياستانداردها استاندارد  اند.  ناشناخته  دل  22000  زويو  صنا  يتيمومع   ليبه  در  دارد   ييغذا  عيکه  مختلف 

ا  شتريب استاندارد  در  است.  توجه  ا  22000  زويمورد  تول  يمنيبه  غذا  ديدر  م  ييمواد  بتوان    يپرداخته  تا   کيشود. 

 قرار داد. يمشتر اريمحصول سالم در اخت

ا  به  توجه  ها  نکهيبا  فرآورده  و  غذا  يفندق  مواد  جزو  تمد  ييفندق  و  صدور  جهت  ،    دي هستند،  بهداشت  پروانه 

(  ينظر معاونت غذا و دارو وابسته به دانشگاه علوم پزشک ري)ز ي و بهداشت يشيآرا ، ييلازمست اداره نظارت بر مواد غذا

را مورد  ي روغن ي دانه ها يفرآور  يها کارخانه استاندارد  نيو همچ PRPsمصطلح به  GMP يها ستيطبق چک ل

تعر  يبازرس الزامات  با  تطابق  صورت  در  و  داده  نما  فيقرار  صادر  را  بهداشت  پروانه  اخذ    . نديشده  جواز همينطور 

از سازمان جهاد کشاورزي استان گيلان الزامي مي باشد. اخذ    فندق   يفرآور  يواحدها  يو پروانه بهره بردار  سيتأس

اعتماد تواند    نماد  اينترنتي مي  کار در زمينه فروش  الکترونيک در توسعه کسب و  الکترونيکي و گواهينامه تجارت 

 مورد نياز باشد. 

گرفت.    يآنچنان  راد يتوان ا  يمنظر نم  نينکرده و از ا  جاديا  يخاص  يطيمح  ستيخطرات ز  يفرآور  يواحدها  يطرف  از

تخص عدم  بدل  کي  صياما  هم  کنار  در  زم  ليمجموعه  نبود  به  مربوط  دل نيمشکلات  مح  ط يشرا  لي)به   ي طيخاص 
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اصل چالش  باعث  م  يمنطقه(  تول  يواحدها  واحد  در صورت گسترش  که  بزرگ  يديباشد،  چالش  با  رو    يخود  روبه 

روز    هستند. به  فرآوري  واحد  تاسيس  منظور  به  گيلان  استان  ظرفيت  کل  از  بايست  مي  بهترين  دليل  همين  به 

از ظرفيت بالايي به دليل نزديکي به شهر رشت که  هاي صنعتي استان گيلان  استفاده نمود، يکي از مهمترين شهرک

تواند شهرک پيشنهادي به منظور ايجاد واحد فرآوري فندق  برخوردار است، شهرک سپيدرود رشت مي باشد که مي

 باشد.  

 

 بندی مواد اولیه و مواد بسته •

با توجه به اينکه قطب توليد فندق کشور، گيلان و منطقه اشکورات مي باشد، مواد اوليه همواره در دسترس بوده و  

مشکلي از اين بابت وجود ندارد و يکي از بزرگترين نقاط قوت نيز همين امر مي باشد. با توجه به برنامه توليد طرح،  

پکهاي    مغز فندق تن    1، نياز به  نوشيدني فندقي  ليتر  10000  هر  به منظور توليد مي باشد. مواد بسته بندي نيز، 

 باشد. مخصوص با سايزهاي مشخص شده براي توليد مي 

هزار تومان تخمين زده    800(، به ازاي هر کيلوگرم با هزينه حمل و نقل آن  1403در سال اول )  مغز فندق قيمت  

 باشد. ميليون ريال مي 96000در سال اول اجراي طرح هزينه مواد اوليه و حمل و نقل  شده است که در مجموع

هزار تومان تخمين زده    1200(، به ازاي هر کيلوگرم با هزينه حمل و نقل آن  1404در سال دوم )  مغز فندققيمت  

 باشد. ميليون ريال مي  288000در سال دوم اجراي طرح هزينه مواد اوليه و حمل و نقل  شده است که در مجموع

هزار تومان تخمين زده    1800(، به ازاي هر کيلوگرم با هزينه حمل و نقل آن  1405در سال سوم )  مغز فندق قيمت  

 باشد. ميليون ريال مي 864000در سال سوم اجراي طرح هزينه مواد اوليه و حمل و نقل  شده است که در مجموع

 

 

 برآورد فضای مورد نیاز طرح  •

انباري   بايست  ابتدا مي  ابعاد  در  توليد فرآهم گردد. سپس   10در    10به  اوليه و    به منظور ذخيره و نگهداري مواد 

مي باشد که    10در    10به همراه خشک کن، حدود    سطحي  فيبر رژيميتوليد    فضاي مورد نياز براي تعبيه دستگاه

فضاي بخش هاي اداري، طرف ديگر  فضاي مورد نياز به منظور حمل و نقل و عمليات توليد را نيز پوشش دهد. از  

براي توليد    10در    10نيز حدود  رفاهي و کارگري   بنابراين در حالت کلي  ، به فضايي با  نوشيدني فندقي مي باشد. 

 مترمربع مورد نياز مي باشد.  100مترمربع نياز مي باشد. محوطه زمين نيز حدود  300سطح 

 

 اندازی و شروع تولیدهای راهبرآورد هزینه •

ميليون ريال   17411ميليون ريال مي باشد که    196511با توجه به محاسبات انجام شده، ميزان سرمايه مورد نياز  

بهره از  قبل  هزينه  به  و  مربوط  بوده  ريال  179100برداري  سرمايه  ميليون  دارايي  به  شامل:  مربوط    101600اي 

و   بوده  و ساختمان  زمين  به  مربوط  ريال  و    7500ميليون  تاسيسات  به  مربوط  ريال  ريال   70000ميليون  ميليون 

 مربوط به ماشين آلات مي باشد. 

اوليه و حمل و    96000ميليون ريال شامل:    127563ميزان هزينه مورد نياز براي توليد   ميليون ريال هزينه مواد 

ميليون ريال هزينه آب، برق، گاز و تلفن،    2000ميليون ريال هزينه دستمزد و مزايا نيروي انساني،    19483نقل،  

  1000ميليون ريال هزينه اداري، تبليغات و فروش،    4731ميليون ريال هزينه استهلاک و تعمير و نگهداري،    800

ارقام محاسبه شده،    3548هزينه تسهيلات دريافتي و   باشد. با توجه به  ميليون ريال مربوط به ساير هزينه ها مي 

 ميليون ريال مي باشد.   9857ميزان سرمايه در گردش مورد نياز حدود 

 
 

 بندی تولیدبرنامه زمان •
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توليد   هاي  دستگاه  مورد  در  تحقيق  با  اما  باشد،  مي  متغير  نيز  توليد  ميزان  اوليه،  سرمايه  ميزان  به  توجه  شير  با 

، در سال ليتر  10000در سال اول  ها با توجه به ميزان توليد متغير مي باشد. ميزان توليد  ، قيمت اين دستگاه ي فندق

 باشد. ميليتر شير  40000و در سال سوم   ليتر 20000دوم 

 

 برنامه نیروی انسانی-3-7

نفر پرسنل اشنا با ماشين آلات در بخش تعمير  1نفر مسئول خريد مواد اوليه،  3با توجه به هدف توليد در سال اول، 

نفر کارشناس و يا کارشناس   1نفر براي بسته بندي،    1نفر مدير توليد با مدرک کارشناسي،    2و نگهداري دستگاه،  

نفر کارشناس فروش و بازاريابي براي کسب و کار ضروري مي   3ارشد آشنا به تحقيق براي بخش تحقيق و توسعه و  

نفر پرسنل اشنا با ماشين آلات در بخش   1نفر مسئول خريد مواد اوليه،  3با توجه به هدف توليد در سال دوم،  باشد. 

دستگاه،   نگهداري  و  کارشناسي،    2تعمير  با مدرک  توليد  مدير  بندي،    1نفر  بسته  براي  يا    2نفر  و  کارشناس  نفر 

و بازاريابي براي کسب و کار    نفر کارشناس فروش  3کارشناس ارشد آشنا به تحقيق براي بخش تحقيق و توسعه و  

 ضروري مي باشد. 

توليد در سال سوم،   اوليه،    3با توجه به هدف  با ماشين آلات در بخش   1نفر مسئول خريد مواد  اشنا  نفر پرسنل 

دستگاه،   نگهداري  و  کارشناسي،    2تعمير  با مدرک  توليد  مدير  بندي،    1نفر  بسته  براي  يا    3نفر  و  کارشناس  نفر 

نفر کارشناس فروش و بازاريابي براي کسب و کار    3کارشناس ارشد آشنا به تحقيق براي بخش تحقيق و توسعه و  

 ضروري مي باشد. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ساختار سازمانی  •

يه طور کلي به منظور دستيابي هر چه بهتر به اهداف تعيين شکل مالکيت کسب و کار سهامي خاص مي باشد و  

بازاريابي و  مدير تحقيق و توسعه در ساختار سازماني   توليد، مدير  بايست مدير عامل، مدير مالي، مدير  شده، مي 

 کسب و کار مشخص گردد. 

 
 

  حقوق و دستمزد مستقیم و غیر مستقیم •

 

 جدول حقوق و دستمزد نیروی انسانی  -4جدول 

 محل 

 خدمت 

 تعداد
 حقوق و مزایای ماهانه 

 )میلیون ریال( 

 حقوق  و مزایای سالیانه 

 )میلیون ریال( 

 بیمه سهم کارفرما 

 )میلیون ریال( 

 3سال  2سال  1سال  3سال  2سال  1سال  3سال  2سال  1سال  3سال  2سال  1سال 
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خرید مواد  

و    اولیه

 حمل و نقل 

3 3 3 360 420 480 4320 5880 7680 993.6 1352.4 1766.4 

تعمیر 

 ونگهداری 
1 1 1 120 140 160 1440 1960 2560 331.2 450.8 588.8 

تولید و 

 بسته بندی 
3 3 3 360 420 480 4320 5880 7680 993.6 1352.4 1766.4 

بازاریابی و 

 فروش
3 3 3 360 420 480 4320 5880 7680 993.6 1352.4 1766.4 

تحقیق و 

 توسعه
1 2 3 120 280 480 1440 3920 7680 331.2 901.6 1766.4 

 7654.4 5409.6 3643.2 33280 23520 15840 2080 1680 1320 13 12 11 مجموع 

 

 

 برنامه مالی -8

پايه محاسبات، سال   و کار حاضر در سه سال که  برنامه هاي مختلف، هزينه هاي مختلف طرح کسب  به  توجه  با 

 به عنوان سال اول توليد در نظر گرفته، آورده شده است.  1403

 
 

 :   دارایی سرمایه ایبرآورد   •
 

 جدول دارایی سرمایه ای -5جدول 

 سرمایه ای دارایی   ردیف 
 سال اول  

 )میلیون ریال( 
 سال دوم  

 )میلیون ریال( 
 سال سوم  

 )میلیون ریال( 

 75,000 54,080 41,600 ارزش زمين  1

 86,400 72,000 60,000 ارزش ساختمان 2

 100,800 84,000 70,000 ارزش ماشين آلات  3

 16,875 11,250 7,500 ارزش تاسيسات  4

 279,075 221,330 179,100 سرمایه ای جمع ارزش دارایی های  
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 های قبل از بهره برداری : هزینهبرآورد   •

 

 هزینه های قبل از بهره برداری جدول  -6جدول 

 شرح 
سال اول  

 )میلیون ریال( 

سال دوم  

 )میلیون ریال( 

سال سوم  

 )میلیون ریال( 

ي طرح، مشاوره،اخذ مجوز، حق ثبت،  هاي تهيههزينه

 اي (هاي سرمايههزينه %4قراردادهاي بانکي ) 
7164 8853 11163 

هاي آب،  روز هزينه 30اندازي و توليد آزمايشي ) هاي راههزينه

 برق، سوخت، مواد اوليه، حقوق و دستمزد (
9857 29827 80511 

 هزينه آموزش نيروي انساني

 درصد کل حقوق سالانه(2)
390 579 819 

 92493 39259 17411 جمع کل

 

 سرمایه ثابت : برآورد   •

 اي = سرمايه ثابتهاي سرمايهبرداري  +  هزينههاي قبل از بهرههزينه

 
 

 جدول سرمایه ثابت  -7جدول 

 دارایی ثابت  ردیف 
 سال اول  

 )میلیون ریال( 
 سال دوم 

 )میلیون ریال(  
 سال سوم 

 )میلیون ریال(  

 279,075 221,330 179,100 ارزش دارايي هاي سرمايه اي 1

 92493 39259 17411 هاي قبل از بهره برداري هزينه 2

 371,568 260,589 196,511 سرمایه ثابت  
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 برآورد سرمایه در گردش :  •

 
 سرمایه در گردشجدول  -8جدول 

 شرح  عنوان 
سال اول  

 )ميليون ريال(

سال دوم  

 )ميليون ريال(

سال سوم 

 )ميليون ريال(

 72000 24000 8000 بنديماه اوليه و بسته 1 بندي مواد اوليه و بسته 

هاي حقوق و  ماه هزينه 1 حقوق و دستمزد

 دستمزد 
1624 2411 3411 

هاي آب، برق،  ماه هزينه 1 تنخواه گردان 

 سوخت و تعميرات 
233 3417 5100 

 80511 29827 9857 جمع کل

 

 گذاری : نحوه ی سرمایه •

 

 ی سرمایه گذاری نحوهجدول   -9جدول 

 شرح

 تسهيلات بانکي  سهم متقاضي 

 مبلغ جمع

 )ميليون ريال(

 مبلغ درصد

 )ميليون ريال(

 درصد

هزینه شروع خط 

نوشیدنی  تولید  

 فندقی

96511 49 100000 51 196511 

 

 های تولید سالانه : هزینه •
 هزینه های تولید سالانه  جدول -10جدول 

 ردیف 
 شرح هزینه های سالانه 

  اولسال  

 )میلیون ریال( 

 سال دوم 

 )میلیون ریال( 

 سال سوم 

 )میلیون ریال( 

1 
هزينه مواد اوليه بسته بندي و حمل و  

 نقل
96,000 288,000 864,000 

 40,934 28,930 19,483 هزينه حقوق و دستمزد و پاداش 2

 60,000 40,000 2,000 هزينه آب و برق و گاز و تلفن  3

 1,200 1,000 800 هزينه استهلاک و تعمير و نگهداري 4

 144,920 35,793 4,731 هزينه هاي اداري، تبليغاتي و فروش 5

6 
هزينه مالي تسهيلات) بهره، جرايم و  

 )... 
1,000 19,458 19,458 

 28,984 10,738 3,548 ساير هزينه ها  7

 1,159,497 423,919 127,563 جمع هزینه های سالانه 
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 : نقطه سر به سر و بازده سرمایهبرآورد سود و   •

زير، بازگشت سرمايه  در جداول  و دوره  بازدهي سرمايه  نرخ  به سر،  آورده شده    نقطه سر  خود  با محاسبات خاص 

 است.

 

 سود و نقطه سر به سر و بازده سرمایه جدول  -11جدول 

 شرح
  اولسال  

 )میلیون ریال( 

 سال دوم 

 )میلیون ریال( 

 سال سوم 

 )میلیون ریال( 

 1407778 440000 120000 درآمد )فروش( 

 1159497 423919 127563 قيمت تمام شده محصول

 248281 16081 7563- سود )زيان( ويژه 

 62070 4020 0 ( %25ماليات )

 186211 12061 7563- سود خالص

 77832 97290 116748 مجموع بدهي ها 

 372204 284895 197097 جمع هزينه هاي ثابت

 1076303 351923 112309 جمع هزينه هاي متغير

 1448507 636818 309406 فروش در نقطه سر به سر

 97 69 39 درصد نقطه سر به سر

 279075 221330 179100 دارايي سرمايه اي

 154605 78716 39857 دارايي جاري

 433680 300046 218957 دارايي کل

 355848 202756 102209 حقوق صاحبان سهام
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 ها تغییر نرخ رشد سود و داراییجدول  -12جدول 

 سال سوم  سال دوم  سال اول  شرح

 44.54 37.03  )%( نرخ رشد دارايي کل

 219.95 266.67  )%(نرخ رشد فروش

 1443.89 259.47  )%(نرخ رشد سود )زيان(خالص

 96.41 97.50  )%(نرخ رشد دارايي جاري

 44.54 37.03  )%(نرخ رشد دارايي سرمايه اي

 75.51 98.37  )%(نرخ رشدحقوق صاحبان سهام

 331475 88077 7691 حاشيه فروش

 0.03 0.04 0.43- ( ROAبازده دارايي) 

 2.33 24.88 28.95- دوره بازگشت سرمايه )سال( 

 0.07 0.06 0.52- ( ROEبازده حقوق مالکانه )

 5.57 3.08 1.88 نسبت بدهي 

 13.76 1.83 6.56- نسبت پوشش بهره

 23.32 42.09 85.84 گردش دارايي کل 

 0.55 1.47 3.25 ( ROA)  داراييبازده 

 
 

 پیشنهاد منطقه مناسب برای اجرای طرح  -9

ويژگي  اين  با توجه به شرايط و  استان گيلان  اين طرح در  اجراي  براي  بهترين مکان  هاي شهرک سپيدرود رشت، 

ابتداي جاده جيرده شهرستان رشت واقع شده است که به دليل نزديکي به مرکز  شهرک مي باشد. اين شهرک در 

استان، همواره داراي شرايط مناسب براي سرمايه گذاران مي باشد، که در ادامه اين شهرک از سه منظر دسترسي به  

 گيرد.هاي محيط زيست مورد بررسي قرار ميمواد اوليه، شبکه حمل و نقل و محدوديت

 

 دسترسی به مواد اولیه •

فندق در کشور مي توليد  قطب  اينکه گيلان  به  توجه  براي با  اوليه مرغوب  مواد  به  امکان دسترسي  بنابراين  باشد، 

استان گيلان فرآهم مي به دليل فاصله حدود  اجراي طرح در  اين حال  با  با    50باشد.  کيلومتري شهرک سپيدرود 

مرکز توليد فندق استان، مي بايست مواد اوليه با استفاده از شبکه حمل و نقل)کاميون، تريلي و ...( به واحد صنعتي  

 مورد نظر منتقل گردد. 

 

 شبکه حمل و نقل  •

-هاي صنعتي استان گيلان دارا مي شهرک سپيدرود از لحاظ شبکه حمل و نقل، بهترين وضعيت را در بين شهرک

باشد. در واقع نزديک بودن )حدود يک کيلومتر( اين شهرک به شبکه حمل و نقل ريلي )راه آهن(، شرايط مطلوبي 
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به منظور جابه جا نمودن کالا و مواد براي واحدهاي اين شهرک رقم زده است. از سمت ديگر  به دليل نزديکي به  

توان از ظرفيت شبکه هوايي نيز براي اين منظور نهايت استفاده را برد. بنابراين يکي از مهمترين فرودگاه رشت، مي

شبکهويژگي تمام  به  آسان  اين شهرک، دسترسي  مي هاي  استان  نقل  و  ديگر  هاي حمل  به  باشد.از طرف  توجه  با 

باشد و همواره شهرک  نزديکي محل اجراي طرح به شهر رشت، موقعيت بسيار مناسب، براي جذب نيروي کار مي

استقبال   مورد  و  بوده  توليدي  واحد  با  انساني  نيروي  نزديکي  منظور  به  گيلان  استان  در  بهترين شهرک  سپيدرود 

 گيرد.  نيري انساني قرار مي 

 

 محدودیت و ملاحظات زیست محیطی •

چالش بزرگترين  از  رشت،  يکي  شهر  صنعتي  حاضر  هاي  حال  رشت،  در  شهر  صنعتي  حدود  واحدهاي    40سالانه 

و فاضلاب شهر  ونيليم پساب  تصف  يمترمکعب  رودخانه ها  ،هيبدون  م  ي وارد  زرجوب  و  . شهرک  کنند   يگوهررود 

از شهرک نيز يکي  پساب ميسپيدرود  با معضل  از طرفي  هاي درگير  و رفع موانع    ليدر جلسه کارگروه تسهباشد. 

بررس  ديتول لزوم  ز   ياستان  توسعه شهرک صنعت  يطيمح  ستيمجوز  و   دروديسپ   يفاز دوم طرح  است  مطرح شده 

است که صنعت  مصوب شده  دارا  دروديسپ  يشهرک  اما مشک  يديتول  يواحدها  نيشتر يب  يرشت    ست يز  لاتاست 

براو  دارد    يطيمح لازم  است.  ياقدامات  انجام  حال  در  آن  معضلات  فندق    حل  مغز  فرآوري  شرکت  حال  اين  با 

 کند.کمترين ميزان توليد پساب را داشته و از اين بابت خطري واحدهاي فعال در اين حوزه را تهديد نمي

 

 و نتیجه گیری اتپیشنهاد -10 

حدود   نياز،  مورد  سرمايه  ميزان  شده  انجام  مالي  محاسبات  به  توجه  اين    196511با  که  باشد  مي  ريال  ميليون 

 ميليون ريال   100000  هاي استان گيلان در زمينه فرآوري و حمايت از توليد مي بايستسرمايه با توجه به اولويت

 شود.   ميليون ريال از طريق آورده نقدي سهامداران حاصل 96511و از طريق دريافت تسهيلات از بانکها 

-( که نسبت سود خالص تقسيم بر کل داراييROAها ) بازده داراييبا توجه به محاسبات انجام شده در طرح حاضر،  

را   0.43مي رسد و سپس در سال سوم انتظار بازده دارايي    0.04دوم اين بازده به عدد  سال  ها مي باشد، در پايان  

در پايان  دهنده دوره بازگشت سرمايه مي باشد،  که نشان   (P/Eاز طرفي نسبت دارايي کل به سود ).  توان داشتمي

کشد    مي  طول  سال  2.3مي باشد، يعني در پايان سال سوم، تقريبا    2.3و در پايان سال سوم عدد    25 ددوم عد  سال

برگردد نظر  مورد  سرمايه  بانکي    تا  سود  توجه  با  )  23که  فعلي  قابل  بسيار  عدد    (P/E=100/23=4.35درصد 

قبولي مي باشد و نشان مي دهد سرمايه گذاري فعلي بسيار پربازده تر از سود بانکي و حتي تورم موجود در سطح 

 جامعه مي باشد. 

شرکت    بهره نسبت پوشش  .  باشند مي   0.52و    0.06در سال دوم و سوم که اعداد    ( ROEبازده حقوق صاحبان سهام)

  13.76و    1.8)يعني شرکت در سال دوم و سوم، توانايي پرداخت به ترتيب    13.76و    1.83در سال دوم و سوم اعداد  

ماه از وام دريافتي را داراست( مي باشد، براي بانکها و موسسات مالي نيز توجيه معقولي مي باشد که عملکرد شرکت  

 .به منظور دريافت وام مناسب است

 گردد: ميکه با توجه به فرمول زير محاسبه  باشد مي  NAVگذاري، ارزش ذاتي يا از پارامترهاي مهم براي سرمايه

 ارزش ذاتي= حقوق صاحبان سهام+ ارزش افزوده ايجاد شده 

از فرمول بالا،   پايان سال اول    NAVدر نتيجه با محاسبه    214817ميليون ريال، در سال دوم    94646شرکت در 

گذاري در بازه زماني سه  درصدي ارزش ذاتي سرمايه  473  مي باشد، که رشد  542058ميليون ريال و در سال سوم  

 باشد. گذاري ميدهنده اقتصادي بودن طرح و سرمايه ساله نشان
 


