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 مقدمه

ای در تولید و عرضه این محصول در کشور دارد. بر اساس  های مهم تولید فندق در ایران است و سهم عمدهاستان گیلان یکی از قطب

تولید فندق در گیلان سالانه حدود   برآورد  25تا    14آمارهای رسمی منتشر شده توسط وزارت جهاد کشاورزی، میزان  هزار تن 

ظرفیت پایین  شود. با توجه به ظرفیت بالای تولید،  درصد از کل تولید فندق ایران را شامل می ۸۰شود که این میزان حدود  می

های فعال در این حوزه ضروری صادرات فندق در این استان، ایجاد یک شبکه یا انجمن صنفی تخصصی برای شرکت   عدم  فرآوری و

ها، ارتقای کیفیت محصولات وری، کاهش هزینه جب افزایش بهرهتوانند موهای تخصصی میسازی و ایجاد انجمنرسد. شبکهبه نظر می

 .المللی شوندزنی در بازارهای داخلی و بینو افزایش قدرت چانه

گیرد. علاوه بر  های صنفی در بهبود زنجیره ارزش فندق مورد تحلیل قرار میهای تخصصی و انجمن ، به نقش شبکهمطالعهدر این  

گیرد تا به درک بهتری های تعاونی، اتاق بازرگانی و اداره کار، مورد بررسی قرار میهای فراگیر در گیلان، نظیر اتحادیهاین، انواع شبکه

از نقش این نهادها در حمایت از صنعت فندق برسیم. در نهایت، مدل پیشنهادی برای ایجاد یک شبکه صنفی تخصصی فندق در  

 .استان گیلان ارائه خواهد شد و راهکارهای اجرایی برای تشکیل و توسعه آن بررسی خواهد گردید

ارائه راهکارهای عملی و اجرایی برای بهبود وضعیت صنعت فندق از طریق ایجاد یک شبکه تخصصی در استان    مطالعههدف این  

های فرآوری فندق کمک  گیلان است. امید است که این پژوهش بتواند به توسعه پایدار این صنعت و افزایش توان رقابتی شرکت

 .نماید
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9 
 

 

 های تجاری تقویت ارتباطات و همکاری  -1-1

ها و افراد فعال در های بین شرکت های صنفی، اولین گام مهم در جهت تقویت ارتباطات تجاری و همکاری ها و انجمنتشکیل شبکه 

ارتباط میان اعضا، به آنصنعت خاص است. این انجمنیک   برقراری  برای  دهند که  ها این امکان را میها با فراهم کردن فضایی 

گیری، نهادهای  های تصمیمتوانند از دستگاهتجربیات، اطلاعات و منابع خود را به اشتراک بگذارند. در این فرآیند، اعضای انجمن می

 .های موجود به نفع خود استفاده نمایندبرداری کنند و از ظرفیتدولتی و تجاری برای دستیابی به اهداف مشترک بهره

 

 های جدید تسهیل دسترسی به منابع و فرصت  -1-2

کسبانجمن  میان  ارتباطی  پل  عنوان  به  صنفی  میهای  عمل  خارجی  منابع  و  شبکه وکارها  این  میکنند.  شناسایی  ها  در  توانند 

پروژههای سرمایهفرصت و همکاریگذاری،  بینهای جدید،  انجمنهای  این،  بر  علاوه  باشند.  بسیار مفید  اعضای خود  المللی  به  ها 

توانند به کمک تجربیات  اعضای یک انجمن می .آورند های رشد را فراهم میدسترسی به اطلاعات تجاری، بازارهای جدید و فرصت

 .مند شوندها دسترسی داشته باشند، بهرهتوانند به آنهای تجاری جدید که به تنهایی نمییکدیگر، از منابع و فرصت

 

 های آموزشی و فنی ارتقای توانمندی  -1-3

های  های فنی و مشاورههای آموزشی، کارگاهتوانند دورههای صنفی این است که این نهادها میها و انجمن یکی از مزایای برجسته شبکه 

ها کمک کرده و بهبود عملکرد  های فنی و مدیریتی شرکتها به ارتقای توانمندیتخصصی را برای اعضای خود برگزار کنند. این برنامه

های آموزشی متناسب با نیازهای  دهند که دورهها به اعضای خود این امکان را میکند. در این راستا، انجمنوکارها را تسهیل میکسب

 .وکار آگاه شوندهای کسببازار و صنعت را شرکت کنند و از جدیدترین تحولات فناوری و روش

 

 حمایت از حقوق و منافع اعضا  -1-4

ها قادرند در مقابل  این انجمن  .توانند نقش مهمی در حمایت از حقوق و منافع اعضای خود ایفا کنندهای صنفی میها و انجمنشبکه 

های دیگر، مطالبات و نیازهای اعضای خود را مطرح کرده و به دنبال اصلاح قوانین و مقررات نامساعد برای نهادهای دولتی و سازمان
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حمایت نوع  این  باشند.  میصنعت  مالیاتها  کاهش  برای  مذاکره  شامل  جلب  تواند  حتی  و  صادرات،  و  واردات  شرایط  بهبود  ها، 

 .های مالی و دولتی باشدحمایت

 

 ایجاد اعتماد و رقابت سالم  -1-5

ای را فراهم کند  تواند زمینهتوانند بستر مناسبی برای ایجاد اعتماد میان اعضا فراهم کنند. اعتماد متقابل، میها میها و انجمنشبکه 

این اعتماد میان اعضای انجمن، منجر به   .آمیز را با هم شریک شوندهای موفقیتتری داشته باشند و دورهوکارها رقابت سالمتا کسب

شود. همچنین، این نهادها با ترویج رقابت سالم، به ارتقای ها و بهبود کیفیت خدمات و محصولات میها، کاهش ریسککاهش هزینه

 .کنندوکارها کمک میکیفیت صنعت و بهبود عملکرد کسب 

ها با فراهم آوردن  وکارها است. این انجمنها برای توسعه کسب های صنفی یکی از مؤثرترین راهها و انجمندر نهایت، تشکیل شبکه 

توانند نقش بسیار مهمی در رشد و پایداری فرصتی برای ارتباطات تجاری، اشتراک منابع و اطلاعات، و حمایت از حقوق اعضا، می

هایی که  برداری از فرصت ها و بهرهوکارها باید برای ورود به این شبکهها و صاحبان کسبوکارها ایفا کنند. از این رو، شرکتکسب

 .دهند، اقدام کنندارائه می
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 فصل دوم: 

 های تخصصی در بهبود زنجیره ارزش فندقنقش شبکه
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 های میان ذینفعان مختلفتسهیل ارتباطات و همکاری  -2-1

همانشبکه  فندق،  صنعت  در  تخصصی  تولیدکنندگان،  های  بین  ارتباطات  تسهیل  در  مهمی  بسیار  نقش  شد،  اشاره  که  طور 

تواند  شود بلکه میگذاری اطلاعات منجر میکنندگان دارند. این ارتباطات نه تنها به اشتراک کنندگان، و مصرفکنندگان، توزیعفرآوری 

توانند به یکدیگر کمک کنند تا از  تر و تبادل تجربیات، میهای تجاری جدیدی نیز ایجاد کند. اعضای شبکه با همکاری نزدیکفرصت

به و  یابند  رهایی  فرصتمشکلات مشترک  از  گروهی  بهرهصورت  بازار  بههای  کنند.  در  عنوانبرداری  است  ممکن  مثال، کشاورزان 

های نوین، از جمله ابزارهای آبیاری و کودهای  های مختلف تولید با یکدیگر همکاری کنند تا به دسترسی به منابع و فناوریبخش

 .بهینه دست یابند

توانند فضایی مناسب برای تبادل نظر،  های آموزشی میها و کارگاهها، کنفرانسهای تخصصی با برگزاری همایشدر این میان، شبکه 

دهد.  های صنعتی را در زمینه تولید و فرآوری فندق ارتقا میها فراهم کنند که به نوبه خود توانمندیها و ارائه نوآوری حلپیشنهاد راه

های  توانند به ارتقاء سطح آگاهی در بین کشاورزان و تولیدکنندگان، و تشویق آنان به پذیرش فناوریها همچنین میگونه برنامهاین

 .های بهینه کمک کنندجدید و شیوه

 

 ارتقای کیفیت محصولات و فرآیندها  - 2-2

توانند به ارتقای  میهای یادگیری و همکاری میان متخصصان مختلف در صنعت فندق  های تخصصی با فراهم آوردن فرصتشبکه 

ها در صنعت کشاورزی، خصوصاً در زمینه کشت فندق، تضمین ترین چالشکیفیت محصولات و فرآیندها کمک کنند. یکی از اصلی

های جدیدی را  توانند تجربیات و روشها میکیفیت محصول نهایی است. در این راستا، متخصصان و کارشناسان فعال در این شبکه

برای مقابله با آفات، بهبود کیفیت خاک و افزایش بازدهی محصول ارائه دهند. این امر به ویژه برای بازارهایی که نیاز به محصولات با  

 .کیفیت بالا دارند، از اهمیت بالایی برخوردار است

توان به افزایش ارزش افزوده  بندی و نگهداری(، میهمچنین، با بهبود فرآیندهای فرآوری فندق )مانند فرایندهای خشک کردن، بسته

شبکه  کرد.  کمک  فندق  صنعت  میدر  تخصصی  دورههای  کردن  فراهم  با  گواهینامهتوانند  و  آموزشی  برای های  تخصصی  های 
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طور مستقیم بر ها بههای فرآوری فندق کمک کنند. این آموزش ها در یادگیری بهترین شیوهکنندگان، به آنتولیدکنندگان و فرآوری

 .کندهای رقابتی فعالان صنعت را تقویت میکیفیت نهایی محصولات تأثیر گذاشته و توانمندی 

 سازی فرآیندهای لجستیک و توزیع بهینه  - 2-3

ای باشد که در  بندی فندق باید به گونههای زنجیره ارزش فندق، فرآیندهای لجستیک و توزیع است. بستهترین جنبه یکی از مهم

نبیند. شبکهطول فرآیند حمل  با طراحی سیستم های تخصصی میونقل آسیب  به کاهش هزینهتوانند  بهینه،  های  های لجستیکی 

توانند از حمل و نقل، افزایش سرعت توزیع و در نهایت به دستیابی به بازارهای جدید کمک کنند. در این راستا، اعضای شبکه می

های ردیابی آنلاین برای مدیریت بهتر های دیجیتال و سیستمهای پیشرفته مانند تراکنشراهکارهای نوین در لجستیک و فناوری

 .ونقل و توزیع استفاده کنند فرآیندهای حمل

های تخصصی در کشورهایی که بازارهای داخلی کوچک دارند، به ویژه در مناطقی مانند افغانستان و کشورهای آسیای مرکزی، شبکه 

تر میان تولیدکنندگان،  ارتباطات نزدیک .المللی دسترسی پیدا کنند تر و بینها کمک کنند تا به بازارهای بزرگتوانند به شرکتمی

های تأمین کالا و فرآوری کمک کند و به  تواند به کاهش هزینههای تخصصی میونقل در شبکههای حملکنندگان و شرکتتوزیع 

 .افزایش سودآوری در این بخش از زنجیره ارزش فندق منجر شود

 

 های صادراتتسهیل دسترسی به بازارهای جدید و فرصت -2-4

از نقش فرصتهای کلیدی شبکهیکی  ایجاد  فندق،  ارزش  زنجیره  بهبود  در  اهمیت های تخصصی  به  توجه  با  است.  های صادراتی 

روزافزون بازارهای خارجی، تولیدکنندگان فندق نیاز دارند تا برای دسترسی به این بازارها اطلاعات روزآمد و دقیق از شرایط بازارهای  

ها و  توانند با برگزاری جلسات تجاری، مشارکت در نمایشگاههای تخصصی میها دریافت کنند. شبکهمختلف و نیز نحوه ورود به آن

 .های جدید صادراتی برای تولیدکنندگان فندق فراهم کنندایجاد ارتباطات تجاری، فرصت

المللی کمک کنند تا محصولات فندق بتوانند به راحتی  توانند به تولیدکنندگان در رعایت استانداردهای بینها همچنین میاین شبکه

تواند به  شود، بلکه میوارد بازارهای جدید شوند. این امر نه تنها به افزایش درآمدها و کاهش وابستگی به بازارهای داخلی منجر می

های تخصصی علاوه، گسترش روابط با نمایندگان تجاری خارجی از طریق شبکه المللی کمک کند. بهرشد پایدار و توسعه تجارت بین 

 .های جدید صادراتی و تقویت موقعیت رقابتی کمک کندتواند به شناسایی فرصتمی
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 مدیریت ریسک و ارتقای پایدار در صنعت  -2-5

هایی را برای تولیدکنندگان  است ریسکهای جهانی ممکن  در صنعت فندق، مشکلاتی چون تغییرات اقلیمی، نوسانات قیمت و بحران 

بینی شرایط  روز در خصوص پیشتوانند با ارائه اطلاعات جامع و بههای تخصصی میو صادرکنندگان ایجاد کند. در این راستا، شبکه 

ریسک مدیریت  به  و محیطی،  شبکه بازار  این  کنند.  موجود کمک  میهای  استراتژیها  بحرانتوانند  با  مقابله  برنامههای  و  های  ها 

 .اضطراری را طراحی کرده و از این طریق به اعضای خود کمک کنند تا در برابر مشکلات احتمالی بهتر آماده شوند

این، شبکه بر  از شیوه های تخصصی میعلاوه  تولید فندق و حمایت  پایدار در زمینه  استانداردهای  با توسعه  های کشاورزی توانند 

محیطی و حفظ منابع طبیعی کمک کنند. در نتیجه، صنعت فندق به سمت  های زیستسازگار با محیط زیست، به کاهش آسیب

پایداری بلندمدت حرکت کرده و تولیدکنندگان قادر خواهند بود که در بلندمدت به نتایج مثبتی در حوزه محیط زیست، اقتصاد و  

 .جامعه دست یابند

سازی لجستیک، تسهیل صادرات و توانند با بهبود فرآیندهای ارتباطی، ارتقای کیفیت، بهینههای تخصصی میشبکه به طور خلاصه،  

کنندگان و سایر ذینفعان صنعت  ها نقش بسیار مهمی در ارتقای زنجیره ارزش فندق ایفا کنند. تولیدکنندگان، فرآوریمدیریت ریسک

تر عمل کنند. به این ترتیب، برای توسعه و بهبود صنعت فندق  توانند کارآمدتر، پایدارتر و رقابتیها میفندق با مشارکت در این شبکه

 .برداری بهینه صورت گیردهای تخصصی بهرههای شبکهالمللی، باید از ظرفیت در سطح داخلی و بین
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 های تخصصی فندق در جهانهای موفق شبکهمطالعه تطبیقی: بررسی نمونه

 

 

 

 

 

 



 

16 
 

ویژه در محصولات خاصی مانند فندق، به عنوان ابزارهای مؤثری برای بهبود کیفیت، ارتقاء صنایع کشاورزی به های تخصصی در  شبکه 

های تخصصی فندق در سطح  های موفق شبکه شوند. در این بخش به بررسی نمونههای صادراتی و توسعه پایدار شناخته میظرفیت

توانند به تولیدکنندگان و فعالان صنعت فندق در کشورهای مختلف از جمله ایران و  ها میجهانی پرداخته خواهد شد. این نمونه 

 .های تخصصی در این حوزه ارائه دهندهای شبکهبرداری از ظرفیت افغانستان الگوهایی برای بهره

 

 (Turkish Hazelnut Exporters Association - İHBİR) شبکه فندق ترکیه-3-1

های تخصصی فندق در جهان، اتحادیه صادرکنندگان فندق ترکیه است. این اتحادیه با  ترین شبکه شدهترین و شناخته یکی از موفق

شود. این شبکه با هدف توسعه بازارهای ترین صادرکننده فندق در جهان شناخته میسال سابقه فعالیت، به عنوان بزرگ  5۰بیش از 

ارائه می اعضای خود  به  متنوعی  ارتقاء کیفیت محصولات، خدمات  و  نقش مؤثری در شناسایی  جهانی  این شبکه همچنین  دهد. 

وهوایی مطلوب  کند. ترکیه، به دلیل داشتن شرایط آب های تولیدی ایفا میهای صادراتی، آموزش کشاورزان و ارتقای فناوریفرصت

 .شودهانی شناخته میو بیشترین سطح کشت فندق، به عنوان یک بازیگر اصلی در بازار ج

ترین و یکی از معتبرترین تأسیس شد و از آن زمان تا کنون به عنوان بزرگ  1۹۶۳این اتحادیه در سال  :  تاریخ تأسیس ❖

 .شودهای تخصصی فندق در جهان شناخته میشبکه 

هدف اصلی تأسیس این شبکه، توسعه صادرات فندق و ترویج صنعت فندق در ترکیه بوده است. ترکیه به   :هدف تأسیس ❖

بزرگ به شبکهعنوان  نیاز  فندق در جهان،  تولیدکننده  توسعه ترین  و  بازارهای جهانی  به گسترش  بتواند  تا  ای داشت 

 .های کشاورزی و فرآوری کمک کندزیرساخت 

های  های متعددی دارد که شامل آموزش کشاورزان، پژوهشاتحادیه صادرکنندگان فندق ترکیه فعالیت :هاشرح فعالیت ❖

المللی و حمایت شود. این اتحادیه همچنین در بازاریابی بینهای نوین و ارتقاء کیفیت محصولات میعلمی، ترویج فناوری

های  کند. علاوه بر این، اتحادیه در زمینه پشتیبانی از کشاورزان در برابر بحران از استانداردهای فرآوری نیز فعالیت می

 .دهد طبیعی و اقتصادی نیز اقدامات لازم را انجام می

شود که سهم بزرگی در اقتصاد  میلیارد دلار در سال تخمین زده می 2صادرات فندق ترکیه از طریق این اتحادیه بیش از  ❖

 .کشاورزی این کشور دارد
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هزار تن در سال  ۷۰۰ترکیه با حمایت از این اتحادیه توانسته است تولید فندق خود را به بیش از    :دستاوردهای اقتصادی ❖

 .از تولیدات خود را به کشورهای مختلف صادر کند %۷۰برساند و حدود 

اجتماعی ❖ از طریق آموزش   :دستاوردهای  و  بهبود ببخشد  را  توانسته است شرایط معیشتی کشاورزان  اتحادیه  های  این 

با تقویت تولیدات محلی، اشتغال در بخش کشاورزی و    .وری را افزایش دهد کشاورزی و ارتقای کیفیت تولیدات، بهره

 .بندی و فرآوری فندق افزایش یافته استصنایع مرتبط مانند بسته

المللی خود موفق شده است موقعیت ترکیه را در بازار جهانی فندق  های بیناین اتحادیه با فعالیت :دستاوردهای سیاسی ❖

ای های تجاری منطقه همچنین، با حمایت از پیمان  .تقویت کند و در مذاکرات تجاری با کشورها نقش مؤثری ایفا کند

   .توانسته به گسترش صادرات فندق به بازارهای جدید کمک کند

 .شودمیلیارد دلار است که شامل صادرات و تولید داخلی می ۳طور تقریبی ارزش بازار فندق ترکیه به :ارزش روز بازار    ❖

 

 (Associazione Nazionale Cultivatori Fagiani - ANCIF) شبکه فندق ایتالیا - 3-2

ایتالیا یکی از کشورهایی است که در تولید فندق سهم بزرگی دارد و شبکه فندق ایتالیا به عنوان یکی از نهادهای مهم تخصصی این  

کنندگان فندق در ایتالیا تشکیل شده است و هدف آن ارتقای  کند. این شبکه از کشاورزان، تولیدکنندگان و فرآوریصنعت فعالیت می

کند تا با  کیفیت محصولات فندق ایتالیایی و حمایت از تجار و صادرکنندگان این محصول است. این شبکه به اعضای خود کمک می

 .وری را تجربه کنندها و افزایش بهرهزمان کاهش هزینهطور همهای نوین و مستندسازی استانداردها، بهاستفاده از تکنولوژی 

 .تأسیس شد 1۹۸۳این انجمن در سال  :تاریخ تأسیس ❖

پذیری محصولات  هدف اصلی این انجمن حمایت از تولیدکنندگان فندق در ایتالیا و ارتقای کیفیت و رقابت :هدف تأسیس ❖

 .فندق ایتالیایی در بازارهای جهانی است

های کشاورزی، مشاوره فنی و کمک به فرآوری  آموزش به اعضای خود خدمات مختلفی از جمله   ANCIF :هاشرح فعالیت ❖

المللی و استانداردسازی محصولات تمرکز دارد. دهد. این شبکه همچنین بر بازاریابی بینبندی محصولات ارائه میو بسته 

های خارجی در صنعت فندق نیز اقدامات  گذاریاین انجمن در راستای توسعه صادرات به بازارهای جدید و جلب سرمایه

 .قابل توجهی انجام داده است
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کشور  5۰ایتالیا توانسته است با این شبکه، صنعت فندق خود را در سطح جهانی توسعه دهد و به  :دستاوردهای اقتصادی ❖

شده را به خود اختصاص داده است و ارزش صادرات  های فرآوری ایتالیا سهم بزرگی از بازار فندق   .جهان صادرات داشته باشد

 .میلیارد دلار است 1سالیانه این محصول نزدیک به 

های نوین، این شبکه توانسته به کشاورزان ایتالیایی با ترویج کشاورزی پایدار و استفاده از روش  :دستاوردهای اجتماعی ❖

زایی در نواحی روستایی کمک از نظر اجتماعی، این شبکه به ترویج اشتغال  .وری خود را افزایش دهندکمک کند تا بهره

 .هایشان شده استکرده است و موجب پایداری و ارتقای زندگی کشاورزان و خانواده

ای برای فندق ایتالیایی در بازارهای  المللی، موقعیت ویژهموفق شده است در مذاکرات بین ANCIF  :دستاوردهای سیاسی ❖

از کشاورزی در سطح اتحادیه همچنین، در زمینه سیاست  .اروپا و سایر کشورهای تولیدکننده کسب کند های حمایتی 

 .ای مهم عمل کرده استاروپا، این شبکه به عنوان یک نهاد مشاوره

 .شودمیلیون یورو تخمین زده می ۶۰۰ارزش بازار فندق ایتالیا در حدود   :ارزش روز بازار ❖

 

 (American Hazelnut Growers Association - AHGA) شبکه فندق آمریکا - 3-3

آمریکا   فندق  کشاورزان  انجمن  متحده،  ایالات  مهم (AHGA)در  از  شبکهیکی  و ترین  کشاورزان  به  که  است  تخصصی  های 

های نوین، و آموزش های علمی، توسعه فناوریپژوهشدهد. این شبکه بر  تولیدکنندگان فندق در این کشور خدمات متنوعی ارائه می

کشاورزان تمرکز دارد. انجمن کشاورزان فندق آمریکا همچنین در راستای بازاریابی و رشد صادرات به کمک اعضای خود آمده و در  

 .المللی تأثیرگذار بوده استایجاد روابط تجاری با بازارهای بین

 .تأسیس شد  1۹۹2انجمن کشاورزان فندق آمریکا در سال  :تاریخ تأسیس ❖

 .هدف این انجمن حمایت از کشاورزان فندق و توسعه صنعت فندق در آمریکا بوده است :هدف تأسیس ❖

های نوین، و افزایش  این انجمن با ارائه خدماتی مانند آموزش و مشاوره کشاورزی، تحقیق و توسعه فناوری :هاشرح فعالیت ❖

اعضای خود کمک می به  بازارهای جهانی  آگاهی در مورد  فناوری AHGA .کندسطح  آزمایش  های  در زمینه تحقیق و 

 .جدید، توسعه بازارهای صادراتی و حمایت از کشاورزان در مواجهه با مشکلات طبیعی و اقتصادی نیز فعال است

ترین صادرکنندگان فندق به کشورهای آسیایی و اروپایی تبدیل  آمریکا توانسته است به یکی از مهم  :دستاوردهای اقتصادی ❖

 .شودمیلیون دلار برآورد می 4۰۰شود و ارزش بازار فندق این کشور در حدود 
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اجتماعی ❖ از تکنولوژی  AHGA  :دستاوردهای  استفاده  آمریکایی در زمینه تحقیق و توسعه و  نوین در  به کشاورزان  های 

 .محصولات شده استوری کشت فندق کمک کرده است که موجب افزایش کیفیت و بهره

های تجاری گسترده و همچنین  المللی، این شبکه موفق به ایجاد شبکههای تجاری بیندر سیاست  :دستاوردهای سیاسی ❖

 .تعامل با کشورهای صادرکننده و واردکننده فندق شده است

 .میلیون دلار ارزش دارد 4۰۰بازار فندق آمریکا حدود  :ارزش روز بازار ❖

 

 (Asociación Nacional de Productores de Avellanas - ANPA) شبکه فندق اسپانیا -3-4

های تخصصی موفق است که به حمایت از تولیدکنندگان فندق در  از دیگر شبکه (ANPA)انجمن ملی تولیدکنندگان فندق اسپانیا  

دهد. اسپانیا یکی از کشورهای پیشرو در  این کشور پرداخته و خدماتی چون آموزش، مشاوره و توسعه بازار را به اعضای خود ارائه می

 .تولید فندق در اتحادیه اروپا است و شبکه فندق اسپانیا نقش کلیدی در بهبود کیفیت محصول و افزایش صادرات ایفا کرده است

 .تأسیس شد 1۹۹۰این انجمن در سال  :تاریخ تأسیس ❖

تولیدکنندگان فندق اسپانیایی و ارتقای کیفیت محصولات فندق در سطح  هدف اصلی این انجمن حمایت از   :هدف تأسیس ❖

 .جهانی است

های  های کشاورزی بهینه، تحقیق در مورد روش ای در زمینه روش این انجمن به اعضای خود خدمات مشاوره :هاشرح فعالیت ❖

همچنین به استانداردسازی فرآیندهای تولید و گسترش بازارهای  ANPA .دهدنوین فرآوری و آموزش کشاورزان ارائه می

 .کندصادراتی فندق اسپانیایی کمک می

اسپانیا به عنوان یکی از صادرکنندگان مهم فندق در بازارهای اروپا، توانسته است در زمینه کیفیت دستاوردهای اقتصادی:   ❖

 .میلیون دلار درآمد از صادرات فندق دارد 25۰ای پیدا کند. این کشور حدود بالای محصولات خود جایگاه ویژه

وری فندق در اسپانیا افزایش  به دلیل حمایت از کشاورزان و فرآیندهای آموزشی این شبکه، بهره  :دستاوردهای اجتماعی ❖

 .های شغلی جدید ایجاد شده استیافته و به کشاورزان فرصت

المللی، توانسته است مقررات های بیناسپانیا به عنوان عضوی از اتحادیه اروپا و با همکاری با شبکه  :دستاوردهای سیاسی ❖

 .المللی را در صنعت فندق خود وارد کندو استانداردهای بین

 .میلیون یورو است 2۰۰ارزش بازار فندق اسپانیا در حدود  :ارزش روز بازار ❖
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 (China Nut Producers Association) شبکه فندق چین - 3-5

عنوان یک شبکه موفق در زمینه ترویج کشاورزی و  شود، بهتولیدکنندگان فندق نیز میانجمن تولیدکنندگان آجیل چین که شامل  

های نوین را کند تا فناوریشود. این شبکه به کشاورزان فندق در چین کمک میویژه بهبود تولید فندق در این کشور شناخته میبه

بهبود در کشت و فرآوری فندق بکار ببرند و بسته بندی محصولات را با توجه به نیازهای بازارهای جهانی بهبود بخشند. چین با 

 .کیفیت و گسترش بازارهای صادراتی، در تلاش است تا به یکی از رقبای اصلی تولید فندق در جهان تبدیل شود

 .تأسیس شد 2۰۰5این انجمن در سال  :تاریخ تأسیس ❖

هدف این شبکه، ارتقای تولید فندق در چین و تبدیل این کشور به یک صادرکننده مهم فندق در بازارهای  :هدف تأسیس ❖

 .جهانی بوده است

های نوین کشت فندق، تحقیق و ارتقای کیفیت محصول و گسترش  این انجمن در زمینه توسعه فناوری :هاشرح فعالیت ❖

وری  صادرات به بازارهای جهانی فعال است. این انجمن همچنین به کمک به کشاورزان در جهت بهبود تولید و افزایش بهره

 .پردازدمی

کنندگان فندق  ترین تولیدکنندگان و مصرفچین به سرعت در حال تبدیل شدن به یکی از بزرگ  :دستاوردهای اقتصادی ❖

 .میلیون دلار صادرات فندق دارد و بازار داخلی آن نیز در حال رشد است  5۰۰در آسیا است. در حال حاضر چین حدود 

های نوین در کشت، به کشاورزان این شبکه با تقویت کشاورزی پایدار و ترویج استفاده از تکنولوژی  :دستاوردهای اجتماعی ❖

 .کمک کرده است تا میزان تولید فندق خود را به طور قابل توجهی افزایش دهند

اهمیت روزافزون صنعت فندق، به همکاری  :دستاوردهای سیاسی ❖ به دلیل  پرداخته و در مذاکرات های بینچین  المللی 

 .تجاری به توسعه صنعت کشاورزی خود کمک کرده است

 .میلیون دلار است 5۰۰ارزش بازار فندق چین در حدود  :ارزش روز بازار ❖
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 (Fédération des Producteurs de Noisettes de France) شبکه فندق فرانسه -3-6

کند. این شبکه در فرانسه، فدراسیون تولیدکنندگان فندق به عنوان یک شبکه تخصصی در زمینه تولید و فرآوری فندق فعالیت می

تقویت صنعت فندق این کشور ایفا با حمایت از کشاورزان، استانداردسازی فرآیندهای تولید و بازاریابی محصولات، نقش مؤثری در  

کرده است. تولید فندق در فرانسه از نظر کیفیت و فرآوری تخصصی مورد توجه قرار دارد و این شبکه با تلاش برای توسعه صادرات، 

 .ویژه به بازارهای اروپا و آسیا، اهمیت زیادی داردبه

 .تأسیس شد 1۹۷5این فدراسیون در سال  :تاریخ تأسیس ❖

 .هدف این فدراسیون حمایت از تولیدکنندگان فندق فرانسه و افزایش کیفیت و صادرات فندق بوده است :هدف تأسیس ❖

های کشاورزی، توسعه فرآیندهای نوین و گسترش این فدراسیون به کشاورزان فندق در زمینه آموزش :هاشرح فعالیت ❖

کند. این شبکه همچنین در زمینه تحقیق و توسعه برای بهبود کیفیت محصول و استانداردسازی بازارهای جهانی کمک می

 .کندفرآیندهای تولید فندق فعالیت می

غربی  ترین تولیدکنندگان فندق در اروپا است و به طور خاص در مناطق جنوبفرانسه یکی از بزرگ  :دستاوردهای اقتصادی ❖

شود. این شبکه توانسته است صادرات فندق را به کشورهای مختلف اروپا و آسیا  های باکیفیتی تولید میاین کشور فندق 

میلیون یورو است که بخش بزرگی از آن به کشورهای   15۰ارزش صادرات سالانه فندق از فرانسه حدود    .افزایش دهد

   .شوداتحادیه اروپا و بازارهای آسیایی وارد می

ای به کشاورزان محلی، به افزایش تولید و کیفیت های آموزشی و مشاورهاین شبکه با ارائه برنامه  :دستاوردهای اجتماعی ❖

 .های جدیدی بدهد فندق کمک کرده است. همچنین، با ترویج کشاورزی ارگانیک توانسته است به کشاورزان انگیزه 

های کشاورزی اروپا، مقررات حمایتی برای فرانسه با استفاده از شبکه فندق خود در تنظیم سیاست  :دستاوردهای سیاسی ❖

همچنین در زمینه   .فندق را پیش برده است که به حفظ استانداردهای کیفیت و حمایت از کشاورزان کمک کرده است

 .المللی، این شبکه توانسته است جایگاه مهمی برای فندق فرانسه در بازار جهانی ایجاد کندهای تجاری بینپیمان

 .میلیون یورو است 2۰۰ارزش بازار فندق فرانسه تخمینی حدود  :ارزش روز بازار ❖
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 Azerbaijan Hazelnut Producers and Exporters) شبکه فندق جمهوری آذربایجان -3-7

Association) 

های موفق است که در زمینه توسعه صنعت فندق در جمهوری انجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان فندق آذربایجان یکی از شبکه

های کشاورزی غنی، به یکی از کشورهای مهم تولید فندق در  کند. آذربایجان با دارا بودن منابع طبیعی و زمینآذربایجان فعالیت می

منطقه تبدیل شده است. این شبکه به آموزش کشاورزان، ارتقای کیفیت تولید و گسترش بازارهای صادراتی کمک کرده و توانسته 

 .است جایگاه خوبی در بازارهای جهانی پیدا کند

 .تأسیس شد 2۰۰۶این شبکه در سال   :تاریخ تأسیس ❖

هدف این شبکه توسعه صنعت فندق در جمهوری آذربایجان و افزایش صادرات فندق آذربایجان به بازارهای   :هدف تأسیس ❖

 .جهانی بوده است

های نوین کشاورزی این شبکه در راستای توسعه کشت فندق، آموزش کشاورزان، تحقیق و آزمایش روش :هاشرح فعالیت ❖

از بازارهای صادراتی فندق آذربایجان فعالیت دارد. شبکه فندق جمهوری آذربایجان در زمینه ایجاد بازارهای  و   حمایت 

 .پذیری محصول نیز نقش مهمی داردجدید و افزایش رقابت

توانسته ترین تولیدکنندگان فندق در جهان است و از طریق این شبکه  آذربایجان یکی از بزرگ :دستاوردهای اقتصادی ❖

 .است سهم بزرگی از بازار فندق را در اروپا و آسیای میانه به دست آورد

ای که در گسترش صنعت فندق در آذربایجان ایفا کرده است، توانسته این شبکه با نقش برجسته   :دستاوردهای سیاسی ❖

های دولتی برای کشاورزان فندق بپردازد. این شبکه به المللی به ایجاد توافقات تجاری و حمایتاست در سطح ملی و بین

سزایی داشته  های خارجی نقش بهگذاریعنوان یک پل ارتباطی میان دولت و کشاورزان عمل کرده و در جذب سرمایه

 .است

اجتماعی ❖ کارگاه  :دستاوردهای  برگزاری  طریق  از  است  توانسته  شبکه  این  اجتماعی،  نظر  کشاورزان از  آموزشی،  های 

آذربایجانی را به سمت کشاورزی پایدار و بهبود کیفیت محصول هدایت کند. همچنین، در تسهیل ورود جوانان به صنعت  

 .ها در مناطق روستایی کمک کرده استهای شغلی برای آن فندق و ایجاد فرصت

 .شودمیلیون دلار در سال تخمین زده می ۳۰۰ارزش صادرات فندق آذربایجان حدود  :ارزش بازار  ❖
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 (Greek Hazelnut Producers Union) فندق یونان شبکه  -3-8

از تولیدکنندگان مهم فندق در منطقه مدیترانه، دارای اتحادیه تولیدکنندگان فندق است که در توسعه این  یونان به عنوان یکی 

صنعت نقش مهمی دارد. این اتحادیه با ارائه خدماتی مانند مشاوره فنی، پشتیبانی در فرآیندهای صادرات و بازاریابی محصولات به  

های کشاورزی پایدار  فندق در این کشور کمک کرده است. یونان از نظر کیفیت بالا و استفاده از شیوهاعضای خود، به رشد صنعت  

 .شوددر کشت فندق شناخته می

 .تأسیس شد  1۹۸۸این اتحادیه در سال  :تاریخ تأسیس ❖

هدف اصلی این اتحادیه حمایت از کشاورزان فندق یونانی و ارتقای کیفیت تولید و فرآوری فندق در این  :هدف تأسیس ❖

 .کشور بوده است

وری و  اتحادیه تولیدکنندگان فندق یونان در زمینه آموزش کشاورزان، بهبود کیفیت تولید، افزایش بهره :هاشرح فعالیت ❖

توسعه صادرات فعالیت دارد. این اتحادیه همچنین در ایجاد بازارهای جدید و رعایت استانداردهای جهانی برای محصول 

 .فندق یونانی نقش مهمی ایفا کرده است

  ت ی شبکه توانسته است به تقو  نیصادرکنندگان فندق در اروپا است و ا  نیتراز بزرگ   ی کی  ونانی:  یاقتصاد  یدستاوردها ❖

 کمک کند.  یالمللنی ب یدر بازارها یونان یحضور فندق 

سیاسی، این شبکه توانسته است با مذاکره با مقامات یونانی و اتحادیه اروپا برای بهبود در عرصه    :دستاوردهای سیاسی ❖

گری برای های زیادی کسب کند. این شبکه همچنین در لابیشرایط صادرات فندق یونانی به بازارهای جهانی، موفقیت

 .های مالی دولتی برای کشاورزان فندق فعال بوده استها و مشوق دریافت یارانه

ایفا کرده    :دستاوردهای اجتماعی ❖ این شبکه در سطح اجتماعی نقش مهمی در بهبود شرایط کشاورزان فندق در یونان 

های جدید آشنا کرده  های نوین کشاورزی و استفاده از تکنولوژی های مختلف، کشاورزان را با روشاست. از طریق آموزش 

 .و سطح زندگی کشاورزان را به طور چشمگیری ارتقاء داده است

 . شودیزده م  نیتخم وروی ونیلیم  1۰۰حدود  ونان یبازار: ارزش بازار فندق  ارزش ❖
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 (Australian Hazelnut Industry Development Group) شبکه فندق استرالیا - 3-9

شود. شبکه فندق استرالیا  ای مهم در صنعت فندق تبدیل  استرالیا، با توجه به شرایط خاص اقلیمی، در تلاش است تا به تولیدکننده

المللی توانسته است به بازارهای جهانی راه  های بینبا تمرکز بر تحقیق و توسعه، نوآوری در فرآیندهای کشت و مشارکت در نمایشگاه

بندی، در جهت افزایش صادرات فندق از استرالیا پیدا کند. این شبکه همچنین با حمایت از کشاورزان و توسعه فرآیندهای بسته

 .های مؤثری برداشته استگام

 .تأسیس شد 2۰1۰این گروه در سال   :تاریخ تأسیس ❖

پذیری این محصول در بازارهای جهانی بوده  هدف این گروه توسعه صنعت فندق در استرالیا و ارتقای رقابت :هدف تأسیس ❖

 .است

های نوین و افزایش  کشاورزان، استفاده از تکنولوژیگروه فندق استرالیا بر روی تحقیق و توسعه، آموزش   :هاشرح فعالیت ❖

 .صادرات تمرکز دارد. این گروه همچنین در کمک به کشاورزان در مقابله با مشکلات طبیعی و اقتصادی نقش فعالی دارد

بازار فندق در آسیا و   :دستاوردهای اقتصادی ❖ از  کشورهای  استرالیا توانسته است با کمک این شبکه سهم قابل توجهی 

 .همسایه را به دست آورد

شبکه فندق استرالیا با تمرکز بر بهبود شرایط تولید و صادرات فندق در این کشور، توانسته است  :دستاوردهای سیاسی ❖

های  وری و استفاده از تکنولوژی های مستمر و مؤثری با مقامات دولتی استرالیا برقرار کند. این شبکه با تأکید بر بهرههمکاری

های دولتی برای توسعه صنعت کشاورزی و به خصوص فندق ایفا  نوین در کشت فندق، نقشی کلیدی در پیگیری سیاست

های مالی از دولت و تخصیص اعتبارهای ویژه به کشاورزان گری برای دریافت حمایتکرده است. این شبکه همچنین در لابی

ندق در کشورهای مختلف های این شبکه با دیگر تولیدکنندگان فالمللی، همکاریفندق موفق بوده است. در سطح بین

 .باعث تقویت جایگاه استرالیا در بازار جهانی فندق شده است

اجتماعی ❖ در کشور،  :دستاوردهای  فندق  روزافزون صنعت  به گسترش  توجه  با  استرالیا  فندق  شبکه  اجتماعی،  منظر  از 

های  های عملی در زمینههای آموزشی و کارگاههای زیادی برای افراد محلی ایجاد کند. با تأسیس برنامهتوانسته است شغل 

های نوین کاشت فندق، این شبکه توانسته است سطح دانش کشاورزان را ارتقا دهد. همچنین، کشاورزی پایدار و روش

های برداشت و فرآوری فندق در استرالیا باعث افزایش کیفیت محصولات و های تحقیقاتی برای بهبود روش ایجاد پروژه

ارگانیک و  تر شدن آنرقابتی با ترویج کشاورزی  این شبکه  بازارهای جهانی شده است. به علاوه،  پایدار، به حفظ ها در 

 .زیست و منابع طبیعی کمک کرده استمحیط
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 .میلیون دلار است ۳۰ارزش بازار فندق استرالیا حدود  :ارزش بازار  ❖

 

 (New Zealand Hazelnut Growers Association) شبکه فندق نیوزیلند -3-10

های موفق است که با حمایت از کشاورزان و توسعه کیفیت محصولات به رشد انجمن کشاورزان فندق نیوزیلند نیز از دیگر شبکه 

های نوین در کشاورزی و توسعه بازارهای صادراتی، توانسته صنعت فندق در این کشور کمک کرده است. این شبکه با استفاده از روش

 .است جایگاهی مناسب در تجارت جهانی فندق پیدا کند

 .تأسیس شد 1۹۹5این انجمن در سال  :تاریخ تأسیس ❖

 .هدف این انجمن توسعه صنعت فندق در نیوزیلند و حمایت از کشاورزان و توسعه صادرات بوده است :هدف تأسیس ❖

سازی فرآیندهای کشت  های کشاورزی، تحقیق در مورد بهینه روش این انجمن به کشاورزان در زمینه بهبود   :هاشرح فعالیت ❖

المللی و گسترش بازارهای صادراتی نیز فعالیت  کند. انجمن همچنین در زمینه بازاریابی بینو افزایش صادرات کمک می

 .دارد

های خوبی داشته نیوزیلند با وجود مساحت کم خود توانسته است در زمینه تولید فندق پیشرفت :دستاوردهای اقتصادی ❖

 .باشد و بازارهای آسیایی و اروپایی را هدف قرار دهد

های حمایتی  شبکه فندق نیوزیلند توانسته است از طریق مذاکرات مستمر با دولت نیوزیلند، سیاست :دستاوردهای سیاسی ❖

متعددی برای تولیدکنندگان فندق این کشور به دست آورد. این شبکه نقش مؤثری در ایجاد استانداردهای جدید برای 

های کشاورزی داشته است. همچنین، های دولتی برای بهبود زیرساخت تولید فندق در نیوزیلند و همچنین در دریافت کمک

با بهبود فرآیندهای صادرات و تقویت روابط تجاری با کشورهای دیگر، این شبکه توانسته است جایگاه نیوزیلند را در بازار  

 .جهانی فندق تقویت کند و آن را به یکی از مقاصد اصلی صادرات فندق تبدیل نماید 

در بعد اجتماعی، شبکه فندق نیوزیلند تأثیرات مثبتی بر روی جامعه کشاورزی این کشور گذاشته  :دستاوردهای اجتماعی ❖

ارائه آموزش  با  بهبود کیفیت محصول، و  های تخصصی به کشاورزان در زمینه است.  آفات،  از جمله کنترل  های مختلف 

وری در صنعت فندق را بهبود بخشد. همچنین، این شبکه در ترویج  های برداشت، این شبکه توانسته است بهرهتکنیک 

زیست کمک کرده است. ایجاد  های ارگانیک نقش مؤثری ایفا کرده و به حفظ محیطکشاورزی پایدار و استفاده از روش

 .ستهای شغلی برای کشاورزان محلی و ارتقاء سطح زندگی آنان از دیگر دستاوردهای اجتماعی این شبکه بوده افرصت
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 .شودمیلیون دلار تخمین زده می 5۰ارزش بازار فندق نیوزیلند حدود  :ارزش بازار  ❖

ویژه در کشورهای تولیدکننده بزرگ مانند ترکیه، ایتالیا، و ایالات متحده،  های تخصصی در صنعت فندق، بهشبکهبه طور خلاصه،  

می ایفا  جهانی  بازارهای  گسترش  و  صادرات  افزایش  کیفیت،  بهبود  در  حیاتی  شبکهنقش  این  کشاورزان، کنند.  از  حمایت  با  ها 

کنند تا در بازارهای  استانداردسازی تولید، توسعه فرآیندهای نوین و گسترش بازارهای صادراتی، به تولیدکنندگان فندق کمک می

عنوان توانند بهها میجهانی رقابت کنند. برای کشورهایی مانند ایران و افغانستان که قصد توسعه صنعت فندق خود را دارند، این شبکه

 .الگوهای موفق برای ارتقاء صنعت فندق عمل کنند 
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 فصل چهارم: 

 های فراگیر اقتصادی و صنعتی در گیلانبررسی شبکه
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های اقتصادی و صنعتی متعددی است که  های مهم اقتصادی و صنعتی شمال ایران، دارای شبکه قطباستان گیلان به عنوان یکی از 

ها به دلیل  کنند. این شبکههای مختلفی مانند کشاورزی، صنایع غذایی، گردشگری، شیلات و تولیدات صنعتی فعالیت میدر حوزه

های بالای تولیدی، دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی و برخورداری از نیروی کار ماهر،  موقعیت جغرافیایی خاص استان، ظرفیت

 .کنندنقش مهمی در توسعه اقتصادی منطقه ایفا می

 

 های کشاورزی و صنایع وابسته شبکه  -1-4

 الف( صنعت چای و برنج 

بندی و توزیع این محصولات فرآوری، بستهای در زمینه تولید، های گستردهگیلان به عنوان قطب تولید چای و برنج کشور، از شبکه

های مهمی هستند که به سازماندهی کشاورزان، تأمین  کاران از جمله شبکه های چایکاران و برنجها و تعاونیبرخوردار است. اتحادیه 

 .کنندهای مورد نیاز، فرآوری و صادرات محصولات کمک مینهاده

 ب( صنعت زیتون 

های تولیدی  های فرآوری زیتون، تعاونیای از باغداران، کارخانهشهرستان رودبار به عنوان مرکز تولید زیتون در کشور، دارای شبکه 

 .کندکاری در استان و افزایش صادرات این محصول کمک میبندی و صادرات است. این شبکه به توسعه زیتون و مراکز بسته

 

 های صنعتی و تولیدی شبکه  -2-4

 انزلی الف( منطقه آزاد  

های  وکارهای فعال در منطقه آزاد انزلی است که در حوزههای صنعتی در گیلان، مجموعه صنایع و کسب ترین شبکهیکی از مهم

های تجاری و  های نوین فعالیت دارند. وجود اسکلهلجستیک، تجارت، تولیدات صنعتی، مونتاژ خودرو، فرآوری مواد غذایی و فناوری

 .بنادر مهم مانند بندر کاسپین نیز این شبکه را تقویت کرده است
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 پروریب( صنعت شیلات و آبزی

وجود منابع غنی آبی در گیلان باعث شده است که این استان در تولید و پرورش ماهیان گرمابی، سردابی و خاویاری پیشرو باشد.  

های صادراتی هستند که  های صیادی، مراکز پرورش ماهی، صنایع فرآوری آبزیان و شرکتهای مرتبط با شیلات شامل تعاونیشبکه 

 .اندبا ایجاد ارزش افزوده، موجب رونق اقتصادی استان شده

 ج( صنعت چوب و سلولزی 

آید. شهرهای تالش، آستارا و  شمار میبا توجه به پوشش جنگلی گسترده در گیلان، صنعت چوب و کاغذ از صنایع مهم استان به

در   MDF های بزرگی مانند کارخانه چوب و کاغذ مازندران و صنایع نئوپان وسرا مراکز مهم این صنعت هستند و کارخانهصومعه 

 .انداین استان فعال

 

 های بازرگانی و صادراتی شبکه  -3-4

 الف( بازارهای مرزی و تجاری 

های تجاری و بازرگانی  شبکه مجاورت گیلان با کشورهای حوزه دریای خزر، به ویژه روسیه، آذربایجان و قزاقستان، موجب ایجاد 

 .شوندمهمی در این استان شده است. بازارهای مرزی آستارا و بندر انزلی از مراکز مهم تبادلات تجاری استان محسوب می

 ب( صادرات محصولات کشاورزی و صنعتی 

همچنین محصولات شیلاتی، صنایع چوب گیلان در زمینه صادرات محصولات کشاورزی مانند چای، برنج، فندق، زیتون، مرکبات و  

های صادرکننده بخشی از این شبکه گسترده اقتصادی را تشکیل  های بازرگانی و شرکتها، اتاق و نساجی فعال است. اتحادیه

 .دهندمی

 هاهای نوآوری و استارتاپ شبکه  -4-4

هایی مانند فناوری اطلاعات، گردشگری هوشمند،  بنیان در حوزه های دانشها و شرکتهای اخیر، گیلان شاهد رشد استارتاپدر سال

کننده  ترین نهادهای حمایتفناوری بوده است. پارک علم و فناوری گیلان و مراکز رشد دانشگاهی از مهمکشاورزی هوشمند و زیست 

 .وکارها هستنداین کسب
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 گیری  نتیجه  -4-5

زایی و رشد  های اقتصادی و صنعتی در گیلان به عنوان زیربنای توسعه پایدار این استان، نقش اساسی در افزایش تولید، اشتغالشبکه 

وری در  ونقل و افزایش بهرههای حملگذاری خارجی، توسعه زیرساختها، جذب سرمایهصادرات دارند. حمایت دولت از این شبکه

 .تواند مسیر رشد اقتصادی استان را هموارتر سازدهای کشاورزی و صنعتی، میبخش
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 پنجم:  فصل 

 های صنفی و انجمن ها ها، تعاونیهای فراگیر در گیلان: اتحادیهانواع شبکه
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و    ها یتعاون  ها، هیدر قالب اتحاد  یاافتهیسازمان  یهااز شبکه   ران،یشمال ا  یو صنعت  ی اقتصاد  یهااز قطب  ی کیبه عنوان    لانیاستان گ

 یبخش کشاورز  تیتقو  دکنندگان، یاز تول  ت یوکارها، حمادر توسعه کسب  یساختارها نقش مهم  نیبرخوردار است. ا   ی صنف  یهاانجمن 

 .میپردازیم  لانیها در اقتصاد گها و نقش آنشبکه نیانواع ا یدارند. در ادامه، به بررس یو خارج ی داخل ارتتج لیو تسه ،یو صنعت

 

 لان یها در اقتصاد گو نقش آن هاه یاتحاد -1-5

مشاغل   یو سازمانده  تیدر هدا  یدینقش کل ، یو اقتصاد یصنف یهاتیفعال بانیو پشت  کنندهمیتنظ ی به عنوان نهادها هاهیاتحاد

 :عبارتند از لانیمهم در گ یهاهیاز اتحاد ی. برخکنندیم فایا لانیمختلف در استان گ

 ران یشمال ا   کارانیچا  ه ی( اتحادالف

 .کندیم تیفعال یبازار فروش چا تیو تقو دیتول یوربهره شیافزا کاران،ی از چا تیبا هدف حما هیاتحاد نیا

 .است هیاتحاد نیاز جمله اقدامات ا یچا یفرآور یهاو تعامل با کارخانه یکشاورز ی هانهاده نیتأم ،یگذارمتیبر ق نظارت

 لان یگ  یصادرکنندگان محصولات کشاورز  هی( اتحادب

 .دارد تیو مرکبات فعال یویک تون،یبرنج، فندق، ز رینظ یصادرات محصولات لیتسه نهیدر زم هیاتحاد نیا

 .است هیاتحاد نیا یدیکل  فیاز وظا یصادرات یاستانداردها  نیو تأم یالمللنیب یاب یبازار  ،یخارج یبا بازارها ارتباط

 لانیگ  ی ادیص  ی هایتعاون  هی( اتحادج

 .خزر را بر عهده دارد یایدر انیو حفظ منابع آبز یادیص ی هاتیفعال  یسازمانده  تیمسئول هیاتحاد نیا

 .است هیاتحاد نیا فیاز جمله وظا یاریخاو  انیماه ریو حفاظت از ذخا یادیص یهانظارت بر برداشت  ادان،یبه ص لاتیتسه ارائه

 

 ی ها در توسعه اقتصادو نقش آن  لانیفعال در گ یهای تعاون -2-5

 لات،یش ،یاز کشاورز  یمختلف یهادر بخش لان،یدر گ ی و اجتماع  ی اقتصاد داریتوسعه پا ی از ابزارها یکیبه عنوان  ها یتعاون

 :عبارتند از لانیفعال در گ یها یتعاون  نیتراز مهم یدارند. برخ تیفعال یی غذا  عیو صنا یگردشگر

 برنج   دکنندگانیتول  یها یتعاون(  الف

 .کنندیم تیحوزه فعال نیدر ا یمتعدد یهایبرنج در کشور است، تعاون دیتول یاز مراکز اصل یکی لانیگ نکهیتوجه به ا با

 .کنند یمصرف کمک م  یبه بازارها میمحصولات و عرضه مستق ینیتضم د یشده، خراصلاح یبذرها نیبه تأم هایتعاون  نیا
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 اتیو لبن  یدامپرور  ی هایتعاون(  ب

 .دارند تیفعال ریماست، دوغ و پن رینظ یمحصولات لبن عیو توز یفرآور  د،یتول نهیدر زم هایتعاون  نیا

 .هستند ها یتعاون  نیا تیتحت حما یهااز جمله مجموعه  لانیگ ریدامداران شمال و ش رینظ  یمحل ی برندها

 ی گردو بوم  یگردشگر  یهای( تعاونج

 .دارند  تیفعال  یسنت یهاو توسعه اقامتگاه یگردبوم نهیدر زم ی متعدد ی هایتعاون  لان،یدر گ یگردشگر  یبالا  لیتوجه به پتانس با

 .کنندیکمک م یگردشگر داری در روستاها و توسعه پا ییزااشتغال ش یبه افزا هایتعاون  نیا

 

 لان یگ عی ها بر توسعه صناآن  ریو تأث یصنف یهاانجمن  -3-5

  فایا یتیو ارائه خدمات حما  دکنندگانیتول انی م یهمبستگ جادیدر ا ی نقش مهم  ،یردولتیغ  یبه عنوان نهادها   یصنف یهاانجمن 

 :عبارتند از لانیمهم در گ یهااز انجمن ی. برخکنندیم

 ( لانی)دفتر گ  ران یا ی( انجمن چا الف

 .دارد تی فعال یصادرات یو توسعه بازارها ی سازیچا یهااز کشاورزان و کارخانه تیحما یانجمن در راستا نیا

 .انجمن است نیاهداف ا نیتراز مهم یالمللنیب یو ارائه استانداردها یرانیا یچا تیفیک شیافزا

 لانیگ  ییغذا عی( انجمن صناب

 .است ی لبن یهاو فرآورده یکنسروجات، نان صنعت ، ییمواد غذا  دکنندهی تول یهاانجمن شامل شرکت نیا

 .انجمن است نیا یها تیاز اولو دیتول تیفیو بهبود ک  ییصادرات محصولات غذا لیتسه

 لان یگ  یداران و مراکز اقامت( انجمن هتلج

 .شده است لیدر استان تشک یو بهبود خدمات هتلدار یگردشگر یاستانداردها یانجمن با هدف ارتقا نیا

 .انجمن است نیا فی از وظا گذارانهیاز سرما تیو حما یگردشگر یهارساخت یز توسعه

 

 شنهادهایو پ  یریگجه ینت -5-4

ها،  شبکه  نیدولت از ا  تی. حماکنندیم  فا یاستان ا  ی در رشد اقتصاد  ی نقش مهم  لان یدر گ  یصنف  یهاو انجمن  ها یتعاون  ها، هیاتحاد

 شرفت یپ   ریمس  تواندیم   ،یو صنعت  یدر بخش کشاورز  ن ینو  یهایونقل و توسعه فناورحمل  یهارساختیبهبود ز  ،یمال  لاتیارائه تسه
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تسهشبکه   نیا را  افزاکند  لیها  ب  شی.  ا  یالمللنیتعاملات  گ  یبرا  دیجد  یبازارها  جادیو  د  زین  لانیمحصولات    یراهکارها  گریاز 

 است.  یاقتصاد یساختارها نیا تیتقو یبرا یشنهادیپ 
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 فصل ششم: 

 ، تعاون و رفاه اجتماعی اتاق بازرگانی، اداره کار نقش

 و تجارت  نو سازمان صنعت، معد، استانداری های تعاونیاتحادیه، 

 هاشبکه در آن  ل یتشک طیو شرا‌در صنعت فندق 
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و   یارزآور  ، ییزادر اشتغال  یتوجهکه نقش قابل  شودیمحسوب م  رانیا  یو صادرات  یمهم کشاورز  یهااز بخش  ی کیفندق    صنعت

اداره کار، تعاون و   ،ی اتاق بازرگان رینظ یمختلف  یصنعت، نهادها  نیا تیو تقو تیحما یدارد. برا دکنندهیمناطق تول یتوسعه اقتصاد

صنعت فندق    یدارینهادها در توسعه و پا   نیاز ا  کینقش هر  یدارند. در ادامه، به بررس  تیفعال  یتعاون   ی هاهیو اتحاد  ، یرفاه اجتماع

 .میپردازیم

 

 رایط تشکیل شبکه در آنشو   در توسعه صنعت فندق  ینقش اتاق بازرگان -1-6

در بهبود عملکرد صنعت فندق   ینقش مهم  ،یالمللنیو ب  یتجارت داخل  لیو تسه  میدر تنظ  یدینهاد کل   کیبه عنوان    یبازرگان  اتاق 

 :است رینهاد در حوزه فندق شامل موارد ز نیا  یهاتیفعال  نیتر. مهمکندیم فایا

 ی صادرات یو بازارها دکنندگانیتول نیب ی پل ارتباط جادیا   

 داران یها را به خرکرده و آن  ییفندق شناسا  دکنندگانیتول  یرا برا  یصادرات  یهافرصت  ،یالمللنی تعاملات ب  قیاز طر  ی بازرگان  اتاق 

 .کندیم  یمعرف یخارج

 یتجار  یهاشی و هما ها شگاهینما یبرگزار   

برگزار  یبازرگان   اتاق  ب  یداخل  یهاشگاهینما  یبا  افزا  ،یالمللنیو  بازارها  شیبه  سرما  د، یجد   یشناخت  تقو  گذارانهیجذب    تیو 

 .کندیکمک م   یرانیفندق ا یریپذ رقابت

 صادرات  نیارائه مشاوره و آموزش در حوزه استانداردها و قوان   

  یهابا ارائه آموزش   یمقصد است. اتاق بازرگان  یکشورها  یو استانداردها  نیاز قوان  یصادرکنندگان فندق، آگاه  یاز مشکلات اصل  یکی

 .دهد یصادرکنندگان را کاهش م یروشیموانع پ  ،یتخصص

 یو تجار یاتعرفه یهااستیاز س تیحما   

 لیصادرات فندق و تعامل با دولت جهت تسه  یبرا  یگمرک   یهاکاهش تعرفه  ،یتجار  یهااستیس   میدر تنظ  ی نهاد نقش مهم  نیا

 .دارد یتجار نیقوان
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 : یفندق در اتاق بازرگان  ی شبکه تخصص  لیتشک طیشرا

  ، ی در سامانده  یدیاست که نقش کل  رانیدر ا  یبخش خصوص  ینهادها   نیتراز مهم  یکی  یمعادن و کشاورز  ع، یصنا  ، یبازرگان   اتاق 

  لیبه تسه  تواند یم  یفندق در اتاق بازرگان   یشبکه تخصص  لیازجمله فندق دارد. تشک  ،یو توسعه صادرات محصولات کشاورز  تیحما

 .ارزش فندق کمک کند رهیزنج تیو تقو یالمللنیب یو صادرکنندگان، توسعه بازارها دکنندگانیتول انیم ی هماهنگ شیتجارت، افزا

به  نیا بازرگان  یتشکل تخصص  کیعنوان  شبکه  اتاق  مانند گ  دکنندهیتول  یها استان  ی در    تواندیم  ن، یمازندران و قزو  لان،یفندق، 

  ن یا  جادیا  یایو مزا  یمراحل قانون   ط،یثبت شود. در ادامه، شرا  ی تشکل صادرات  ای  یانجمن تجار  ،یتخصص  ونیسیکم  کیصورت  به

 .شده است یشبکه بررس

 

 یفندق در اتاق بازرگان  یشبکه تخصص  لیتشک یبرا  هیاول طیشرا .1

 حداقل تعداد اعضا  .1   

تخصص  لیتشک  یبرا قالب    یشبکه  در  م  15حداقل    ،یتخصص  ونیسیکم  کیفندق  از  فعال  و    انیعضو  صادرکنندگان  بازرگانان، 

 .است ازیفندق موردن دکنندگانیتول

 .عضو آن باشند د یبا  یدیو تول یشرکت تجار ۳۰حداقل  ،یشبکه در قالب انجمن صادرات لیصورت تشک در

 ی در اتاق بازرگان  تیعضو .2   

 .باشند ی معتبر از اتاق بازرگان یکارت بازرگان یدارا د یمؤسس با یاعضا

درخواست    توانند ی( میو فرآور  یبندبسته  یهاصادرکنندگان، شرکت  دکنندگان،یفعال در صنعت فندق )تول  یقیو افراد حق  هاشرکت

 .دهند تیعضو

 و اهداف شبکه تیحوزه فعال نییتع .۳   

 ی ل یتبد عیصادرکنندگان و صنا  دکنندگان، یتول نیب ی هماهنگ

 ی المللنیب یبه بازارها رانیصادرات فندق ا توسعه

 یریپذ رقابت  شیو افزا یتجار یهانهیکاهش هز یبرا یت یحما یهااستیس جادیا

 رانیفندق ا  یجهان یو برندساز  یصادرات یهارساخت یز توسعه

 ی خارج دارانیبا خر یتجار یهانشست  یبرگزار
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 ی از اتاق بازرگان  هیدیی تأ   افتیو در یثبت رسم .4   

 .ی به اتاق بازرگان یشنهادیو ارائه اساسنامه پ  هیته

 .یاتاق بازرگان المللنیها و امور بتشکل ونی سیدرخواست توسط کم یبررس

 .تی مجوز فعال  افتی و در یاقتصاد یها تشکل ی عال یدر شورا  بیتصو

 یفندق در اتاق بازرگان  ی شبکه تخصص  لیتشک  یمراحل قانون .2

 ی به اتاق بازرگان  هی ارائه درخواست اول: 1مرحله    

 .ارائه دهند یشبکه را به اتاق بازرگان  لیتشک یدرخواست رسم دی فعالان صنعت فندق با ندگانینما

 .باشد ی اتیعمل  یهاو برنامه یشنهادیاهداف، ساختار پ  ه،یاول یشامل مشخصات اعضا دیبا درخواست

 یاقتصاد یهاتشکل  ونی سیدرخواست توسط کم یبررس: 2مرحله    

 .شودیثبت آغاز م ندیفرآ  د، ییو در صورت تأ  یبررس یاتاق بازرگان ی اقتصاد یهاها و انجمنتشکل ونی سیتوسط کم درخواست

 یاساسنامه شبکه تخصص بیو تصو  نیتدو: ۳مرحله    

 .حقوق و تعهدات اعضا ، یتیریفندق شامل اهداف، ساختار مد یاساسنامه شبکه تخصص سینوشیپ   نیتدو

 .یاتاق بازرگان یاقتصاد یهاتشکل یعال  ی و ارسال آن به شورا مؤسسئت یه  یاساسنامه توسط اعضا بیتصو

 ره یمدئتیو انتخاب ه یمجمع عموم یبرگزار: 4مرحله    

 .شودیفندق برگزار م یشبکه تخصص یمجمع عموم  نیاساسنامه، اول بیاز تصو پس

 .شوندیانتخاب م یریگیرأ قیو بازرسان از طر رهیمدئتیه

 تیو آغاز فعال  یاتاق بازرگان یاقتصاد یهاثبت در سامانه تشکل: 5مرحله    

 .کندیخود را آغاز م تیثبت شده و فعال یصورت رسمفندق به یشبکه تخصص ،یی نها  دییاز تأ پس

 .شودیشروع م یو استاندار یمرتبط مانند سازمان توسعه تجارت، وزارت جهاد کشاورز ینهادها ریبا سا یهمکار

 

 فندق  ی از شبکه تخصص  یاتاق بازرگان  یهاتیحما .3

 یالمللن یو صادرات ب یابیاز بازار تیحما .1   

 .SIAL Paris و WorldFood Moscow ،Gulfood مانند یالمللنیب یها شگاهیدر نما یرانیفندق ا  یمعرف

 .صادرات فندق  یبرا ی رقابت یبندو بسته یجهان یبرندساز توسعه
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 .یهدف صادرات یفروش در کشورها یها یندگیو نما یدفاتر تجار جادیا

 از صادرکنندگان  ی مال تیو حما لاتیارائه تسه .2   

 .فندق  ی بندبسته   یهابهره به صادرکنندگان و شرکتکم یهاوام اختصاص

 .یخارج ی هاشگاهیعضو در نما یهااز حضور شرکت تیحما

 .صادرات ی مال نیتأم یبرا رانیبا بانک توسعه صادرات ا یهمکار

 یو تجار یگمرک  یندهایفرآ لیتسه .۳   

 .صادرات فندق  یگمرک ی هاکاهش تعرفه یبا سازمان توسعه تجارت برا یهمکار

 .در صادرات فندق  یادار یو بروکراس  یحذف موانع تجار یبرا یریگیپ 

 فعالان صنعت فندق یو توانمندساز یآموزش یهادوره  یبرگزار .4   

 .یجهان یتجار نیصادرات و قوان یهاکی تکن ،یالمللنیب یابیاصول بازار نهیدر زم یآموزش یهادوره یبرگزار

 .یجهان یورود به بازارها یفندق برا یبندو بسته یفرآور یهاروش  نیبهتر آموزش

 یخارج دارانیبا خر یسازارتباط و شبکه جادیا .5   

 .یالمللنیب ی هابا شرکت یتجار یهاو نشست ها شیهما یبرگزار

 .یجهان  یبه بازارها یرانیو صادرکنندگان ا دکنندگانیتول یمعرف یبرا تالیجید  یهاپلتفرم جادیا

 

 ی فندق در اتاق بازرگان  یشبکه تخصص  لیتشک  یا یمزا .4

 ی و دولت یو صادرکنندگان در مذاکرات تجار دکنندگانیتول یزنقدرت چانه شیافزا ✔

 یو خصوص یدولت یها تیحما قیاز طر یالمللنیب یصادرات فندق به بازارها لیتسه ✔

 ی مال یهاتیحما قیاز طر ی جهان یهاشگاهیو حضور در نما ی ابیبازار  یهانهیکاهش هز ✔

 یتجار یها یو توسعه همکار یالمللنیب دارانیبا خر میارتباط مستق جادیا ✔

 جانیو آذربا هیصادرکننده مانند ترک یو رقابت با کشورها یرانیبرند فندق ا تیتقو ✔

 حل مشکلات صنعت فندق یبرا یدولت  یهاصادرکنندگان و سازمان دکنندگان،یتول  نیب یهماهنگ  جادیا ✔
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 یبندجمع.  5

 .فندق است یشبکه تخصص لیتشک ینهادها برا نیاز بهتر یکی یمعادن و کشاورز ع،یصنا ،ی اتاق بازرگان   

 .ثبت شود یتشکل صادرات ای یانجمن تجار ،یتخصص ونیسیصورت کمبه تواندیشبکه م نیا   

 .عضو فعال داشته باشند  ۳۰تا  15معتبر باشند و حداقل   ی کارت بازرگان یدارا د یشبکه با یاعضا   

صنعت   نیبه رونق ا  یرانیو توسعه برند فندق ا  یمال  لاتیارائه تسه  ،یاز صادرات، کاهش موانع تجار  تیبا حما   تواندیشبکه م  نیا   

 .کمک کند

و   هیخود را در برابر ترک  یریپذفندق را به دست آورده و رقابت یاز بازار جهان   یشتریسهم ب  تواندیم   رانیشبکه، ا  ن یا  لیبا تشک   

 .دهد شیافزا جانیآذربا

 

  ت یو حما  یالمللنیتعاملات ب  شیتوسعه صادرات، افزا  یگام مهم برا کی  ،ی فندق در اتاق بازرگان  یشبکه تخصص   لی: تشکجهینت      

 خواهد بود.  یرانیو صادرکنندگان ا  دکنندگانیاز تول

 

 رایط تشکیل شبکه در آن شو  در صنعت فندق ینقش اداره کار، تعاون و رفاه اجتماع  -2-6

 :بر عهده دارد  یمتعدد  فیدر صنعت فندق وظا  ها، یو توسعه تعاون  یانسان  یرویاز ن  تیبازار کار، حما  میتنظ  یاداره به عنوان متول  نیا

 

 کار از کارگران فندق  تیو حما یشغل  یهافرصت جادیا   

کار،    طی. اداره کار با نظارت بر شراکند یم   جادیا  میرمستقیو غ   می هزاران شغل مستق  ،یبندو بسته  یفندق، از کشت تا فرآور  صنعت

 .کار نقش دارداز کارگران فندق  تیکار، در حما یرویاز استثمار ن یریو جلوگ ا، یبهبود حقوق و مزا

 کشاورزان و کارگران یبرا یآموزو مهارت یآموزش یهابرنامه   

اهم  با به  فرآور  دی جد  یهایفناور  یریکارگبه  تیتوجه  و  دوره  یدر کشت  کار  اداره   یوربهره  شیافزا  یبرا  یآموزش  یهافندق، 

 .کندیکار برگزار م یرویکشاورزان و ن

 در صنعت فندق   ییزااشتغال یهااز طرح  تیو حما لاتیارائه تسه    
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و حفظ مشاغل در صنعت    جادی به ا  ،یاتوسعه  ی هاطرح   یبهره و اجراکم یهامانند پرداخت وام  یتی حما  ی هابرنامه  قیاداره از طر  نیا

 .کندیفندق کمک م

 ی و بازنشستگ مهیب نیقوان یکار و اجرا  طینظارت بر شرا   

  ، ییروستا  مهیب  ی هاطرح   یمحروم هستند. اداره کار با اجرا  یامه ی ب  ی ایدر مزارع فندق، معمولاً از مزا  ژهیبه و   ،یبخش کشاورز  کارگران

 .دهدیم شیصنعت را افزا نیکارگران ا یشغل تیامن

 

 : یفندق در اداره کار، تعاون و رفاه اجتماع  ی شبکه تخصص  لیتشک طیشرا

فعالان صنعت    انیم  ییافزاهم  جاد یا  یمهم برا  یاز راهکارها  یکی   ی فندق در اداره کار، تعاون و رفاه اجتماع   یشبکه تخصص  لیتشک

از    تیبا تمرکز بر حما  تواندیشبکه م  نیاست. ا  ی و اجتماع   یاقتصاد  یهایو توسعه همکار  هانه یکاهش هز  ،یوربهره  شیفندق، افزا

 .کند  فایدر رشد و توسعه صنعت فندق ا  یدیصنعت نقش کل  نیصادرکنندگان و کارگران شاغل در ا  کنندگان، ی فرآور  دکنندگان،یتول

شبکه   لیامکان تشک  ،یصنف  یها هیو اتحاد  هایتعاون  ،یکارگر  یها از تشکل   تیحما  یعنوان متولبه  ،ی کار، تعاون و رفاه اجتماع   اداره

  لیتشک  یو مراحل قانون  طی. در ادامه، شراکند یفراهم م  یکارگر  ی هاهیو اتحاد   یصنف  یهاانجمن  ها،یفندق را در قالب تعاون  یتخصص

 .شده است داده حیشبکه توض نیا

 

 فندق   یشبکه تخصص  لیتشک یبرا  هیاول طیشرا .1

 حداقل تعداد اعضا  .1   

  ازیموردن  یتعاون  لیتشک  یعضو مؤسس برا  ۷حداقل    ، یتحت پوشش اداره تعاون، کار و رفاه اجتماع   یشبکه تخصص  کیثبت    یبرا

 .است

 .است ازیعضو فعال در صنعت فندق ن ۳۰شود، حداقل  لیتشک یانجمن صنف ای  هیشبکه در قالب اتحاد اگر

 یشبکه تخصص تیحوزه فعال .2   

 :کند  تیفعال ریاز سه قالب ز یکیدر   دیبا شبکه

 ( کنندگانعیو توز  دکنندگانیکشاورزان، تول نیب یهمکار یفندق )برا یتخصص ی تعاون

 حوزه(  نیفعال در ا انی از کارگران و کارفرما تیحما یفندق )برا یکارگر ای  یی کارفرما یصنف انجمن

 ( یو خارج یداخل یدر بازارها  ی هماهنگ شیافزا یو صادرات فندق )برا دیتول یهایتعاون  هیاتحاد
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 ها تیاهداف و مأمور .۳   

 

 فندق یو فرآور دیدر تول یوربهره شیافزا

 از کشاورزان و کارگران شاغل در صنعت فندق تیحما

 صادرات فندق شیو افزا یالملل نیو ب یداخل یبازارها توسعه

 کارگران صنعت فندق  یو رفاه یکار طیشرا بهبود

 مشترک یو اقتصاد یتعاون  یهاتیفعال قیاز طر دیتول ی هانهیهز کاهش

 ی مجوز از اداره کار، تعاون و رفاه اجتماع  افتیدر .4   

 .استان مربوطه ارائه شود ی به اداره تعاون، کار و رفاه اجتماع   دیبا یرسم درخواست

 .شودیانجام م یصنف  یهاو انجمن  هایتوسعه تعاون ونی سیدرخواست توسط کم یبررس

 .خواهد کرد افت یرا در تیفعال یشبکه مجوز رسم  د،ییصورت تأ  در

 

 فندق  یشبکه تخصص لیتشک یبرا  یمراحل قانون .2

 ی به اداره تعاون، کار و رفاه اجتماع  هیارسال درخواست اول: 1مرحله    

 .را به اداره کار و تعاون ارائه دهند یشبکه تخصص  لیدرخواست تشک دی فعالان صنعت فندق با ندگانینما

 .شبکه باشد یشنهادیپ  یهاشامل اهداف، تعداد اعضا و برنامه د یدرخواست با نیا

 اساسنامه م یو تنظ مؤسسئتیه لیتشک: 2مرحله    

 .کنند  نیفندق را تدو یاساسنامه شبکه تخصص د یمؤسس با یاعضا

 .حقوق و تعهدات اعضا است ت،ینحوه عضو  ،یتیریشامل اهداف، ساختار مد اساسنامه

 اساسنامه  دییو تأ یثبت رسم: ۳مرحله    

 .شود دییو تأ  یبررس  یدر اداره تعاون، کار و رفاه اجتماع  دی با اساسنامه

 .کشور ثبت شود یی و کارفرما یکارگر  یهاو تشکل  هایدر سامانه ثبت تعاون یطور رسمبه  تواندیشبکه م د، ییاز تأ پس

 ره یمدئتیو انتخاب ه یمجمع عموم یبرگزار: 4مرحله    

 .شوندیانتخاب م یریگی رأ قیو بازرسان از طر  رهیمدئتیشده و ه لیفندق تشک یشبکه تخصص  یمجمع عموم  نیاز ثبت، اول پس



 

43 
 

 شتریب یو جذب اعضا تیآغاز فعال: 5مرحله    

 .را جذب کند دی جد یاعضا تواندیو م  کند یخود را آغاز م  تیفعال ،ی مجوز رسم  افتیپس از در شبکه

 .شودیآغاز م یو اتاق بازرگان  یاستاندار ،یمانند وزارت جهاد کشاورز ییاجرا یهادستگاه ریبا سا یهمکار ن،یهمچن

 

 فندق  یاز شبکه تخصص یاداره تعاون، کار و رفاه اجتماع  یهاتیحما .3

 ی تیو حما یمال لاتیارائه تسه .1   

 .و صادرات فندق  یبندبسته د،یتول تیتقو یبهره براکم ی هاوام یاعطا

 .یو صنعت یکشاورز زاتیتجه نیتأم یبلاعوض برا یهاو کمک هاارانه ی ارائه

 .کشاورزان و کارگران صنعت فندق یبرا ی مال تی حما یهاصندوق  جادیاز ا تیحما

 ی آموزاز آموزش و مهارت تیحما .2   

 .کنندگانی کشاورزان و فرآور  یهامهارت شیافزا یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار

 .فندق دیمدرن تول یهاکیو تکن یالمللنیب یاب یبازار  ها،یتعاون  تیریمد آموزش

 از حقوق شاغلان در صنعت فندق تی روابط کار و حما تیتقو .۳   

 .بر حقوق و دستمزد کارگران شاغل در صنعت فندق نظارت

 .حوزه نیفعالان ا یبرا ی و رفاه اجتماع  یبازنشستگ مه،یب طیشرا بهبود

 و صادرات  یابیاز بازار تیحما .4   

 .یوربهره شیافزا یفندق برا یتخصص عیو توز نیتأم رهیزنج جادیا

 .یرانیفندق ا یالمللنیب یو توسعه بازارها یبه برندساز کمک

 

 ی فندق در اداره تعاون، کار و رفاه اجتماع  یشبکه تخصص  لیتشک  یا یمزا .4

 یدر مذاکرات با دولت و بخش خصوص دکنندگانیکشاورزان و تول  یزنقدرت چانه شیافزا ✔

 ی تعاون ی هاتیفعال قیاز طر یابیو بازار د یتول یهانهیکاهش هز ✔

 کارگران صنعت فندق یشغل تیو امن یرفاه طیبهبود شرا ✔

 مرتبط با فندق یوکارهاتوسعه کسب  یبرا  یدولت ی مال  یهاتیو حما لاتیجذب تسه ✔
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 یو فرآور یکشاورز نینو یهاروش یریکارگآموزش و به قیاز طر عاتی و کاهش ضا یوربهره شیافزا ✔

 و صادرکنندگان فندق کنندگانیبندبسته  دکنندگان،یتول نیب یهماهنگ  شیافزا ✔

 

 یبندجمع.  5

 .فندق فراهم کرده است یشبکه تخصص جادیا یبرا یبستر مناسب  یاداره کار، تعاون و رفاه اجتماع    

 .کند تیثبت شده و فعال یتخصص  هیاتحاد ای  یانجمن صنف ،ی صورت تعاونبه تواندیشبکه م نیا   

شبکه    نیا  یایمزا  نیترصادرات از مهم  لیکار و تسه  طیبهبود شرا  ،یآموزاز آموزش و مهارت  تیحما   ،یمال   لاتیتسه  افتیدر   

 .است

 .کرد لیصنعت را تسه نیتوسعه ا ریداد و مس شیفندق را افزا دکنندگانیتول یقدرت اقتصاد توانیشبکه، م نیا جاد یبا ا   

بلکه به توسعه   شود،یکشاورزان و کارگران م  یو رفاه  یکار  طی تنها باعث بهبود شرافندق نه  یشبکه تخصص   لی: تشکجهینت     

 .کند یصنعت کمک م نیدر ا یوربهره ش یو افزا د یتول یهانهیکاهش هز ، یو صادرات یداخل یبازارها

 

 

   در صنعت فندق یتعاون یهاه ینقش اتحاد -3-6

آنان کمک    یزنو بهبود قدرت چانه  یوربهره  شیافزا  ها، نهیبه کاهش هز  دکنندگان،یکشاورزان و تول  ی با سازمانده  یتعاون   یهاهیاتحاد

 :است ریدر صنعت فندق شامل موارد ز ها هیاتحاد نیا یهانقش  نیتراز مهم ی. برخکنندیم

 دکنندگان یتول ازیمورد ن زاتیو تجه یکشاورز یهانهاده نیتأم   

 .دهندیرا کاهش م  دیتول یهانهیهز زه،یمکان زاتیمانند کود، سم، بذر و تجه یکشاورز یهاعمده نهاده  دیبا خر ی تعاون یهاهیاتحاد

 محصولات فندق ی ابیو بهبود بازار  نیتأم رهیزنج تیریمد   

 .کنندیکمک م  یالمللنیو ب یداخل یو فروش محصولات خود در بازارها ی ابیبازار ،یبندبه کشاورزان در بسته هایتعاون  نیا

 دکنندگان یاز کشاورزان و تول ی مال یهاتیو حما لاتیپرداخت تسه   

 .کنندیفندق کمک م د یتول شیو افزا رکشتیبه گسترش سطح ز  هایبهره، تعاونکم یهاو ارائه وام یمنابع مال  نیتأم قیطر از

 افزوده بر محصولات فندقو ارزش  یفرآور یهاکارخانه جادیا   
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اند  کرده  یسازمغز فندق، روغن فندق و شکلات  دیتول  یهافندق مانند کارخانه  یفرآور  یواحدها  سی اقدام به تأس  ها،یاز تعاون  یاریبس

 .کندیمحصول کمک م نیارزش افزوده ا شیکه به افزا

 ی تیحما یهایگذاراستیس یاز حقوق کشاورزان و تعامل با دولت برا تیحما   

را  یتعاون  یهاهیاتحاد ارائه    یکشاورز  یها استیاصلاح س  ،یصادرات  یهاکاهش تعرفه  یبرا  ،یبا مسئولان دولت  یزنیبا    ی هاارانه یو 

 .کنندیتلاش م  یتیحما

 

 ستانداری در صنعت فندقا نقش -6-4

و نظارت بر توسعه صنعت فندق    یگذاراست یس  ،یزیردر برنامه  ید یدر سطح استان، نقش کل  یینهاد اجرا  نیعنوان بالاتربه   یاستاندار

  ی سازمان صنعت، معدن و تجارت، اتاق بازرگان   ،یمختلف، از جمله سازمان جهاد کشاورز  ییاجرا  یهادستگاه  ینهاد با همکار  نیدارد. ا

  یهانقش  نیتر. مهمدهدیو صادرکنندگان فندق انجام م  دکنندگانیاز تول  تیحما  یرا برا  یمتعدد  اقدامات  ، یصنف  یهاو تشکل

 :است ری حوزه به شرح ز نیدر ا یاستاندار

 ی اتوسعه  ی زیرو برنامه  یگذاراست یس .1

.  کندیو اجرا م   نیتوسعه صنعت فندق در سطح استان تدو  یبرا  ک یکلان و استراتژ  ی هامرتبط، برنامه  ی نهادها  ی با همکار  یاستاندار

 :ها شاملبرنامه نیا

 ی میکشت فندق و اصلاح باغات قد ریاز گسترش سطح ز تیحما

 دکنندگانیکشاورزان و تول یبرا  یبانک لاتیو تسه ی مال  یهامشوق  ارائه

 تا صادرات دیارزش فندق از تول رهیزنج جادیا

 محصول تیفیو ک یوربهره یارتقا یبرا ی تیحما یهااستیس نیتدو

 ی منابع مال نیو تأم   ی گذارهیاز سرما  تیحما .2

 :اقدامات شامل نی. اکندیم فا یتوسعه صنعت فندق ا یبرا یو خارج یداخل گذارانهیدر جذب سرما ینقش مهم یاستاندار

 فندق یبندو بسته یفرآور عیدر صنا یگذارهیسرما یمناسب برا یبسترها جادیا

 دکنندگان یبلاعوض به کشاورزان و تول یهابهره و کمککم یهاوام اختصاص

 فندق یو فرآور یکشاورز یهایفعال در حوزه فناور انیبندانش یها ها و شرکتاز استارتاپ تیحما

 مدرن یبندو بسته  یفرآور  یهامانند کارخانه  ،یل یتبد عیدر احداث صنا یگذارهیسرما قیتشو
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 کیلجست  لی و تسه  هارساختیتوسعه ز .3

و صادرات فندق را فراهم    یفرآور  د، یتول  یبرا  ازیموردن یهارساختیدارد که ز  فهیوظ  یصنعت فندق، استاندار  یوربهره  شیافزا  یبرا

 :عبارتند از نهیزم نیدر ا  یدیاز اقدامات کل یکند. برخ

 مصرف آب در باغات فندق یسازنه یو به نینو یاریآب یهاشبکه  توسعه

 فروش  یکشاورزان به بازارها یسهولت دسترس یبرا یی روستا یهاراه یو بهساز توسعه

 محصول  تیفیو حفظ ک ینگهدار یاستاندارد برا یها و انبارهاو توسعه سردخانه جادیا

 فندق دکنندهیتول یها در استان یبندو مراکز بسته یصادرات  یهاانهیپا  جادیاز ا تیحما

 ی المللنیب  یاز صادرات و توسعه بازارها  تیحما .4

 ی منظور، استاندار نیا یاست. برا یالمللنیب یسهم فندق استان در بازارها شیتوسعه صادرات و افزا ،یمهم استاندار  فیاز وظا یکی

 :ازجمله یاقدامات 

 صادرات ندیفرآ لیتسه یو صادرکنندگان برا  یبا اتاق بازرگان یهمکار

 ی جهان یبه بازارها یرانیفندق ا   یمعرف نهیدر زم یتخصص یهاشی و هما ها شگاهینما یبرگزار

 یی اروپا یهند و کشورها ه،یمانند روس ، یهدف صادرات  یدر کشورها یمراکز تجار جادیا

 ی رانیفندق ا یبرا یالمللنیب ی ابیو بازار نگیاز برند تیحما

 و آموزش کشاورزان  ی وربهره  شیافزا .5

  دکنندگان یکشاورزان و تول  یرا برا  ی و پژوهش  یآموزش  یهابرنامه  ، یقاتیو مراکز تحق  یبا سازمان جهاد کشاورز  یدر همکار  یاستاندار

 :ها شاملبرنامه نی. اکندیفندق اجرا م

 یوربهره شیافزا یو برداشت فندق برا یاریکشت، هرس، آب نینو یهاروش  آموزش

 محصول  یبندو بسته یدر فرآور دیجد  یهایبه استفاده از فناور قیتشو

 محصول  تیفیتوسعه ارقام مقاوم فندق و بهبود ک یبرا یقاتیمراکز تحق جادیا

 دیو رفع موانع تول  نی قوان  ی نظارت بر اجرا .6

 :اقدامات شامل نیفندق دارد. ا  دکنندگانیاز تول ت یو حما دیدر رفع موانع تول  ییو اجرا ی نقش نظارت یاستاندار

 و صادرکنندگان فندق دکنندگانیتول یو ادار  ی و رفع مشکلات حقوق ییشناسا

 فندق دیتول یبرا ازیموردن زاتیو تجه یکشاورز یهانهاده  نیمشکلات مرتبط با تأم یریگیپ 
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 فندق عیتوز رهیدر زنج یتجار  یهااز سوءاستفاده یریمنصفانه و جلوگ یگذارمتیبر ق نظارت

 

 : یفندق در استاندار  ی شبکه تخصص  لیتشک طیشرا

حوزه، بهبود   نیفعالان ا  نیب  یتوسعه صنعت فندق، هماهنگ   یاقدامات برا  ن یتراز مهم  ی کی  یفندق در استاندار  یشبکه تخصص  جادیا

افزا  نیتأم  رهیزنج ا  دکنندگانیتول  یزنقدرت چانه  ش یو  ب  تواندیشبکه م  نیاست.  ارتباط مؤثر    کنندگان، یکشاورزان، فرآور  نی به 

 .کمک کند  یقاتیو تحق یو مراکز علم ی دولت  یهاصادرکنندگان، دستگاه

  ی هادستگاه  ان یم  ی هماهنگ  جادیو ا  یتیحما  ی هااستیس  میتنظ  تیکلان در سطح استان، مسئول  ییعنوان نهاد اجرابه  یاستاندار

وجود دارد   یخاص  یو مراحل قانون  طیشرا  تیبه رعا  ازیدر حوزه فندق، ن  یشبکه تخصص  کی  لیتشک   یمختلف را بر عهده دارد. برا

 .شودیداده م حیکه در ادامه توض

 

 فندق  ی شبکه تخصص  لیو الزامات تشک  طیشرا .1

 حداقل تعداد اعضا  .1   

دارند، درخواست   تیکه در حوزه فندق فعال  یحقوق  ای  یقیعضو حق  ۳۰حداقل    دی با  ،یدر استاندار  یشبکه تخصص  کی  جادیا  یبرا

 .شبکه را ارائه دهند نیا لیتشک

 .شوندیم یقاتیو مراکز تحق یعلم ینهادها ،یبندبسته   یهاصادرکنندگان، شرکت کنندگان، یشامل کشاورزان، فرآور اعضا

 تیاهداف و حوزه فعال  فیتعر .2   

 :باشد، مانند یاشدهفیاهداف مشخص و تعر یدارا دیبا شبکه

 باغات فندق یوربهره شیو افزا دیتول ی هاروش  بهبود

 فندق یو فرآور  یلیتبد عیصنا توسعه

 یالمللنیب  یابیصادرات و بازار لیتسه

 در حوزه فندق قیو تحق نینو یهای تکنولوژ توسعه

 

 ی مجوز از استاندار  افتیو در یثبت رسم .۳   

 .استان مربوطه ارائه شود  یبه استاندار دیشبکه با لیتشک درخواست
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شبکه صادر خواهد    تیمجوز فعال د،ییانجام شده و در صورت تأ   یلیتبد  عیو صنا  یتوسعه کشاورز   ونی سیدرخواست توسط کم  یبررس

 .شد

 ی لاتیاساسنامه و ساختار تشک نیتدو .4   

 .ییاجرا یهاو برنامه تیریحقوق و تعهدات اعضا، نحوه مد  ف، یفندق شامل اهداف، وظا یاساسنامه شبکه تخصص میتنظ

 .صادرکنندگان و محققان( دکنندگان،یمختلف )کشاورزان، تول یهاگروه ندگانیشامل نما  رهیمدئتیه لیتشک

 یتیریمد  یو انتخاب اعضا یمجمع عموم لیتشک .5   

 .شوندیانتخاب م یریگیرأ قیاز طر یتیریمد  یشده و اعضا لیشبکه تشک یمجمع عموم ،یاستاندار دییاز تأ پس

 .امور مربوط به شبکه خواهند بود یریگیو پ  هاتیفعال ی افراد مسئول هماهنگ نیا

 

 یفندق در استاندار  ی شبکه تخصص  لیتشک  یمراحل قانون .2

 یبه استاندار یارسال درخواست رسم: 1مرحله    

 .ارائه دهند یرا به استاندار یشبکه تخصص لیتشک یدرخواست رسم  د یو فعالان صنعت فندق با دکنندگانیتول ندگانینما

 .مشخص شود یشنهادیپ   یهااهداف شبکه، تعداد اعضا و برنامه دیدرخواست با نیا در

 یاستاندار نیبا قوان قیدرخواست و تطب یبررس: 2مرحله    

 .دهد یم لیتشک یابیارز یبرا  یاتهیکم د، ییکرده و در صورت تأ  یدرخواست را بررس یاستاندار

 .خواهد بود یصنف یها و تشکل ی سازمان صنعت، معدن و تجارت، اتاق بازرگان ،یجهاد کشاورز ندگانیشامل نما تهیکم نیا

 یی نها  د ییاساسنامه و تأ  بیتصو: ۳مرحله    

 .ارائه دهند یو به استاندار نیرا تدو یشبکه تخصص یاساسنامه و مقررات داخل د یبا  یشنهادیپ  یاعضا

 .کندیخود را آغاز م تیو فعال دهیبه ثبت رس یطور رسماساسنامه، شبکه به دییاز تأ پس

 ره یمدئتیو انتخاب ه یمجمع عموم یبرگزار: 4مرحله    

 .شوندیانتخاب م  رهیمدئتیه  یفندق برگزار شده و اعضا یشبکه تخصص  یمجمع عموم  نیاز ثبت، اول پس

 .شبکه خواهد بود یهاتیفعال ت یها و هدابرنامه یمسئول اجرا ئتیه نیا

 شتر یب  یشبکه و جذب اعضا تیآغاز فعال: 5مرحله    
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خود را    ی هاتیفعال  د، ی جد  یبا جذب اعضا  تواند یو م  کندیخود را آغاز م  تیفعال  یطور رسمبه  ، یمجوز رسم   افتیپس از در  شبکه

 .گسترش دهد

 .شودیمرحله آغاز م نیاز ا یو ادار یمال  یهاتیحما افتیدر یمرتبط برا ینهادها  ریو سا یبا استاندار یهمکار

 

 در استانداری   فندق  یشبکه تخصص  لیتشک  یا یمزا .3

 صنعت نیفعالان ا انیم یارزش فندق و بهبود همکار رهی زنج تیتقو ✔

 یبندو بسته یدر فرآور نینو یهای و توسعه تکنولوژ یوربهره شیافزا ✔

 ی دولت  یهاو سازمان یاز استاندار یو اعتبار یمال  یهاتیحما افتیدر ✔

 یالمللنیب  یبه بازارها یصادرات و دسترس ندیفرآ لیتسه ✔

 یو بخش خصوص یدولت یدر مذاکرات با نهادها دکنندگانیتول یزنقدرت چانه شیافزا ✔

 ی قو یو برندساز ی ابیبازار قیاز طر یجهان یدر بازارها رانیفندق ا  گاهیجا یارتقا ✔

 

 تشکیل شبکه در استانداری   ی بندجمع.  4

 .صنعت است نیتوسعه ا یاقدامات برا نیتراز مهم یکی یفندق در استاندار یشبکه تخصص لیتشک   

 ن یتأم  رهیزنج  تیدر تقو  یو صادرکنندگان، نقش مهم  کنندگانیکشاورزان، فرآور  یهایتوانمند  عیبا تجم  تواندیشبکه م  نیا   

 .کند فایو توسعه صادرات ا

  ن یا  داری به رشد پا  تواند یم  ،یقاتیو تحق  یعلم  یصادرات و همکار  لیتسه  ها،رساخت یتوسعه ز  ، یمال  تیحما  قیاز طر  یاستاندار   

 .صنعت کمک کند

ا  نیا  لیتشک  با      ب  تواندیم  رانیشبکه،  بازار جهان  یشتریسهم  و جا  یاز  تصاحب کرده  را  به  گاهیفندق  را  از    یکیعنوان  خود 

 کند.  تیمطرح تثب دکنندگانیتول
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 رایط تشکیل شبکه در آن شو   نقش سازمان صنعت، معدن و تجارت در صنعت فندق -6-5

و صادرات است که در    ی لیتبد  ع یصنا  ،یدر حوزه کشاورز  یو نظارت  ییاجرا  ی نهادها  ن یتراز مهم  یک یسازمان صنعت، معدن و تجارت  

صادرات،    لیتسه  دکنندگان،یاز تول  تیحما  ،یگذاراست یس  فهیسازمان وظ  نی. اکند یم   فایا  یدی نقش کل  زیتوسعه صنعت فندق ن

  یسازمان در صنعت فندق بررس  نیا  یهانقش  نیترو نظارت بر بازار را بر عهده دارد. در ادامه، مهم  یصنعت  یهارساخت یتوسعه ز

  .شده است

فندق است.    یو فرآور  دیتول  رهی زنج  تیتقو  یبرا  یتیحما  یهااستیس  نیسازمان صنعت، معدن و تجارت، تدو  ی اصل  فیاز وظا  یکی

 :شامل هااستیس نیا

 فندق دیدر تول یوربهره شیافزا یبرا  یتیحما ی هابرنامه نیتدو

 و صادرکنندگان دکنندگانیبه تول ی مال  یهامشوق  ارائه

 ن یتأم ره یزنج یسازنه یبه قیاز طر یصنعت یازهاین نیتأم یبرا یزیربرنامه

 واردات تیریو مد یداخل دیاز تول تیحما یبرا یاتعرفه یهااستیس یو اجرا جادیا

 ی بندو بسته  یلیتبد  عیاز صنا  تیتوسعه و حما .2

برا   نیا  یبندو بسته  یمهم صنعت فندق، فرآور  یهااز بخش  یکی بازارها  یمحصول  است. سازمان    یو خارج  یداخل  یعرضه در 

 :مانند ی حوزه دارد و اقدامات نیدر توسعه ا یصنعت، معدن و تجارت نقش اساس 

 مدرن یبندو بسته یفرآور  یهاکارخانه  جادیدر ا یگذارهیاز سرما تیحما

 دیتول تیظرف ش یو افزا یفناور یارتقا یبرا یدیتول ی به واحدها لاتیتسه یاعطا

 یالمللنیب ی ابیو بازار یبندبسته  نهیدر زم یرانیا ی از برندها تیحما

 ی جهان یحضور موفق در بازارها یفندق برا یبندو بسته  یدر فرآور یفیک ی بر استانداردها نظارت

 ی المللنیب  یصادرات و توسعه بازارها  لیتسه .3

از   یاست. برخ  یخارج  یورود به بازارها  یبرا  دکنندگانیسازمان، توسعه صادرات فندق و کمک به تول  نیا  فیوظا  نیتراز مهم  یکی

 :عبارتند از نهیزم نیدر ا یدیاقدامات کل

 صادرات  ندیفرآ لیتسه یبا گمرک برا ی و هماهنگ  ی موانع صادرات کاهش

 WorldFood Moscow مانند یالمللنی ب ی هاشگاهیدر نما یرانیا یهااز حضور شرکت تیو حما یبرگزار

 هدف  یبه بازارها یدسترس لیو تسه ی صادرات یهاکاهش تعرفه یدوجانبه برا یتوافقات تجار جادیا
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 صادرکنندگان فندق یبرا یاو مشاوره ی مال یهات یحما ارائه

 هامتیبازار و کنترل ق  میتنظ .4

  جاد یو ا  متیق  د یاز نوسانات شد   یریبه جلوگ  تواند یسازمان است که م  ن یا  فیوظا  گریاز د   هامتیو کنترل ق  یبر بازار داخل  نظارت

 :دهدیرا انجام م ریراستا، سازمان صنعت، معدن و تجارت اقدامات ز نیتعادل در عرضه و تقاضا کمک کند. در ا

 کنندگانو مصرف دکنندگانیتول یعادلانه برا  یگذارمتیبر ق نظارت

 یداخل دیو ضربه به تول یمحصولات خارج هیرویاز ورود ب یریجلوگ یواردات برا تیریمد

 یو خارج یداخل یرساندن محصول به بازارها یبرا داریعرضه پا  یهاشبکه   جاد یو ا  کنندگانع یاز توز تیحما

 گذارانهیاز سرما  تی و حما  یمال  لاتیارائه تسه .5

 لات یارائه تسه  قیاست. سازمان صنعت، معدن و تجارت از طر  یضرور  یو خارج  ی داخل  یگذارهیتوسعه صنعت فندق، جذب سرما  یبرا

 :عبارتند از نهیزم  نیاز اقدامات در ا ی. برخکندیکمک م  گذارانهیبه سرما  یاتیمال ی هابهره و مشوق کم یهاوام ،ی مال

 فندق یفرآور  ژهیو یصنعت  یهاشهرک جادیاز ا تیحما

 یو فرآور یبندبسته یتوسعه واحدها یبهره براکم ی هاوام یاعطا

 در صنعت فندق انیبندانش یها ها و شرکتاز استارتاپ تیحما

 توسعه و آموزش فعالان صنعت فندق  ق، یتحق .6

در صنعت    نینو  ی هایو توسعه فناور  تیفیک  ش یافزا  ،یوردر جهت بهبود بهره  ،یو آموزش  یقاتیمراکز تحق  یسازمان با همکار  نیا

 :سازمان شامل  نی. اقدامات اکندیفندق تلاش م 

 فندق تیفیعملکرد و ک شیافزا یبرا یعلم قاتیاز تحق تیحما

 یکشت و فرآور نینو  یهاک یتکن نهیدر زم دکنندگانیکشاورزان و تول یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار

 و صادرات یبنددر بسته د یجد یهاتوسعه روش  یبرا یو نوآور یمراکز فناور جادیا

 

 شرح داده می شود. همگن(    عیصناسازمان صنعت، معدن و تجارت )  قیانجمن از طر  لیتشک  ط یشرادر ادامه  

مختلف، ازجمله صنعت فندق است.    ع یصنا  ی توسعه و سامانده  یمؤثر برا  یاز راهکارها  ی کی  یو صنف  یتخصص  ی هاانجمن   لیتشک

و    ی داخل  یاز اعضا و توسعه بازارها  تیحما  ،یادار  یندهایفرآ  لیتسه  دکنندگان، یتول  نیب  ی هماهنگ  جاد یبا ا  توانندیها م انجمن   نیا

 .کنند فایصنعت ا نی ا شرفتیدر پ  ی نقش مهم یخارج



 

52 
 

  ژهیوبه  ،یتخصص  یهاانجمن   لیتشک  یبرا  یطیضوابط و شرا  ،ید ی عنوان دو نهاد کلبه  یصنعت، معدن و تجارت و استاندار  سازمان

 :شده است  حیها تشرانجمن نیا لیاند. در ادامه، مراحل و الزامات تشککرده نیی تع "همگن عیصنا"تحت عنوان 

 

 همگن   ع یانجمن صنا  لیتشک  یبرا   هیو الزامات اول طیشرا  .1

 :شود ت یرعا د یبا هی الزامات اول یبرخ ،یانجمن تحت نظارت سازمان صنعت، معدن و تجارت و استاندار کی لیتشک یبرا

 :حداقل تعداد اعضا   

فندق(    کنندگانیو فرآور  دکنندگانیحوزه خاص )مانند تول  کیفعال در    ی صنعت  ا ی  یدیواحد تول  ۳۰حداقل    د یانجمن، با   لیتشک  یبرا

 .نام کنندثبت  هیاول یعنوان اعضابه

 .معتبر از سازمان صنعت، معدن و تجارت باشند  یبردارپروانه بهره یدارا د یاعضا با نیا

 :تیتخصص و حوزه فعال   

با  یاعضا ا  تیمشخص فعال  یکشاورز  ا ی  یرسته صنعت  کیدر    دی انجمن  باشند. در مورد صنعت فندق،    تواند یانجمن م  ن یداشته 

 .ردیرا دربر بگ یبندو فعالان بسته کنندگانیصادرکنندگان، فرآور دکنندگان،یتول

 :مجوز افت یو در یثبت رسم   

 .شود افتی سازمان در نیاز ا یدر سازمان صنعت، معدن و تجارت استان ثبت شود و مجوز رسم  یصورت رسم به دیانجمن با لیتشک

 .وزارت صمت انجام شود ی اقتصاد یهادر سامانه تشکل  دیانجمن با ثبت

 :اهداف نییاساسنامه و تع جادیا   

 .و حقوق و تعهدات اعضا مشخص شود یتیریساختار مد ف، یاساسنامه انجمن که در آن اهداف، وظا نیتدو

 .یها بر اساس انتخابات داخلنقش نییو تع رهیمدئتیه انتخاب

 

 همگن   ع یانجمن صنا لیتشک  ی برا  یمراحل قانون.  2

 هی ارائه درخواست اول: 1مرحله    

 .انجمن و ارسال آن به سازمان صنعت، معدن و تجارت استان لینامه درخواست تشک هیته

 .یرسم ندگانیو نما مؤسسئتیه یکردن اعضا مشخص

 ها تیاعضا و فعال تیصلاح یبررس: 2مرحله    
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 .کند یم  دییو تأ یرا بررس یشنهادیپ  ی صمت مدارک اعضا سازمان

 .ها آن یواقع تیاز فعال نانیاطم یعضو برا  یواحدها یو صنعت یدیسوابق تول یبررس

 اساسنامه بیو تصو  نیتدو: ۳مرحله    

 .و مقررات وزارت صنعت، معدن و تجارت نیاساسنامه انجمن بر اساس قوان س ینوشیپ  میتنظ

 .یینها  دییتأ  یو ارسال آن به سازمان صمت برا مؤسسئت یه  یاساسنامه توسط اعضا بیتصو

 رهیمد ئتیو انتخابات ه یمجمع عموم یبرگزار: 4مرحله    

 .با حضور اعضا برگزار شود یمجمع عموم کی د یاساسنامه، با دییاز تأ پس

 .شوندیانتخاب م یریگی رأ قیو بازرسان انجمن از طر رهیمدئتیه

 ها و ثبت در سامانه تشکل ییمجوز نها  افتیدر: 5مرحله    

 .شودیانجمن صادر م تیفعال یسازمان صنعت، معدن و تجارت، مجوز رسم یی نها  دییاز تأ پس

 .شودیآن آغاز م یرسم تیثبت شده و فعال یو اقتصاد یصنف یهادر سامانه تشکل انجمن

 

 همگن در حوزه فندق  عی انجمن صنا  لیتشک  یا یمزا  .3

 رانیگمیو تصم یدولت یبا نهادها  یزنقدرت چانه شیافزا  

  ر یگمیتصم  ی را به دولت و نهادها  ی تیو حما  ی قانون  یهاو صادرکنندگان، درخواست   دکنندگانیتول  نده یعنوان نمابه  تواندیم  انجمن

 .ارائه دهد

 ی و کاهش موانع صادرات دکنندگانیاز تول تیحما  

استاندار  یبا همکار  انجمن ا  یمشکلات صادرات  تواند یم  ،یسازمان صمت و  بازارها  ریرا برطرف کرده و مس  رانیفندق  به    یورود 

 .را هموار کند یالمللنیب

 فعالان صنعت فندق نیب یشبکه همکار جادیا  

 .کنند تیرا تقو یداخل  نیتأم رهیاستفاده کرده و زنج گریکدی اتیاز تجرب توانندیانجمن م یاعضا

 یو خارج یداخل ی هاشگاهیحضور مؤثر در نما  

 "Gulfood" و "WorldFood Moscow" مانند  یالمللنیب   یهاشگاهیفندق را در نما  دکنندهیتول  یهاشرکت  تواندیم  انجمن

 .کند  یمعرف
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 (R&D) از پژوهش و توسعه تیحما  

فراهم    داتیتول  تیفیو بهبود ک د یفندق، توسعه محصولات جد  یو فرآور  یکشاورز  قاتیدر تحق  یگذار هیانجمن، امکان سرما  جاد یا  با

 . شودیم

 

 همگن تشکیل انجمن صنایع    بندی جمع  .4

، ازجمله  های تخصصیتأسیس، مدیریت و حمایت از انجمن  دو نهاد کلیدی در  استانداری  و  سازمان صنعت، معدن و تجارت ❖

 . های صنایع همگن در حوزه فندق هستندانجمن 

، نقش مهمی در رشد  ها و تسهیل صادراتهای حمایتی، ارائه تسهیلات مالی، ایجاد زیرساختتدوین سیاست این نهادها با  ❖

 .صنعت فندق دارند

های  وری، کاهش هزینههماهنگی بیشتر بین تولیدکنندگان، افزایش بهره  تواند بهتشکیل انجمن صنایع همگن فندق، می ❖

 .کمک کند تولید، توسعه بازارهای صادراتی و تقویت برند فندق ایرانی 

،  گذاری، توسعه زنجیره تأمین و همکاری با صادرکنندگانحمایت از سرمایه  استانداری و سازمان صنعت، معدن و تجارت با ❖

 تبدیل فندق ایران به یک محصول رقابتی در بازارهای جهانی فراهم کنند  توانند شرایط را برایمی

مسیر توسعه پایدار این صنعت را تسهیل کرده و به افزایش صادرات، بهبود   ایجاد انجمن صنایع همگن در حوزه فندق،  :نتیجه     

 .کند کیفیت و تقویت جایگاه ایران در بازارهای جهانی کمک می

 

 ی شنهادیپ یو راهکارها یریگجه ینت -6-6

  ی از صنعت فندق دارند. اما برا  ت یدر حما  ینقش مهم  کیهر    ،ی تعاون  ی هاهیو اتحاد  یاداره کار، تعاون و رفاه اجتماع   ،ی بازرگان  اتاق 

 :قابل اجرا هستند ریز یشنهادهاینهادها، پ  ن یا یهات یبهتر از ظرف یریگبهره

و بهبود    ییافزامنجر به هم  تواندینهادها م   ن یا  انیکارگروه مشترک م  ک ی  جادی: ایتیحما  ینهادها  نیب  ی هماهنگ  شیافزا ❖

 .ها در توسعه صنعت فندق شودعملکرد آن

بهبود   زات،یتجه  دیخر  یبرا  یشتریب  لاتیتسه  دی با  یتعاون  یهاهی: دولت و اتحاددکنندگانیاز کشاورزان و تول   شتریب  تیحما ❖

 .ارائه دهند یوربهره  شیکاشت و افزا یهاروش



 

55 
 

 ی برا  یشتریارزش افزوده ب  تواندیم  شرفته،یپ   یبندو بسته   یفرآور  ی واحدها  جاد یفندق: ا  یارزش و فرآور  رهیتوسعه زنج ❖

 .کند جاد یا دکنندگانیتول

  یو کشورها  نیمانند اروپا، چ  د یجد  یبه بازارها  یرانیفندق ا  یدر جهت معرف  دیبا  ی: اتاق بازرگانیصادرات  یگسترش بازارها  ❖

 .فارس تلاش کند جیحوزه خل

  یاتاق بازرگان   یهمکار  قیاز طر  ی صادرات  ی ندهایفرآ  لیو تسه  ی گمرک  ی ها: کاهش تعرفهیصادرات  یهاو تعرفه  نیاصلاح قوان  ❖

 .دهد شیافزا ی جهان یرا در بازارها یرانیفندق ا  یریپذرقابت تواندیو اداره کار، م

صادرات و نظارت بر    لیتسه  ،یصنعت  یهارساخت یتوسعه ز  ،ی مال تیحما  ،یگذاراستیسازمان صنعت، معدن و تجارت با سچنین  هم

و    یکاهش موانع صادرات  ،یوربهره  شیافزا  ،یتیحما  یهابرنامه  یسازمان با اجرا   نیدر توسعه صنعت فندق دارد. ا  یبازار، نقش مهم

   .د ینما تیتقو یالمللنیب یآن را در بازارها گاهیکمک کند و جا رانیصنعت فندق در ا داریپابه رشد   تواندیم گذاران،هیجذب سرما

و آموزش کشاورزان،   یصادرات  یبازارها   تیتقو  گذاران،هیجذب سرما  ها، رساختیتوسعه ز  ، یتیحما  یها یگذاراستیبا س  نیز  یاستاندار

مرتبط عمل کند،    یهاسازمان  ریصورت مؤثر و هماهنگ با سانهاد به  ن یصنعت فندق دارد. اگر ا  شرفتیدر رشد و پ   ینقش محور

از    یکیصنعت را به    نیا  جه،یو توسعه صادرات فندق فراهم کند و در نت   تیفیبهبود ک  د، یتول  شیافزا  یلازم را برا  یبسترها  تواندیم

 . دینما  لیمنطقه تبد ی اقتصاد یهاقطب

م  نیا  یاجرا  اب فندق  در توسعه   ی شده و نقش مهم  لیتبد  رانیا  یکشاورز  کیاستراتژ  ع یاز صنا  یک یبه    تواند یراهکارها، صنعت 

 کند.  فایکشور ا یرنفتیو صادرات غ ییزااشتغال ،یاقتصاد

 

 

 

 

 



 

56 
 

 

 

 

 

 

 

 فصل هفتم:

 راهکارهای پیشنهادی برای تشکیل یک شبکه صنفی در گیلان
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صنف  کی  جادیا گ  یقو  یشبکه  تول   تیحما  یبرا  لانیدر  سا  دکنندگان،یاز  و  فندق  صنعت  فعالان  و  محصولات    ریصادرکنندگان 

  ن یکند. در ا  فا یمنطقه ا  یو توسعه اقتصاد  ی توان رقابت  ش یارزش، افزا  رهیدر بهبود زنج  ینقش مؤثر  تواند یاستان، م  نیا  کیاستراتژ

 :اند ازعبارت یاشبکه   نیچن لیتشک یبرا یشنهادیپ  یها راهکار نیتراز مهم یراستا، برخ

 

 شبکه یو چارچوب قانون یساختار سازمان نییتع -1-7

کار شامل    نیآن است. ا  ی و ثبت قانون  ی مشخص کردن ساختار سازمان  ،یشبکه صنف  کی  جادیا  یاقدامات برا  نیترو مهم  نیاز اول  یکی

 :شودیم ریموارد ز

  ن یثبت شود. هر کدام از ا یصادرات ومیکنسرس  ای یانجمن صنف ، یتعاون ه،یعنوان اتحادبه تواند ی: شبکه میحقوق تیماه نییتع   

 .خاص خود هستند بیو معا  ایمزا یها دارامدل

وزارت تعاون، اداره    ،ی مربوطه مانند اتاق بازرگان  یاز نهادها  دیشبکه با  ،یقانون   تیفعال  یلازم: برا  یو اخذ مجوزها  یثبت رسم   

 .کند  افتیلازم را در یکار و سازمان صنعت، معدن و تجارت مجوزها

کم  ره یمدئت یه  لیتشک    براییاجرا  یهاته ی و  مد  تیهدا  ی:  انتخاب    تیریو  نما  رهیمدئتیه  کیشبکه،  از    ندگان یمتشکل 

 .است یضرور یو مسئولان دولت کنندگانیصادرکنندگان، فرآور دکنندگان،یتول

اجرا  ارات،یاخت  ف،یاساسنامه جامع که وظا  کی  نی: تدویداخل  نیاساسنامه و قوان  نیتدو    اعضا و ساختار  را   ییحقوق  شبکه 

 .است داریپا یشبکه صنف کی لیتشک هیاول اتیمشخص کند، از ضرور

 

 شبکه   یاعضا ی جذب و سازمانده -2-7

شامل موارد   نهیزم  نیدر ا  یدی اقدامات کل  یها است. برخمؤثر آن   یمتعدد و سازمانده  یجذب اعضا  ازمندین  یقو  یشبکه صنف  کی

 :هستند ریز

در    تیعضو  یایو صادرکنندگان درباره مزا  دکنندگانیکشاورزان، تول  یسازآگاه  یبرا  یشیاندو هم  یهیجلسات توج  یبرگزار    

 .شبکه

در    ژهیو یهافیو تخف گانیرا یآموزش یهادوره  ،یمال لاتیمانند ارائه تسه ، یتیحما یهامشوق  جادیو ا تیعضو ندیفرآ لیتسه   

 .یکشاورز  یهانهاده دیخر
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( و گذارانهیپژوهشگران و سرما  کنندگان،یاعضا )مانند کشاورزان، صادرکنندگان، فرآور  یمشخص برا  یهایبنددسته  جادیا   

 .هر گروه یمشخص برا ی هانقش فیتعر

 ت یحما  یبهتر برا  یزیرها، که امکان برنامهاعضا به شبکه و ثبت اطلاعات آن  وستنیپ   یبرا  یتالیجی نام دثبت  ستمیس  کی  جادیا   

 .از آنان را فراهم کند 

 

 شبکه  یبرا  یو اطلاعات  یارتباط یهارساخت یز جادیا  -3-7

اند  حوزه عبارت  نیدر ا  یاز اقدامات ضرور  یآن است. برخ  تیموفق  یدیشبکه از عوامل کل  یاعضا  انیو تبادل اطلاعات م  یقو  ارتباطات

 :از

د  یرسم  تیساوب   کی  یاندازراه    سامانه  ق  ی تالیجیو  بازار،  اطلاعات  شامل  و   نیقوان  ها، متیکه  صادرات،  اخبار  مقررات،  و 

 .باشد یتخصص یهالیتحل

 .شبکه یاعضا انیاطلاعات م عیتبادل سر یبرا یاجتماع   یهاو شبکه ها رسانامیدر پ  یارتباط یهاها و کانالگروه جادیا   

 .اعضا  ان یم  یتجار  ی های مشکلات، ارائه راهکارها و بهبود همکار  یبررس  یبرا  یتخصص  ی دادهایمنظم و رو  یهانشست   یبرگزار   

دانش و بهبود  یارتقا یبرا نینو  یهایهدف و فناور ی صادرکنندگان، بازارها دکنندگان، یجامع از تول یبانک اطلاعات  ک ی جادیا   

 .عملکرد فعالان صنف

 

 شبکه   یاعضا یبرا یتیتوسعه خدمات حما  -4-7

اند  حوزه عبارت   نیمؤثر در ا  یاز راهکارها  یخود است. برخ  یبه اعضا  یتیارائه خدمات حما  ،یشبکه صنف  فیوظا  نیتراز مهم  یکی

 :از

 .لانیگ کیمحصولات استراتژ  ریفندق و سا ی ابیو بازار یدر حوزه کشت، برداشت، فرآور یتخصص یآموزش یهاارائه دوره    

 .دکنندگانیاز کشاورزان و تول یمال  ی هاتیبهره و حماکم لاتیارائه تسه یبرا یها و مؤسسات مالبا بانک یتوسعه همکار   

 .یگروه  یدهایخر قیمناسب از طر متیبا ق یکشاورز یها به نهاده یدسترس لیتسه   

 .و صادرات دینوآورانه در تول ی راهکارها شنهادیمطالعه و پ  یبرا یتخصص  یهاکارگروه جادیا   
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 .مختلف صنعت گرانیباز  انیم ی هماهنگ قیارزش، از کشت تا صادرات، از طر رهی و توسعه زنج جادیکمک به ا   

 

 ی المللن ی و ب یدولت  یبا نهادها یارتباطات قو  جادیا -5-7

از اقدامات    یبرقرار شود. برخ  یالملل نیب  یهاو سازمان  یدولت  یبا نهادها   یلازم است ارتباطات قو  ،یشبکه صنف  کی  تیموفق  یبرا

 :اند ازعبارت نهیزم نیدر ا یشنهادیپ 

با      مذاکره  و  کشاورز  ی دولت  یهاسازمانتعامل  جهاد  وزارت  بازرگان  ،ی)مانند  برا  ی اتاق  تجارت(  توسعه  سازمان    افتیدر  یو 

 .ی و مال ی قانون یهاتیحما

 .یصادرات یگسترش بازارها یبرا یمرتبط با صنعت فندق و محصولات کشاورز یالمللنیب یهاهیدر اتحاد تیعضو   

 .محصولات یو فرآور دیدر تول د یجد ی هایتوسعه فناور یها براو دانشگاه  یبا مراکز پژوهش یهمکار   

 .صادرات فندق و محصولات مرتبط شیافزا یبرا  یهدف صادرات یبا کشورها یتجار یهانامهتفاهم جادیا   

 

 محصولات شبکه  نگیتوسعه بازار و برند  یبرا یزیربرنامه  -6-7

در    یدیاقدامات کل  یمحصولات است. برخ  نگیکمک به توسعه بازار، بهبود صادرات و برند  ،یشبکه صنف  کی  یاز اهداف اصل  یکی

 :هستند ریحوزه شامل موارد ز نیا

 .و صادرکنندگان دکنندگانیبه تول قیو ارائه اطلاعات دق یالمللنیو ب یداخل یبازارها لیتحل   

 .صادرات یمشترک برا یتجار یهانشان جاد یو ا لانیفندق گ یمعتبر برا  یکمک به توسعه برندها   

 .استانداردها نیا یمحصولات و نظارت بر اجرا  یمشخص برا یفیک  یاستانداردها جادیا   

 .یو صادرات یفروش داخل لی تسه یبرا کیو تجارت الکترون یاب یبازار نینو یهاتوسعه روش    

 .یخارج دارانیبه خر لانیبهتر محصولات گ یمعرف یبرا یتجار ی دادهای و رو یالمللنیب  یهاشگاهیحضور در نما   
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 ی بندو جمع  یریگجهینت -7-7

بهبود صادرات و    ،یوربهره  شیافزا  دکنندگان،یاز تول  تیدر حما  یمثبت  راتیتأث  تواندیم  لانیدر گ  یقو  یشبکه صنف  کی  لیتشک

  ، یارتباط یهارساخت یاز اعضا، توسعه ز تیحما ، یشبکه، توجه به ساختار سازمان  نیا تیموفق یداشته باشد. برا داری اشتغال پا جادیا

 .است یضرور نگیو برند ی ابیبازار یهای استراتژ یو اجرا ،یالمللنیو ب یدولت یبا نهادها یهمکار

  یالمللنیو ب  یدر سطح مل  شرویپ   عیاز صنا  یک یبه    تواندیم  لانیگ  یمحصولات کشاورز  ریراهکارها، صنعت فندق و سا  نیا  یاجرا  با

 منطقه کمک کند.   یشده و به رشد اقتصاد لیتبد
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 فصل هشتم: 

 ساختار و مدل پیشنهادی برای شبکه تخصصی فندق استان گیلان
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 شیارزش، توسعه صادرات، افزا  رهیدر بهبود زنج  ی نقش مهم  تواندیم   لانیصنعت فندق در استان گ  یبرا  یشبکه تخصص  کی  جادیا

  ی ضرور  یشبکه امر   نیا  یمناسب برا  یمدل ساختار  کی  یراستا، طراح  نیداشته باشد. در ا  دکنندگانیاز تول  تیو حما  یوربهره

 .ارائه شده است لانیفندق گ یشبکه تخصص یبرا یشنهادیاست. در ادامه، ساختار و مدل پ 

 

 لان ی فندق گ یشبکه تخصص یساختار سازمان -1-8

 :شبکه  یارکان اصل 

 :کند تیفعال یشتریو انسجام ب یباشد تا بتواند با هماهنگ  ریشامل ارکان ز د یفندق با یتخصص شبکه

  نی. ایبخش دولت  ندگانیپژوهشگران و نما  کنندگان،ی صادرکنندگان، فرآور  دکنندگان،یتول  ندگانی: متشکل از نمارهیمدئتیه   

 .کلان و نظارت بر عملکرد شبکه را دارد یریگمیتصم فهیوظ ئتیه

 :مختلف صنعت فندق تمرکز دارند، از جمله  یهاکه بر حوزه ییها: گروهیتخصص یهاته یکم   

 ( یوربهبود کشت و بهره ی)برا یو کشاورز دیتول تهیکم

 (یفرآور ی هاتوسعه روش  ی)برا ی لیتبد عیو صنا یفرآور تهیکم

 ( یو خارج یداخل یتوسعه بازارها یو صادرات )برا یبازرگان تهیکم

 به صنعت( نینو  یهایفناور  یمعرف ی)برا یو نوآور یفناور تهیکم

 اعضا(  یدانش فن  یارتقا ی)برا قاتیآموزش و تحق تهیکم

  ی اجرا یریگیپ   ،ی لیتحل یهاگزارش ن یامور روزمره شبکه، ارتباط با اعضا، تدو تیریمد یبرا ینهاد مرکز  کی: ییاجرا رخانهیدب   

 .یتخصص یدادهایرو یمصوبات و برگزار

  یهاارائه مشاوره  یبرا یدولت  ینهادها  ندگانیدانشگاه، فعالان صنعت و نما  د یاسات  ، ی: شامل کارشناسان اقتصادیمشورت  یشورا   

 .به شبکه یراهبرد

با   یترمیارتباط مستق  توانندیم  یادفاتر منطقه   لان،یفندق در مناطق مختلف گ  دیتول  ی: با توجه به گستردگیامنطقهدفاتر     

 .داشته باشند یکشاورزان و فعالان محل
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 لان ی فندق گ یشبکه تخصص یمدل عملکرد -2-8

 اعضا  ی و همکار تیمدل عضو.  1

شامل کشاورزان و   یعاد یشود. اعضا فیتعر یفعال و افتخار ،یبه صورت عاد تواندیدر شبکه م تی : عضویچندسطح تیعضو   

.  شوند یها منهاده  کنندگاننی صادرکنندگان و تأم  ،یفرآور  یهافعال شامل کارخانه  یکه اعضا  یخرد هستند، در حال  دکنندگانیتول

 .متخصصان و مشاوران باشند انشگاه، د  د یاسات توانندیم یافتخار یاعضا

 .شبکه مشارکت داشته باشند یهاو پروژه  های ریگمیبتوانند در جلسات، تصم  دیتعامل و مشارکت مستمر: تمام اعضا با    

و    یابیدر صادرات، بازار  لیتسه  ،یمال   نیآموزش، تأم  ،ی از جمله مشاوره فن  یخدمات مختلف  د یارائه خدمات به اعضا: شبکه با   

 .خود ارائه دهد یرا به اعضا یاستانداردساز

 

 شبکه   یمال نیمدل تأم .  2

موفق  یداریپا  یبرا مال   تیو  منابع  با   یشبکه،  برخ  نیتأم   یبه درست  دیآن  شبکه    یمال  نیتأم  یبرا  یشنهادیپ   یراهکارها  یشود. 

 :اند ازعبارت

 .یجار یهانهیهز نیتأم یسالانه از اعضا برا تیحق عضو   

 .و سازمان توسعه تجارت یمانند وزارت جهاد کشاورز یی از نهادها یتیو اعتبارات حما ی دولت یهاکمک افتیدر   

 .شبکه یهارساختیتوسعه ز یبرا یخصوص یهااز شرکت یگذارهیجذب سرما   

 .و توسعه صنعت فندق  یاز نوآور تیحما یبرا  یگذارهیصندوق سرما جادیا   

 .کنندگاناز مشارکت نهیهز افتیو در یتخصص یدادهای و رو ها شگاهینما یبرگزار   

 

 ی المللنیو ب  یداخل   ی مدل ارتباط با بازارها.  3

 .یو جهان   یآن در سطح مل یابیو بازار لانیفندق گ یبرند مشترک برا کی جادیا   

 .یالمللنیب یفرآور  یهاو شرکت دارانیبا صادرکنندگان، خر یارتباطات قو جادیا   

 .یو صادرات یدر فروش داخل لیمحصولات و تسه  یمعرف یبرا نیپلتفرم آنلا جادیا   

 .یانتقال دانش و فناور یبرا یخارج یهابا شرکت یهمکار  یانعقاد قراردادها   
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 لان ی ارزش فندق گ ره یشبکه در زنج  ینیآفرنقش  -3-8

 ی و توسعه فناور  دیتول  ی وربهبود بهره.  1

 .دیتول تیو کم تیفیک شی افزا یآموزش کشاورزان برا   

 .کاشت و برداشت  نینو یهاتوسعه روش  یبرا یقاتیتحق یهاگاهیپا  جادیا   

 .یدر کشت و فرآور د یجد ی هایو استفاده از فناور ونیزاسیتوسعه مکان   

 

 استاندارد   یبندو بسته  ی از فرآور  تیحما .2

 .ارزش افزوده محصول شیافزا یبرا یفرآور یهاکارخانه جادیا   

 .لانیفندق گ یو برندساز یبندبسته  یبرا یاستانداردساز یهاطرح  یاجرا    

 .یبندو بسته ی لیتبد عیحوزه صنا یهااز استارتاپ تیحما   

 

 ی ریپذرقابت  ش یو افزا  یصادرات  یتوسعه بازارها .3

 .و اروپا ی عرب یکشورها ه،یمانند ترک یهدف صادرات   یمطالعه بازارها   

 .شبکه یاعضا نیمشترک ب ی پلتفرم صادرات کی جادیا   

 .رانیصادرات فندق ا یگمرک یها کاهش تعرفه یمذاکره برا   

 

 ی شنهادیپ یو راهکارها  ی احتمال  یهاچالش  -4-8

 رو   شیپ  یهاچالش .1

 .و صادرکنندگان کنندگانیفرآور دکنندگان، یتول  نیب یعدم هماهنگ   

 .یو فرآور یکشاورز  یهارساخت یدر توسعه ز یگذارهیکمبود سرما  

 .داری پا یگذارمتیق کی نوسانات بازار و عدم وجود   

 .یکشاورز ونیزاسیو مکان نینو یها یبه فناور یکمبود دسترس  
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 ی شنهادیپ  یراهکارها.  2

 .یهماهنگ شیافزا یشبکه برا یاعضا نیب یهمکار یقراردادها جادیا   

 .هارساختیتوسعه ز یبرا ی دولت یهاتی و حما یگذارهیجذب سرما   

 .دکنندگانیتول یبرا داریشفاف و پا  یگذارمتیسامانه ق کی جادیا   

 .دیجد ی هایانتقال فناور یبرا یقاتیها و مراکز تحقبا دانشگاه یهمکار   

 

 ی بندو جمع  یریگجهینت -5-8

  یهایو صادرات، و توسعه فناور  دیتول  شیارزش، افزا  رهیدر بهبود زنج  یدینقش کل  تواندیم  لانیفندق در گ  یشبکه تخصص  کی  جادیا

 :است یضرور ریموارد ز تیشبکه، رعا نیا تیموفق یداشته باشد. برا نینو

 .نفعانیمشارکت همه ذ یو دارا یقو  یتیریساختار مد   

 .یو سودآور یوربهره شیافزا یارائه خدمات متنوع به اعضا برا   

 .دیجد یهایو فناور  هارساخت یتوسعه ز یبرا یگذارهیجذب سرما   

 .و گسترش صادرات یالمللنیب یارتباطات گسترده با بازارها جادیا   

 .لانیفندق گ یریپذرقابت شیافزا یتوسعه برند مشترک برا   

 رانیفندق ا  یجهان   گاه ی جا  شیاستان و افزا  ی مؤثر در توسعه اقتصاد  ی نقش  تواند یم  لانیفندق گ  یمدل، شبکه تخصص  نیا  یاجرا  با

 کند.  فایا
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 فصل نهم: 

 سازی شبکه صنفی های پیادهفرآیندهای اجرایی و چالش
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  ی هامشخص و غلبه بر چالش  ییاجرا  ند یفرآ  ک یکردن    یط   ازمندین  لان یصنعت فندق در گ  یبرا  یتخصص  یشبکه صنف  ک ی  جادیا

  یاحتمال  یهاشبکه و چالش  نیا  یاندازراه  یی. در ادامه، مراحل اجرادی ایتوسعه آن به وجود ب  ریاست که ممکن است در مس  یمتعدد

 .شده است یبررس

 

 لان یفندق گ یشبکه صنف  لیتشک  ییاجرا   یندهایفرآ -1-9

 ازهای ن  لیو تحل  هیمطالعه اول.  1

گ  ی فعل  تیوضع  یبررس   در  فندق  طر  لانیصنعت  تول  لیتحل  قیاز  مشکلات  شناخت  و    دکنندگان، یبازار،  صادرکنندگان 

 .کنندگانی فرآور

 .جانیفرانسه و آذربا ا، یتالیا ه، یمانند ترک  گرید یمشابه در کشورها  یصنف یهاو مطالعه شبکه یموفق جهان   یهانمونه  لیتحل  

 .ازهایدرک بهتر ن یبرا یدولت یصادرکنندگان و نهادها ها، یبا فعالان صنعت، کشاورزان، تعاون یمشورت ی هانشست  یبرگزار  

 

 ی مدل همکار  نییساختار شبکه و تع  یطراح .2

 .یاو دفاتر منطقه  ییاجرا رخانهیدب ،یتخصص یهاتهیکم  ره،یمد ئتیشبکه شامل ه ی مدل سازمان نیتدو  

  ی پژوهشگران و نهادها  کنندگان، نیصادرکنندگان، تأم  کنندگان،یاعضا به کشاورزان، فرآور  یبندو دسته  تینحوه عضو  نییتع  

 .یدولت

 .یابیو بازار یدر صادرات، توسعه فناور لیتسه ،یحقوق تیشبکه شامل آموزش، حما یها ت یو مسئول فیوظا فیتعر  

 

 ه یاول  ی گذارهیو سرما  یمال نیتأم .  3

 .یسازمان توسعه تجارت و اتاق بازرگان  ،یمانند وزارت جهاد کشاورز ییهااز سازمان یدولت  یهاتیجذب حما  

 .ییاجرا یهانهیاز هز یبخش  نیاعضا به منظور تأم یسالانه برا تیحق عضو فیتعر  

 .یاتوسعه یهاطرح ی مال نیتأم یمرتبط برا عیو صنا یاز بخش خصوص یگذارهیجذب سرما  

 .نینو  یهای آموزش و فناور ها،رساخت یتوسعه ز یبرا یتیصندوق حما جادیا  
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 یرسم  تیو آغاز فعال یثبت قانون.  4

 .یتخصص یتعاون  ا ی هیاتحاد ،یانجمن صنف کی شبکه به عنوان  یثبت رسم  

 .فندق مانند رودسر، املش و تالش دیمهم تول یدر شهرها یاو دفاتر منطقه  یدفتر مرکز جادیا  

 .یتخصص یهاته یکم  یو اعضا رهیمد ئتیو انتخاب ه ی مجمع عموم نیاول یبرگزار  

 

 ی اتیعمل  یهابرنامه  ی توسعه شبکه و اجرا .5

 .دکنندگانیکشاورزان و تول یبرا یفن  یهاو کارگاه یآموزش ی هادوره  یبرگزار  

 .هامتیهدف و ق  یبازارها دکنندگان، یثبت اطلاعات اعضا، تول یبرا  یسامانه اطلاعات جادیا  

 .یالمللنیو ب یداخل  یابیبازار یها ی و توسعه استراتژ  لانیفندق گ یبرند مشترک برا کی جادیا  

 .و گسترش صادرات یالمللنی ب یارتباط با بازارها یبرقرار  

 

 ی شنهادیپ یو راهکارها یشبکه صنف یسازاده یپ یهاچالش  -2-9

 ی و هماهنگ  یسازمانده  یهاچالش .1

 و صادرکنندگان  کنندگانیفرآور دکنندگان، یتول  نیب یعدم هماهنگ   

 .نفعانیذ  نیتعامل ب شیافزا یمستمر برا  یهاو نشست یتخصص یهاته یکم لی: تشکیشنهادیراهکار پ   

 یدر شبکه صنف تیکشاورزان به عضو  یبرخ لیعدم تما  

 .گانیرا یهاو مشاوره ی مال  نیتأم ها، نهیبهتر، کاهش هز یبه بازارها یملموس مانند دسترس یای: ارائه مزایشنهادیراهکار پ   

 د یجد یهاستمیو عدم اعتماد به س رییمقاومت در برابر تغ  

 .یموفق جهان یهاشبکه و نمونه یاینشان دادن مزا یبرا یآموزش یهابرنامه ی: اجرایشنهادیراهکار پ   

 

 یگذارهیو سرما  یمال  یهاچالش  .2

 شبکه  یاندازراه  یبرا هیاول یگذارهیکمبود سرما  

 .مناسب تیحق عضو فیو تعر یخصوص گذارانهیجذب سرما ،ی دولت یهاتیحما قیاعتبار از طر نی: تأمیشنهادیراهکار پ   
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 ت یاعضا در پرداخت حق عضو یبرخ  ییعدم توانا  

 .گری از منابع د یمال نیکشاورزان خرد و تأم یبرا تیعضو نهیکاهش هز ،ی تیحما یها: ارائه طرح یشنهادیراهکار پ   

 شبکه یاقتصاد ی به بازده گذارانهیسرما نانیعدم اطم  

 .در شبکه تیعضو یایاز بازار فندق و مزا قیدق ی: ارائه مطالعات اقتصادیشنهادیراهکار پ   

 

 ی و قانون  یحقوق  یهاچالش .3

 یادار یهایدگیچیو پ  ی مشکلات ثبت قانون  

 .ثبت یندهایدر فرآ عیتسر یمرتبط برا یاداره تعاون و نهادها ،ی با اتاق بازرگان ی: همکاریشنهادیراهکار پ   

 مرتبط با صادرات و گمرک نیقوان تیعدم شفاف  

 .یو کاهش موانع گمرک نیقوان یساز شفاف یبرا ی دولت ی با نهادها ی: همکاریشنهادیراهکار پ   

 یو فرآور دیتول یمشترک برا یاستانداردها نییمشکلات در تع  

 .فندق  تیفیک یمشخص برا ی استانداردها فیتعر یبرا یعلم  یبا سازمان استاندارد و نهادها ی: همکاریشنهادیراهکار پ   

 

 ی ابیبازار و بازار  یهاچالش .4

 جانیو آذربا  هیمانند ترک  دکنندهیتول یبا کشورها دی رقابت شد  

 .تالیجید  یابیو استفاده از بازار تیفیبهبود ک  لان،یفندق گ یبرند مشترک برا جادی: ایشنهادیراهکار پ   

 و صادرات  یابیبازار نینو یهااز روش دکنندگانیتول یعدم آگاه   

 .یالمللنیفروش ب  یهاکیو تکن نگیمارکت تالیجید ، یابیبازار یآموزش یهادوره ی: برگزاریشنهادیراهکار پ   

 ی جهان  یفندق در بازارها متینوسانات ق  

 .یخارج دارانیبلندمدت با خر یقراردادها میو تنظ متیق شی پا ستمیس ک ی جادی: ایشنهادیراهکار پ   
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 یکیو تکنولوژ یفن  یهاچالش  .5

 فندق یبندو بسته  یدر فرآور  نینو یهایکمبود فناور  

 .یانتقال دانش فن یها برابا دانشگاه یو همکار یلیتبد  عیتوسعه صنا یبرا یگذارهی: جذب سرمایشنهادیراهکار پ   

 نیتأم رهیزنج تیریمد یسامانه هوشمند برا کینبود   

 .و صادرکنندگان یفرآور  یهاکشاورزان، کارخانه نیارتباط ب یبرا نیپلتفرم آنلا یانداز: راهیشنهادیراهکار پ   

 زهیکشت و برداشت مکان نی نو یهاعدم استفاده از روش  

 .شرفتهیپ  یکشاورز زاتیتجه دیخر یبرا  یفن  یهاو مشاوره یبانک  لاتی : ارائه تسهیشنهادیراهکار پ   

 

 ی ریگجه یو نت یبندجمع  -9-3

توسعه    ت،یفیبهبود ک  ،یوربهره  شیبر افزا  یمثبت  راتیتأث  تواندیم   لانیصنعت فندق در گ  یبرا  یتخصص  یشبکه صنف  کی  یسازادهیپ 

مناسب بر    یو با راهکارها  ییموجود شناسا  یهاچالش  دیشبکه، با  نیا  تیموفق  یداشته باشد. برا  د یتول  یهانهیصادرات و کاهش هز

 .ها غلبه کردآن 

 اعضا ی آگاه شیافزا یبرا یرسانو اطلاع یآموزش یهابرنامه یاجرا    

 یدولت  یو نهادها نفعانیهمه ذ یتوسعه ساختار شبکه با همکار   

 ی و فرآور دیدر تول  نینو یهایتوسعه فناور یبرا یگذارهیجذب سرما   

 مرتبط با صادرات نیقوان لیو تسه  یتیحما یهااستیس نیتدو   

 یالمللنیب  یرقابت در بازارها یو توسعه برند مشترک برا  تالیجید  یابیاستفاده از بازار   

 شود.  لیکشور تبد یو صنعت یموفق در توسعه اقتصاد یالگو کیبه  تواند یم لانیفندق گ یاقدامات، شبکه صنف نیا یاجرا با
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 فصل دهم: 

 های دولتی برای توسعه انجمن صنفی راهکارهای تأمین مالی و حمایت
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 ن ی چن  تیموفق  یاست. برا  یقانون  یهاتیو حما  داریپا  یمنابع مال   ازمندین  لانیفندق در گ  یتخصص  یو توسعه انجمن صنف  جادیا

فعال  دی با  ی مال  نیتأم  ،یانجمن تا  شود  انجام  مطمئن  و  متنوع  منابع  پ   یهاتیاز  ادامه  مستمر  طور  به  ا  دایآن  در  بخش،    نیکند. 

 .شده است یبررس ی دولت یهاتیو حما یمال نیتأم یراهکارها

 

 فندق  یانجمن صنف یمال نی تأم یراهکارها -1-10

 اعضا   تیحق عضو  قیاز طر یمال  ن یتأم .  1

 .سالانه از اعضاست تیحق عضو افتیدر  ،یصنف یهاانجمن یمنابع درآمد نیتریاز اصل یکی  

بر اساس سطح    توانندیم  عیو توز  یبندبسته  ی هاصادرکنندگان، شرکت  کنندگان، عیتوز  کنندگان، یاعضا شامل کشاورزان، فرآور  

 .متناسب بپردازند تیخود، حق عضو تیفعال

 .باشد دیمتناسب با سطح تول یپرداخت زانیکرد تا م نیی تع یپلکان  تیحق عضو توانیکشاورزان خرد، م قیتشو یبرا  

 

 ی بانک  لاتیو تسه  یدولت  یهات یحما  افتیدر .2

  یوزارت صنعت، معدن و تجارت، سازمان توسعه تجارت و صندوق توسعه مل  ،یوزارت جهاد کشاورز  قیاز طر  تواندیدولت م  

 .ارائه دهد یمال یهاتیحما

 .استفاده کند ها رساخت یتوسعه ز یو صنعت برا یکشاورز ژهیو لاتیبهره و تسهکم یهااز وام تواندیم یانجمن صنف  

آموزش کشاورزان و بهبود    ، یقات یتحق  ی هاپروژه  یاجرا  یبرا  یالمللنیب  ینهادها  ا یبلاعوض از دولت    یهاکمک  افتیامکان در  

 .وجود دارد نیتأم رهیزنج

 

 یاز بخش خصوص  یگذارهیجذب سرما .3

 .انجمن نقش داشته باشند ی مال نیدر تأم توانندیو صادرات فندق م  یبندبسته  ،یبزرگ فعال در حوزه فرآور یهاشرکت  

  افت یمحصولات در  یابیدر صادرات و بازار  تیمانند اولو  یاژهیو  ازاتیامت  ،یمال  تیحما  یدر ازا  یبخش خصوص   گذارانهیسرما  

 .کنند

 .عیدر شبکه توز یگذارهیسرما  یبرا یو خارج یمعتبر داخل  ی و برندها یبندبسته یهاشراکت با شرکت یانعقاد قراردادها  
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 کسب درآمد از خدمات انجمن.  4

 .به اعضا، درآمد کسب کند یو پژوهش یآموزش ،یابا ارائه خدمات مشاوره تواندیم یانجمن صنف  

 .ابدیها به انجمن اختصاص از تراکنش یفندق که درصد نیو فروش آنلا دیسامانه خر یاندازراه  

 .شبکه یکارمزد صادرات از اعضا افتیو در لانیفندق گ یبرند مشترک برا جادیا  

 

 ی المللنیب  یدادهایو رو  ها شگاهیمشارکت در نما .5

 .کند  یی درآمدزا ،یصادرات یهاو نشست یتجار یدادهای فندق، رو یتخصص  یهاشگاهینما یبا برگزار تواندیم یانجمن صنف  

 .کنندگاننام از شرکتثبت نهیهز  افتیو در یخارج دارانیبا حضور خر یصادرات یتخصص یزهایم یبرگزار  

 .یجهان ی هاشگاهیحضور در نما  یبرا یو خارج یداخل یاز اسپانسرها یمال یهاکمک افتیدر  

 

 فندق  یتوسعه انجمن صنف  یبرا  یدولت یهات ی حما -2-10

 ی ادار  ی ندهایفرآ  لیو تسه  یقانون  یهاتیحما .  1

 .و اداره تعاون یوزارت جهاد کشاورز ، یاتاق بازرگان  تیبا حما یانجمن صنف ی ثبت قانون  

 .تیفعال یرسم یمجوزها  افتیدر یبرا یادار یکاهش بروکراس  

 .یگمرک ی هاصادرات فندق و کاهش تعرفه لیتسه یبرا یتیحما نیقوان  نیدولت در تدو تیحما  

 

 ی اتیمال  ی هاو مشوق  یمال  لاتیتسه .2

 .دارند، ارائه دهد تیصنعت فعال نیکه در توسعه ا  یانجمن صنف یاعضا یبرا ی اتیمال ی هاتیمعاف تواند یدولت م  

 .انجمن هیاول یهانه یهز  نیتأم یبرا یبهره از صندوق توسعه کشاورزکم یهاارائه وام   

 .کنندیم تیو صادرکنندگان فندق که در چارچوب انجمن فعال دکنندگانیبه تول ارانهیپرداخت   

 

 از آموزش و پژوهش در صنعت فندق  تیحما .3
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 .فندق  یو فرآور دیتول تیفیجهت بهبود ک ی ها و مراکز علمدانشگاه یبرا یقاتیبودجه تحق  صیتخص  

 .کشاورزان و صادرکنندگان یبرا یتخصص یآموزش  ی هادوره  یاز برگزار تیحما  

 .فندق یبندو بسته دیتول یسازنهیبه یبرا (R&D) و توسعه قیتحق یهابرنامه  یهانهیهز نیتأم  

 

 یصادرات  یهارساختیکمک به توسعه ز .4

 .یعرب  یهند و کشورها ن،یهدف مانند چ  یصادرات فندق به کشورها یبرا ژهیو یخطوط اعتبار جادیا  

 .یالمللنیب یدر بازارها رانی فندق ا یاز برندساز تیحما  

 .یانجمن صنف یاعضا یبرا یصادرات یهاو کاهش تعرفه ی گمرک یندهایفرآ لیتسه  

 

 یالمللنیب  یها یتوسعه همکار.  5

 .واردکننده فندق  یبا کشورها یتجار  یاز انعقاد قراردادها تیحما  

 یاروپا و کشورها  هیاتحاد  ه،یفندق مانند انجمن فندق ترک   یالمللنیب  یهابا شبکه  رانیفندق ا  یمشارکت انجمن صنف   لیتسه  

CIS. 

 .یالمللنیب یهادر نشست یو بازرگان  یتجار یهائتیدولت از حضور ه تیحما  

 

 یی اجرا  شنهاداتیو پ  یبندجمع  -3-10

 .یدولت  یکشاورزان، صادرکنندگان و نهادها ندگانیشامل نما یانجمن صنف ی مال  نیتأم ژه یکارگروه و لیتشک   

 .اعتبارات لازم نی تأم یبرا  یوزارت صمت و اتاق بازرگان ،یجلسات منظم با مسئولان وزارت جهاد کشاورز یبرقرار   

 ی خصوص  یگذارهیو سرما   یدولت  یهاتیحما  ت،یاز حق عضو  یبیکه شامل ترک  یانجمن صنف  یبرا  داری پا  یمدل مال   ن یتدو   

 .باشد

 .انجمن یاعضا قیدر صادرات فندق از طر عیتسر یبرا یو گمرک ی قانون یندهایفرآ لیتسه   

 .فندق   یدر انجمن صنف کنندگانیکشاورزان و فرآور تیعضو یبرا  یقیتشو یهاطرح  یاجرا    
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صادرات و    ، یابیبازار  د،یتول  رهیزنج   تیرینهاد قدرتمند در مد  کی به    تواند یم  لان یفندق گ  یفوق، انجمن صنف  یراهکارها  یاجرا  با

 شود. ل یتبد دکنندگانیاز تول تیحما
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 فصل یازدهم:

فندق گیلان در بازارهای داخلی و  مشترک بازاریابی و توسعه برند

 ی المللبین

 

 

 

 

 

 



 

77 
 

 

  کیبه    شدنلیتبد  لیپتانس  ،ی گسترده صادرات  یهاتیفرد و ظرفبالا، عطر و طعم منحصربه  تیفیبا توجه به ک  لانیصنعت فندق گ

و توسعه   یقو  یابیبازار  یاستراتژ  ک یبه    از یهدف، ن  نیبه ا  یابیدست  یرا دارد. اما برا  یالمللنیو ب  یداخل  یشده در بازارهابرند شناخته

  یو راهکارها  یصادرات  یهابرند مشترک، فرصت  یایمزا  ،یابیبازار  یهاروش   یمقاله، به بررس  نی. در اشودیبرند مشترک احساس م

 .میاپرداخته  لانیگسترش بازار فندق گ

 

 لان یتوسعه برند مشترک فندق گ  تیاهم -1-11

کرده و ارزش   زیمتما  یو خارج  یداخل  یرا در بازارها  لانیبرند مشترک، محصولات فندق گ  کی  جاد ی: ای قدرت رقابت  شیافزا  

 .کندیم  جادیافزوده ا

با همکاریابیبازار  یهانهیکاهش هز   بازارها  غاتیتبل  ی هانهیو صادرکنندگان، هز  کنندگانیکشاورزان، فرآور  ی:  به    یو ورود 

 .ابدییکاهش م   دیجد

را   انیمحصول است که اعتماد مشتر  یکپارچگیبالا و    یاستانداردها  ت،یفیدهنده ک: برند مشترک، نشانانیجلب اعتماد مشتر  

 .کندیجلب م

 .کند یفراهم م یالمللنی ب یحضور قدرتمند در بازارها یرا برا نهیصادرات و سهم بازار: توسعه برند مشترک، زم شیافزا  

 

 لان یفندق گ یابیبازار یهای استراتژ  -2-11

 تقاضا  لیبازار و تحل  قاتیتحق.  1

 .مصرف یو روندها انیمشتر یازهایشناخت ن یبرا یو خارج ی هدف داخل یبازارها یبررس  

 .ها نقاط ضعف و قوت آن  یو بررس یلیو ش  جانیآذربا ا، یتالیا ه،یمانند ترک یجهان  یرقبا در بازارها لیتحل  

 .(انیبه مشتر میفروش مستق ،یاره یزنج  یهافروشگاه ، یفروشمناسب )عمده عیتوز ی هاکانال  ییشناسا  
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 ی احرفه  یبندو بسته  نگیبرند .2

 .بالا یی و ارزش غذا ی عیطعم طب ت،یفیبر ک د یبا تأک کپارچهیو  یبرند قو کی جادیا  

 .یالمللنیب یبازارها  یمدرن مطابق با استانداردها یبندجذاب و بسته یهای استفاده از طراح  

 .فندق( یحاو یهامحصولات متنوع )فندق خام، بوداده، پودر فندق، کره فندق، شکلات دیتول  

 

 نگیمارکت تالیجیو د  غاتیتبل .3

 .انیبه مشتر میبرند و فروش مستق  یمعرف یبرا  نیو فروشگاه آنلا تیساوب  یاندازراه  

 .تالیجید یاب یبازار یبرا تاککیو ت نینکد یل نستاگرام،یمانند ا یاجتماع یهااستفاده از شبکه   

 .بر آن  یمبتن ییغذا یو دستورها لانیدرباره خواص فندق گ یو آموزش ییویدیو یمحتوا دیتول  

 

 یالمللنی ب  یهابا شرکت  یهمکار .4

 .هیدر قالب مواد اول لانیعرضه محصولات فندق گ یبرا ییمعتبر غذا ی با برندها یتوسعه همکار  

 .هدف یبزرگ در کشورها یارهیزنج ی هاو فروشگاه یفروشخرده یبازارهاورود به   

 .لانیبرند فندق گ  یمعرف یبرا  ییمواد غذا یالمللنیب  یهاشگاهیشرکت در نما  

 

 لان یفندق گ یصادرات  یهافرصت  -3-11

 مستعد صادرات   ی بازارها.  1

 .کیو محصولات ارگان لیآج یبالا ی: دو بازار بزرگ با تقاضانیهند و چ  

 .یسازفندق در صنعت شکلات ی (: مصرف بالاایتالیاروپا )آلمان، فرانسه، ا  

 .محصولات ممتاز ی)امارات، عربستان، قطر(: بازار لوکس با تقاضا  یعرب یکشورها  

 .و صادرات مجدد یمصرف داخل یبرا تیفیفندق باک  دیبه خر لیتما  :CIS یو کشورها هیروس  
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 یصادرات  یالزامات و استانداردها .2

 .ییاروپا یورود به بازارها یبرا کیو ارگان یبهداشت ی هایاخذ گواه  

 .صادرات یبرا یگذارو برچسب یبندبسته یاستانداردها تیرعا  

 .عمده  داران یبه خر یدسترس یمناسب برا عیتوز  یهااستفاده از کانال  

 

 لان یتوسعه برند مشترک فندق گ یبرا یی اجرا   یراهکارها -4-11

 .و صادرکنندگان فندق   دکنندگانیمتشکل از کشاورزان، تول یصادرات ومیکنسرس جادیا   

 .محصولات یارزش تجار شیافزا یبرا  لانیفندق گ یالمللنیو ب یثبت برند مل    

 .فروش شیافزا یبرا یالمللنیو ب یداخل عیتوز یهاتوسعه شبکه    

 .محصولات فندق  یو فرآور تیفیبهبود ک یبرا (R&D) و توسعه قاتیمرکز تحق جادیا   

 .یو خارج یداخل انیجذب مشتر یبرا تالیجید  ی ابیو بازار غاتیتبل شیافزا   

 

 ی ریگجهینت -5-11

بازار  نگیبرند اقتصاد  کی  لانیفندق گ  یابیو  ا   دکنندگانیتول  یبرا  ی فرصت بزرگ  ا  نیو صادرکنندگان  برند    جاد یمحصول است. 

محصول ارزشمند   نیسهم بازار ا  شیافزا  یاقدامات برا  نیتراز مهم  تالیجید  ی ابیو بازار  یبندمشترک، توسعه صادرات، بهبود بسته 

  لیتبد  یالمللنیب  یدر بازارها  تیفیو نماد ک  یبرند جهان  کیبه    تواندیم  لانیفندق گ  ها،ی تراتژاس  نیا  ی. با اجراشودیمحسوب م

 شود.
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 فصل دوازدهم:

 نقش نوآوری و فناوری در ارتقای صنعت فندق استان 

 سازی با استفاده از شبکه

 

 

 

 

 

 



 

81 
 

رشد و توسعه دارد. اما    یبرا  یاریبس  یهاتیظرف  ،یو اقتصاد  یمهم کشاورز  یهااز بخش  یکیبه عنوان    لانیصنعت فندق استان گ

 یمند نشود. نوآورکامل خود بهره  لیصنعت از پتانس  نیکارآمد موجب شده تا ا  یتخصص  ی هاو نبود شبکه   ی سنت  ی هااستفاده از روش

 نیا  یریپذ و رقابت  داریرشد پا   ی را برا  نهیزم  توانندیم  ،یصنعت  یها یو همکار  یتخصص  یهاشبکه   جاد یهمراه با ا  ن،ینو  یهایو فناور

 .فراهم کنند یالمللنیو ب یداخل یصنعت در بازارها

 

 در صنعت فندق  یو فناور ینوآور تی اهم -1-12

  یصادرات  یمحصولات و توسعه بازارها  تیفیبهبود ک  د، یتول  یهانهیکاهش هز  ،یوربهره  شیبه افزا  تواند یدر صنعت فندق م  ینوآور

  ی باشند. برخ  رگذاریتأث  یابیو بازار  یبندبسته   ،یاز کشت، برداشت، فرآور  یمختلف  یهادر حوزه   توانندیم  نینو  یهایکمک کند. فناور

 :صنعت عبارتند از نیدر ا ینوآور یایمزا نیتراز مهم

فناوریوربهره  شیافزا    از  استفاده  س  ن ینو  ی های:  آب  یهاستمیمانند  پهپادها  یکشاورز  ی هاداده  لیتحل  ، یاریهوشمند    ی و 

 .شودیعملکرد باغات فندق م ش یباعث افزا یکشاورز

فندق و بهبود    د یعمر مف  شیموجب افزا  تواندیم   یبندو بسته  یفرآور   د یجد  یهاکیمحصولات: استفاده از تکن  تیفیبهبود ک   

 .آن شود یصادرات تیفیک

  عاتیاز ضا  تواندیم  یو نگهدار  ی بندکردن، بسته خشک  نینو  یها روش  یریارزش افزوده: به کارگ  ش یو افزا  عات یکاهش ضا   

 .کند یری محصول جلوگ

تا    کندیکمک م  دکنندگانیهوشمند به تول  نگیو برند  نیفروش آنلا  تال،یجید  نگیتوسعه بازار و صادرات: استفاده از مارکت   

 .فتح کنند یالمللنیرا در سطح ب ی دیجد یبازارها
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 صنعت فندق  یدر ارتقا یسازنقش شبکه  - 2-12

به توسعه   تواندیم  ی دولت  یو نهادها  ابانیبازار  کنندگان،یفرآور  دکنندگان، یکشاورزان، تول  انیم  یو همکار  یتخصص  یهاشبکه  جادیا

موفق،    اتیتجرب  یگذارمشترک و به اشتراک  یگذارهیدانش، سرما ییافزاهم  قیاز طر  توانندیها مشبکه  ن یصنعت فندق کمک کند. ا

 .نندصنعت فندق را متحول ک

 در صنعت فندق  یتخصص  ی هاانواع شبکه.  1

 .نینو یهایتوسعه فناور یبرا دکنندگانیو تول یقاتیها، مراکز تحقدانشگاه  انیم ی: همکاریو علم ی قاتیتحق یهاشبکه   

قدرت    شیو افزا  یکشاورز  یها نهاده  نیتأم  ، یو فروش گروه   دیخر  یبرا  یمحل   یهاهیاتحاد  جادیکشاورزان: ا  ی تعاون  ی هاشبکه   

 .یزنچانه

 .با برند مشترک ی جهان یورود به بازارها یبرا ی صادرات ی هاوم یکنسرس جادیو صادرات: ا  یابیبازار یهاشبکه   

 .توسعه صنعت فندق یبرا گذارانهیو جذب سرما  ی تیحما یهاصندوق  لی: تشکیمال  نیو تأم ی تیحما یهاشبکه   

 بر رشد صنعت فندق  یسازشبکه  ر یتأث.  2

 ی و فرآور  یدر کشاورز  د یجد  یها یفناور  یریکارگبه  یرا برا  نهیزم   توانندیها م : شبکهنینو  یهایبه تکنولوژ   یدسترس  لیتسه   

 .فراهم کنند 

به    یخارج  یهاهیمنجر به ورود سرما  تواندیم  یالمللنیب  یهایهمکار  جادی: ایصنعت  یهارساختیدر ز  یگذارهیسرما  شیافزا   

 .صنعت شود نیا

 .کنند یرا فراهم م یالمللنیب  یدر بازارها  لانیبهتر فندق گ  یامکان معرف یصادرات یها: شبکه یابیصادرات و بازار لیتسه   

 .شوند نهیبه یسازشبکه  ق یاز طر توانندیصنعت فندق م یها بخش ی تا فروش، تمام دی: از تولنیتأم رهیزنج تیریبهبود مد   

 

 در صنعت فندق   نینو یهای فناور  - 3-12

 و کشت فندق  دیدر تول  نینو  ی هایفناور .1
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 .باغات فندق  یوربهره ش ی: کاهش مصرف آب و افزایاریهوشمند آب  یهاستم یس  

 .محصول یبازده   شیسلامت درختان و افزا ش ی: پایکشاورز ی پهپادها  

 .ی: توسعه ارقام مقاوم به آفات و خشکسالیکیکشت بافت و اصلاح نژاد ژنت  

 فندق  ی بندو بسته  ی در فرآور  نینو  ی هایفناور.  2

 .عاتیمحصول و کاهش ضا تیفی: بهبود کیریگو پوست نگیسورت کیاتومات یهادستگاه  

 .یمحصولات صادرات ی ابیمحصول و امکان رد  د یعمر مف شیهوشمند: افزا  یهایبندبسته   

 .کردن فندق خشک  تیفیو بهبود ک یمصرف: کاهش مصرف انرژکم  یصنعت یهاکنخشک   

 و صادرات   یاب یدر بازار  نی نو  یهایفناور .3

 .یو خارج یداخل انیبه مشتر می: فروش مستقن یفروش آنلا یهاپلتفرم  

 .یابیبازار  یهای استراتژ نیکنندگان و تدورفتار مصرف ییها: شناساداده لیو تحل یمصنوع هوش   

 یدر بازارها  لانیفندق گ  یمعرف  یبرا  تالیجید  غاتیو تبل  یاجتماع   یهاهدفمند: استفاده از شبکه   غاتیو تبل  تالیجید  نگیبرند  

 .یالمللنیب

 

 در صنعت فندق   یسازو شبکه  ینوآور یسازاده یپ یهاچالش  -4-12

 :صنعت وجود دارد نیتوسعه ا ریدر مس ییهادر صنعت فندق، چالش یسازو شبکه  یفناور یبالا لیوجود پتانس با

 .دکنندگانیکشاورزان و تول یفناورانه مناسب برا  یهارساخت ینبود ز  

 .یسنت دکنندگانیتول یبرخ نیدر ب یو نوآور راتییمقاومت در برابر تغ  

 .یدولت ینهادها یاز سو یکاف تیو نبود حما ی مال نیمشکلات تأم  

 .فندق نی تأم رهیمختلف زنج یهابخش انی م یو همکار یعدم هماهنگ   
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 :یشنهادیپ  یراهکارها   

 .انیبندانش ی هاها و شرکتدانشگاه تیدر صنعت فندق با حما یو فناور یمراکز نوآور جادیا ✔

 .نینو یهایفناور نهیدر زم دکنندگانیکشاورزان و تول یبرا یتخصص یهاارائه آموزش  ✔

 .دی جد یهای در تکنولوژ یگذارهیسرما یبرا یمال لاتیو تسه  یتیحما یتوسعه سازوکارها ✔

 .دیجد یبه بازارها یدسترس شیافزا یبرا ن یآنلا یابیو بازار تالیجید یهاتوسعه پلتفرم  ✔

 

 یریگجه ینت - 5-12

از     شبکه   نی نو  یهایفناوراستفاده  توسعه  گ  تواندیم  یتخصص  یهاو  فندق  جد  لانیصنعت  سطح  به  بهره  یدیرا   ، یوراز 

 .برساند یو سودآور یریپذ رقابت

  نیتوسعه ا  یراهکارها  نیتراز مهم  یقاتیو مراکز تحق  یصادرات  ی هاوم یکنسرس  ،یکشاورز  یهایتعاون   ،یعلم   یهاشبکه  جادیا  

 .صنعت هستند

 .کرد  ی معرف  ی برند برتر جهان   کیرا به عنوان    لان یفندق گ  توانیم   ، یابیو بازار  یفرآور  د، یدر تول  نی نو  ی هایفناور  یریکارگبا به  

نتیجه شبکه   یفناور  ،ینوآور   بیترک  در  گ  ندهیآ  ریمس  یسازو  استان  فندق  پا  لانیصنعت  رشد  به سمت  رقابت  داریرا    یریپذو 

 خواهد کرد.  تیهدا یالمللنیب
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 فصل سیزدهم:

 نقش آموزش و توانمندسازی در بهبود عملکرد شبکه تخصصی فندق
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  یتخصص  یهادر بهبود عملکرد و توسعه شبکه   یادیز  ریتأث  توانندیهستند که م  یهر صنعت  یدیکل  یهابخش  یآموزش و توانمندساز

کشاورزان،   یبرا  ژهیوخاص خود است، آموزش به   یهابا چالش  یدیو تول  یبخش کشاورز  کیداشته باشند. در صنعت فندق، که  

 ی وربهره   یلازم را برا  یهایکه افراد توانمند  شودیباعث م  ندیفرآ  نیاست. ا  یاتیح  اریبس  یتخصص  ی هاشبکه  یو اعضا  دکنندگان،یتول

 .کنند  دایپ  یالمللنیب  یورود به بازارها نیاز منابع و همچن نهیمحصولات، استفاده به تیفیک یارتقا شتر،یب

 

 محصول  تیفیو ک  یورارتقاء بهره  -1-13

  ی هاو روش  یکشاورز  نینو  یها یفناور  یریکارگفندق کمک کنند تا با به  دکنندگانیبه کشاورزان و تول  توانندیهدفمند م   یهاآموزش 

از   نهیاستفاده به  نهیمثال، آموزش در زم  یدهند. برا  شیخود را افزا  یورفندق، بهره  یدر کشت، مراقبت، برداشت و فرآور  نهیبه

کار، کشاورزان  نیمحصولات منجر شود. با ا تیفیک  شیو افزا هانهیبه کاهش هز تواندیو کنترل آفات م خاکمنابع  تیریمد ،یاریآب

 .ردیمورد توجه قرار گ شتریب یالمللنیو ب یداخل یکنند که در بازارها دیتول یترقادر خواهند بود محصولات مرغوب

 

 ی تخصص یهاشبکه  یاعضا یتوانمندساز - 2-13

ا  یتخصص  ی هاافراد در شبکه   یتوانمندساز از همکار  دهد یامکان را م  ن یفندق به آنها  کرده و در    یبردارمشترک بهره  یهایکه 

  ت یریمد  ،یتیریمد  یهانه یطور خاص، آموزش در زممحصول مشارکت کنند. به  یفروش، و فرآور  ،یابیاز جمله بازار  یمختلف  یهانه یزم

ببرند و در   شیپ   یطور مؤثرترخود را به   یهاتیشبکه کمک کند تا فعال  یبه اعضا  تواندیم  یو برندساز  تالیجید  یابیبازار  ،ی مال

ها  در شبکه  یو نوآور  ی ریپذانعطاف  شیموجب افزا  تواندیم   یتخصص  ی هاآموزش   ن،یکنند. همچن  دا یپ   یبهتر  گاه یجا  ی رقابت  یبازارها

 .است یضرور یالمللنیو ب یلمختلف در سطح مح  یهامقابله با چالش یشود که برا

 

 ن ی نو یهای به فناور یو دسترس یسطح آگاه  یارتقا - 3-13

دوره  با  کارگاه  یآموزش  ی هاارائه  اعضا  ، ی فن  ی هاو  و  فناور  توانندیم   یتخصص  ی هاشبکه   یکشاورزان  و  اطلاعات    د ی جد  ی هایبه 

مدرن    یهایبا فناور  ییمثال، آشنا  یخواهد شد. برا  یریپذ رقابت  شیو افزا  دیتول  یهانهیکنند که موجب کاهش هز  دایپ   یدسترس

به بهبود    تواندیاز مراحل کشت و برداشت م   یکردن برخ  زهیو مکان  یبندبسته   شرفتهیپ   یهاستگاهفندق، استفاده از د  یدر فرآور
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  خواهندیکه م  رانیمانند ا  ییکشورها  یبرا  ژهیوبه  ها،نه یزم  نیدر ا  یفندق در بازار کمک کند. توانمندساز  یبازده   شیو افزا  تیفیک

 .است ی اتیح یکنند، امر  دا یپ  یدسترس ی جهان یبه بازارها

 

 ی تخصص  یهامؤثر در سطح شبکه  یهای همکار جادیا -4-13

ا  تواندیم  نیهمچن  آموزش و به    یریادگیشود. با    یتخصص  ی هاشبکه  یاعضا  نیسودمند ب  یهایروابط مؤثر و همکار  جادی باعث 

زم  اتیتجرب  یگذاراشتراک  در  دانش  تول  یمختلف  یهانه یو  جمله  اعضا  یابیبازار  ،یفرآور  د،یاز  فروش،  م  یو  از   توانندیشبکه 

و هماهنگ عمل کنند و در مقابل    ی کند که به طور گروه  بیافراد را ترغ   تواندیکنند. آموزش م  یبرداربهره  یی افزاهم  یهالیپتانس

 .ابندی مشترک دست  یبه راهکارها یاقتصاد یهاها و بحران چالش

 

 دار یتوسعه پا   یدر راستا یتوانمندساز - 5-13

  یی ها وهیبه ش  دکنندگانیاست. آموزش کشاورزان و تول داریدر صنعت فندق، توسعه پا  یمهم آموزش و توانمندساز ی هااز جنبه  یکی

صنعت فندق کمک کند.    یداری به پا  تواند یشود، م   یطیمحست یز  ی هابیو کاهش آس  یعیاز منابع طب  نهیکه منجر به استفاده به

حفاظت از    یدر راستا  تواندیخاک و هوا م   ی حفاظت از منابع آب و کاهش آلودگ  ک، یکشت ارگان  نهیدر زم  یی هامثال، آموزش  یبرا

 .مؤثر واقع شود ستیزطیسبز و دوستدار مح یو جذب بازارها ستیزطیمح

 

 ی ریگجهینت  -13-6

در صنعت    یریپذو رقابت  یمحصولات، نوآور  تیفیبهبود ک  ،یوربهره  شیافزا  یعامل برا  نیتریدیعنوان کلبه   یو توانمندساز  آموزش

دست    ی دیجد  ی هایبه توانمند  توانند یفندق م  یتخصص  یهاشبکه  ی اعضا  ، یهدفمند و علم  یها. با آموزش شودیفندق شناخته م

  ی برتر برسانند. دولت، نهادها  گاهی جا  کیبه    یو مل   یصنعت را در سطح جهان  نیکه موجب بهبود عملکرد کل شبکه شده و ا  ابند ی

 بالقوه صنعت فندق را شکوفا کنند.  یهاتیداشته باشند تا ظرف نهیزم نیدر ا یشتریب یهایهمکار  دی با یو بخش خصوص یآموزش

‌

‌
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 :چهاردهمفصل 

 های تخصصی گذاری در توسعه شبکههای دولتی و نقش سیاستحمایت
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  یهاها و بخشدر توسعه صنعت   یاتیح  ینقش  توانندیمختلف م  یداشتن ابزارها  اریبا در اخت  یحکومت  ینهادهاها به عنوان  دولت

اقتصاد ا  فایا  یمختلف  در  شبکه   نیکنند.  و  ،یتخصص  یهاراستا،  صنا  ژهیبه  تول  یکشاورز  عیدر  به  یدیو  فندق،  عنوان مانند 

در    ی دولت  ی هاتیدولت و حما   ی هااستی. سشوندیو صادرات شناخته م  یریپذرقابت  ، یوربهره  ت،یفیک  یارتقا  یبرا  یی زورها یکاتال

 .دارند یدیها نقش کلشبکه  نیا شبردیو پ  تیتقو ، یدهشکل

 

 ی تخصص یهادر توسعه شبکه  یدولت  یهات ی حما  تیاهم -1-14

  ، ی مال  ، یاقتصاد  ی های گذاراستیکه شامل س  کنند یاستفاده م   یتخصص  ی هاشبکه  تیتوسعه و تقو  یبرا  یمختلف  یاز ابزارها  ها دولت

شوند و به    یالمللنیو ب  ی در سطح مل  یتخصص  یهاشبکه  جادیا  سازنهیزم  توانندیم   یدولت  یهاتیهستند. حما  یو قانون  یآموزش

معمولاً   ها تیحما نیکنند. ا تیفعال  یجهان یچارچوب هماهنگ و با استانداردها کیامکان را بدهند که در  نیفعالان صنعت فندق ا

 :هستند ریشامل موارد ز

  ی مال  لاتیتسه  ن یو تأم  ،یصنعت  ی هااز پژوهش  تیحما  ،یضرور  ی هارساختیز  جاد یا  یبرا  ی منابع مال  صی: تخصیمال  تیحما   

 .نوآورانه  یهادر پروژه یگذارهیسرما یبرا

امکان    نیا  ی و به فعالان صنعت  کند یم  ت یحما  یو مال  یها را از نظر حقوقکه شبکه   یو مقررات  نی: وضع قوانیتیحما  نیقوان  جادیا   

 .کنند  تیمدار و شفاف فعالقانون یطیکه در مح دهد یرا م

از جمله    ی مختلف  یهانهیها در زمشبکه  رانیو مد  دکنندگانیکشاورزان، تول  یبرا  یآموزش  ی ها: ارائه دورهیآموزش و توانمندساز   

 .و صادرات  ی ابیبازار ت،یفیبهبود ک ،یوربهره

محصولات با    یبرا  ژهیبه و  ،یصادرات  یگسترش بازارها  یبرا  لاتیو تسه  ی مال  یهاو صادرات: ارائه مشوق   یابیاز بازار  تیحما   

 .مانند فندق ی و رقابت تیفیک
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 ی تخصص یهاشبکه تی و تقو جادیدر ا یگذاراست ینقش س -2-14

  یراستا، برخ نیبگذارد. در ا ری تأث یتخصص یهاشبکه تیو تقو جاد یبر ا میرمستقیغ  ای میطور مستقبه تواند یم یدولت یگذاراستیس

 :مؤثر عبارتند از یهااستیس نیتراز مهم

  ها هیاتحاد  جادیا  ،یتخصص  یهاشبکه   تیتقو  یاقدامات برا  نیاز اول  یک ی:  هایو تعاون   هاهیاتحاد  جادیا  یبرا  یتیحما  یهااست یس  

با    تواند یمشترک استفاده کنند. دولت م  یبتوانند از منابع و بازارها  دکنندگانیاست که در آن کشاورزان و تول  یتخصص  یهایو تعاون

  ت یتقو  یها را به طور مؤثرشبکه   ن یا  ،ی جمع  یهایبه همکار  قیو تشو  ی و فن  ی مال  لاتیتسه  یاعطا  ها، هیاتحاد  س یستأ   ندیفرا  لیتسه

 .کند

و تجارت محصولات   ، یبندبسته   د،یتول  یکه بر استانداردها  یو مقررات  نیو مقررات استاندارد: دولت با وضع قوان  نیتوسعه قوان  

ا  یینقش بسزا  تواندینظارت دارد، م  یکشاورز   یهادر شبکه  ی جهان  یاستانداردها  تیو رعا   دکنندگانیتول  نی ب  ی هماهنگ  جاد یدر 

 .باشد ی و جهان  یداخل یبازارها یازهایمحصولات همسو با ن تیفیتا ک کنند ین کمک میقوان  نیکند. ا فایا یتخصص

را به سمت استفاده   یتخصص ی هاباشد که شبکه یبه نحو د یبا  ی دولت ی هایگذاراستیو توسعه: س قیو تحق یبه نوآور قیتشو  

  ،یقاتیمراکز تحق   جادیا  قیاز طر  تواندیامر م  نیکند. ا  تیمحصولات هدا  یدر فرآور  یو توسعه و نوآور  قیتحق  ن،ینو  یهای از فناور

 .ابدیتحقق  نینو یهایدر حوزه فناور  یالمللنیب  یهای به همکار قیو تشو یقاتیتحق  یهاپروژه یبرا یمال  ی هاتیحما یاعطا

 

 فندق  یتخصص  یهاشبکه   یبرا یدولت   یهات یانواع حما  -3-14

  ن یصنعت ارائه دهند. ا  نیرا به منظور رشد و توسعه ا  یاژهیو  یهاتیحما  توانندیها م فندق، دولت  یتخصص  یهاشبکه   نهیزم  در

 :شود یم ریشامل موارد ز هاتیحما

تول  ییهاارانهی :  یدولت   یهاارانه ی  صیتخص   اختصاص م  دکنندگانی که به کشاورزان و  افزا  تواند یم  ابدی یفندق  و    دیتول  شیبه 

  یو نگهدار  یاریآب  یهانهیهز  ، یکشاورز  زاتیتجه  دیخر  رینظ  ییهادر بخش  توانندیم  هاارانهی  نیکمک کند. ا  دیتول  یهانهیکاهش هز

 .ابند ی صیاصلاح شده تخص یبذرها دیباغات، و خر
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  یبهره به اعضاکم  ی هاوام  تواندیدولت م  ،یتخصص  ی هاو گسترش شبکه   س یاز تأس  تیحما  یبهره: برا کم  یهاپرداخت وام  

کنند و در   یاندازخود را راه   یهاپرداخت کند تا آنها بتوانند پروژه یتعاون  یهاو شرکت   یکشاورز  یها هیمانند اتحاد  یصنف  یهاشبکه 

 .ندینما  فایا یرتوسعه صنعت فندق نقش مؤث

حضور    یبرا  یمال  لاتیتسه  یاعطا   ،یصادرات  یهارساخت یتوسعه ز  قیاز طر  یدولت  یهاتیو صادرات: حما  یابیاز بازار  تیحما  

با    یمحصولات کشاورز  یبه رونق صادرات فندق و معرف  تواندیم   ، یخارج  یمحصولات در بازارها  ی ابیو کمک به بازار  هاشگاهیدر نما

 .کمک کند فمختل یبه کشورها رانیا تیفیک

 ش یبه افزا  تواندیفندق م  یو فرآور  یدر کشاورز  نینو  یهایکه استفاده از فناور  یی: از آنجانینو  ی های از توسعه فناور  تیحما  

و    یقاتیتحق  یهاشگاهیآزما  سیکمک به تأس  ، یمال   ی هاارائه مشوق   قیاز طر  تواندیکمک کند، دولت م   ها نهیو کاهش هز  یوربهره

 .وارد کند لانیرا به صنعت فندق گ هایفناور نیفناورانه، ا  یاهاز استارتاپ یبانیپشت

 

 یگذاراست ی و س  یدولت  یهات ی حما یروش یپ یهاچالش  -4-14

  زین  ییهابا چالش  هاتیحما  نی فندق مؤثر باشند، اما ا  یتخصص  یهادر رشد و توسعه شبکه   توانندیم  ی دولت  یهاتیحما  نکهیا  با

 :مواجه هستند

باعث    ی دولت  یهااستیس  یسازادهیپ   یمناسب برا  ی هارساخت ی مناطق، عدم وجود ز  ی: در برخییاجرا  یهارساختینقص در ز  

 .شودیها مپروژه یدر اجرا ی مشکلات جادیا

 یمختلف دولت و بخش خصوص  یهابخش  نیب  ی اوقات، عدم هماهنگ  ی: گاهیو خصوص  یدولت  ی نهادها  نیب  یعدم هماهنگ   

 .شودیها م و پروژه هااستیس یسازادهیدر پ  یموجب کند

 قیتحق  یهانه ی در زم  شتریب  یگذار هیبه سرما  ازیمحدود، ن  یمال  یهاتی: با وجود حمایمال   یهاتیو حما  یگذاره یکمبود سرما  

 .شودیاحساس م یو فرآور یکشاورز زاتیو توسعه، تجه

  ی هایفناور  نهیدر زم  یکاف  یهابه آموزش  یعدم دسترس  لیبه دل  دکنندگانیو آموزش کشاورزان: کشاورزان و تول  یکمبود آگاه  

 .ستندیدولت ن  یتیحما یهااستیکامل از س یبردارقادر به بهره ن،ینو
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 و راهکارها یریگجه ینت -5-14

کنند.    فا یفندق ا  یتخصص  یهادر توسعه شبکه   یمهم  ارینقش بس  توانندیمؤثر م  یهایگذاراستیو س  یدولت  یهاتیحما  ت،ینها  در

فندق    دکنندگانیو مقررات، به کشاورزان و تول  نیو اصلاح قوان  ،یصنعت  ی هااز پژوهش  تیحما  ، یمال  لاتیبا ارائه تسه  دیدولت با 

  ی نهادها  ن یب  ترقیدق  ی به هماهنگ  ازین  شتر،یب  تیموفق  یکنند. برا  یبردارو صادرات بهره  ، یابیبازار  ،یورنوآ  یهاکمک کند تا از فرصت

 است.  یفناورانه در صنعت فندق ضرور ی هارساخت یو توسعه ز یو خصوص یدولت
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 فصل پانزدهم: 

 لان یصنعت فندق استان گ یشبکه برا لیتشک یسنجامکان
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  یکپارچگی  جادیشبکه با ا  نیصنعت باشد. ا  نیا  داریتوسعه پا  یها براراه  نیاز مؤثرتر  یکی  تواندیم  لانی فندق در گ  یشبکه تخصص  جادیا

 یمحصول و ارتقا  تیفیبهبود ک  ها، نهیکاهش هز  ، یوربهره  شی و صادرات، موجب افزا  یتا فرآور  دیارزش فندق، از تول  رهیدر زنج

فعالان    یازهاین  لان،یصنعت فندق در گ  ی فعل  تیمطالعه، وضع  نیخواهد شد. در ا  یو خارج  یداخل  یبازارها  رد  لانیفندق گ  گاهیجا

 .شودیم یشبکه بررس لیتشک یبرا یشنهادیموفق، و ساختار پ  یحوزه، تجارب کشورها نیا

 

 لان یصنعت فندق در گ یفعل  تیوضع یبررس -1-15

 و مناطق عمده کشت  دیتول زانیم  .1

فندق کشور را به خود اختصاص داده است.   دیدرصد از تول ۸۰و حدود  شودیمحسوب م رانیفندق ا دیتول  یقطب اصل لانیگ استان

 :یرسم ی بر اساس آمارها

 .شودیبرداشت م لانیهزار تن فندق در گ 25تا  14 به طور متوسط حدود سالانه

 .هستند لانیفندق در گ  د یمناطق تول نیترو لنگرود از مهم اهکلیرودسر، املش، اشکورات، تالش، س یهاشهرستان 

 .است ترنییپا  یجهان ینسبت به استانداردها یورو بهره شودیانجام م  یصورت سنتبه  لانیفندق در گ دیتول

 دکنندگانیمشکلات کشاورزان و تول .2

 :اندمواجه  ریکشاورزان با مشکلات ز لان، یفندق در گ دیتول ی بالا  یهاتیظرف رغم

 ( دیتول یهانهیهز  شیو افزا یور)کاهش بهره یکشاورز نینو یها ضعف در استفاده از روش  

 (یبندو بسته یفرآور  کپارچهی)نبود مراکز  عیو توز نیتأم رهیمشکلات در زنج  

 (یخارج یدر بازارها یقو ی)نبود برندها  یاب یضعف در صادرات و بازار  

 کشاورزان یبرا یمال لاتیدولت و کمبود تسه ی کاف ت یعدم حما  
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 بازار و صادرات  تیوضع .3

.  شودیصادر م  گرید یاز آن به کشورها یو تنها مقدار کم رسدیبه فروش م  یدر بازار داخل لانیحال حاضر، بخش عمده فندق گ در

 .از آن استفاده نشده است یخوبو اروپا وجود دارد که تاکنون به هیهمسا یصادرات به کشورها یبرا یی بالا تیحال، ظرف نیبا ا

 

 و فعالان صنعت فندق  دکنندگانیتول   یازهاین لی تحل - 2-15

منظور   ن یا  یشود. برا  یو صادرکنندگان بررس  دکنندگانیکشاورزان، تول  ی اصل  ی ازهای ن  د یموفق، با  ی شبکه تخصص  کی  جادیا  یبرا

 :استفاده کرد ریز یهااز روش  توانیم

 شانیازهای درباره مشکلات و ن کنندگانیاز کشاورزان و فرآور ینظرسنج   

 با کارشناسان و فعالان صنعت فندق یجلسات مشورت یبرگزار   

 ها فرصت یی شناسا یبرا ی و خارج یداخل یبازارها تیوضع لیتحل   

 فعالان صنعت فندق  ی اصل  یازهاین .1

 :است ریشامل موارد ز لانیفعالان صنعت فندق در گ  یازهاین نی ترمهم ه،یاول یهایاساس بررس بر

 نینو یها یآموزش و فناور قیفندق از طر دیدر تول یوربهره شیافزا  

 ارزش افزوده محصول شیافزا یمدرن برا یبندو بسته یمراکز فرآور جادیا  

 یالمللنیب یسهم بازارها  شیو افزا  لانیفندق گ یمعتبر برا یتوسعه برندها  

 کشاورزان و صادرکنندگان یبرا  یدولت ی هاتیو حما  یمال لاتیبه تسه یدسترس  

 ی گرواسطه یهانهیکاهش هز یو فروش برا عیتوز کپارچهی یهاستمیس جادیا  
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 ی الملل ن یو ب  یموفق داخل  یهانمونه  یبررس  - 3-15

 یداخل  یهانمونه .1

  ی اند دستاوردهاشده که توانسته   جادیمانند زعفران و پسته ا  یمحصولات کشاورز  ریدر سا  ییهاهیو اتحاد  یتخصص  یهاشبکه   ران،یا  در

 :عنوان مثالداشته باشند. به یمثبت

 .زعفران شده است یدر بازار جهان رانیسهم ا شیصادرکنندگان زعفران باعث افزا هیاتحاد ❖

 .را ارتقا دهد یابیو بازار یبندبسته  یپسته در کرمان توانسته استانداردها  دکنندگانیتول هیاتحاد ❖

 ی المللنیب  یهانمونه .2

 .اندصنعت شده نیفندق باعث رونق ا یتخصص یهاشبکه جان، یو آذربا ایتالیا  ه،یمانند ترک شرویپ  یکشورها در

 .دارد اریفندق را در اخت  ی از بازار جهان یافندق، سهم عمده  یتخصص یهاو شبکه  یکشاورز  یهایتعاون جاد ی: با اهیترک  

  تیریفندق را مد   نیو تأم  دیتول   رهیزنج  ،یکشاورز  ی هابا شبکه  یهمکار  قیاز طر Ferrero Rocher مانند  یی : برندهاایتالیا  

 .اندکرده

 .کشور به اروپا صادر شوند نیانجمن صادرکنندگان فندق باعث شد که محصولات ا لی: تشکجانیآذربا  

 

 لان یفندق در گ یشبکه تخصص   هیساختار اول شنهادیپ -4-15

 ی شنهادیساختار پ .1

 :شودیم  شنهادیپ  ریساختار ز لان، یفندق در گ یشبکه تخصص لیتشک یبرا

 ی دولت ی صادرکنندگان و نهادها  کنندگان، یکشاورزان، فرآور ندگانیشبکه: شامل نما یهسته مرکز ❖

 محصول  تیفیو بهبود ک یکشاورز نینو  یهایفناور  یو توسعه: مسئول معرف قیواحد تحق ❖

 یالمللنیو ب ی داخل یتوسعه برند و بازارها یو صادرات: برا یابیبازار تهیکم ❖

 از کشاورزان   تیو حما یاعتبارات مال نی: جهت تأمیگذارهیو سرما یمال تهیکم ❖
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 شبکه   نی ا  لیتشک  ی ایمزا .2

 دیتول ی هانه یو کاهش هز  یوربهره شیافزا   

 مدرن یبندو بسته یفرآور یهارساختیز جادیا   

 یجهان  یدر بازارها  یتوان رقابت شی و افزا نیتأم رهیبهبود زنج   

 توسعه صنعت فندق یبرا ی دولت یهاتی و حما یگذارهیجذب سرما   

 

 یشنهادیو اقدامات پ یریگجه ینت - 5-15

 لانیفندق در گ  یشبکه تخصص  لیتشک  تیاهم .1

کار، کشاورزان و   نیکند. با ا  جادیصنعت ا  نیبزرگ در ا  یتحول  تواندیم  لانیصنعت فندق در گ  یبرا  یشبکه تخصص  کی  لیتشک

مند  صادرات بهره  شیمحصول و افزا  تیفیبهبود ک  ،یزنقدرت چانه  شیافزا  ،یجمع  یهایهمکار  یایاز مزا  توانندیم  دکنندگانیتول

 .شوند

 ی شنهادیپ  ییاجرا  یهاگام .2

 با کشاورزان و فعالان صنعت فندق هیاول یجلسات هماهنگ یبرگزار   

 ی و اتاق بازرگان  یسازمان جهاد کشاورز قیاز طر یدولت  یهاتیجذب حما   

 شبکه نیساختار و قوان نیتدو یبرا ییاجرا تهیکم کی لیتشک   

 ی و فرآور دیتول نینو  یهاو آموزش کشاورزان درباره روش  یقاتی مراکز تحق یاندازراه   

 ی جهان یو ورود به بازارها لانیفندق گ یبرند واحد برا کی جادیا   

رشد و توسعه دارد. اما    یبرا  ییبالا  یهات یاستان، ظرف  یکشاورز  یدیکل  یهااز بخش  یکیعنوان  به  لان،یفندق گ  صنعتدر نتیجه  

شده است.   ها تیظرف نیکامل از ا یبرداردر صادرات مانع از بهره ت یو محدود  ،یقو ی نبود برندها  ،یمانند ضعف در فرآور  یمشکلات
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  نیا  داریرشد پا  نهیزم  ،یاز تجارب موفق جهان  یریگن مشکلات را برطرف کرده و با بهرهیا  تواندیفندق م  یشبکه تخصص  لیتشک

 صنعت را فراهم کند. 
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 : شانزدهمفصل 

 برنامه عملیاتی برای تشکیل و توسعه شبکه تخصصی فندق گیلان
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 کیحال، نبود    نیصنعت دارد. با ا  نیتوسعه ا  یبرا  ییبالا  لیپتانس  ران،یفندق در ا  دیتول  یهااز قطب  یکیعنوان  به   لانیاستان گ

مند  بهره  افتهی ساختار  یهای همکار  یایحوزه از مزا  نیصادرکنندگان و فعالان ا  دکنندگان، یمنسجم، باعث شده که تول  یشبکه تخصص

  ، یالمللنیو ب  یداخل  یگسترش بازارها  ت،یفیبهبود ک  ،یوربهره  یبه ارتقا  تواند یم  لانیفندق در گ  یخصصشبکه ت  کی  لینشوند. تشک

 ق یصورت دقشبکه به   نیو توسعه ا  لیتشک  یبرا  یدیکل  یهاگام  ، یاتیبرنامه عمل  نیصنعت کمک کند. در ا  نیا  یتوان رقابت  شیو افزا

 .شده است حیتشر

 

 فندق یشبکه تخصص هیهسته اول لیتشک اول:  گام

 ی دولت  ندگانیفندق، پژوهشگران، و نما ی هافرآورده دکنندگانی: جذب کشاورزان، صادرکنندگان، تولیدیکل یاعضا ییشناسا   

 شبکه   یاصل یازهایو ن هااستیاهداف، س نییتع یاعضا برا انیم  ی: هماهنگهیاول ی هانشست  یبرگزار   

 اعضا یهاتیها و مسئولنقش ،یتیری مد  یهاگاهیشبکه: مشخص کردن جا یساختار سازمان  نیتدو   

 ی دولت یهاتیاز حما یمند بهره یبرا یرسم ی تعاون ا ی یانجمن صنف کیعنوان شبکه: اقدام به ثبت شبکه به  یثبت رسم   

 

 توسعه شبکه یها یاستراتژ  ن ی: تدودوم  گام

 و توسعه برند  یگذارهیگسترش صادرات، جذب سرما ت،یفیبهبود ک د، یتول شیمدت و بلندمدت: شامل افزااهداف کوتاه نییتع   

و    ی ابیبازار ،یبندمدرن، بسته  یکشاورز   ی هانهیدر زم  یآموزش  یها کارگاه  ی: شامل برگزاریبرنامه آموزش و توانمندساز  ن یتدو   

 صادرات 

  ی داخل  یهاو مشارکت با شرکت  گذارانهیجذب سرما  ، یبانک   لاتیتسه  افتیدر  یراهکارها  ی: بررسیمال   ن یتأم  یسازوکارها  جادیا   

 یو خارج

 به شبکه دیجد یاعضا وستنیپ  یلازم برا طیشرا نییدر شبکه: تع تیعضو  یارهایمع فیتعر   
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 ی بخشنیو تعاملات ب  های: توسعه همکارسوم  گام

با سازمان  جادیا    مانند وزارت جهاد کشاورزیدولت  یهاارتباط  بازرگان  ،ی:  ا  ی اتاق   افت یدر  یبرا  رانیو سازمان توسعه تجارت 

 لازم  یهاتیحما

 ی تجار یهایهمکار  لیتسه یبرا گرید یفندق کشورها یهاهی: تعامل با اتحادیالمللنیب   یهاارتباط با شبکه یبرقرار   

 از دولت  یصادرات  یهابهره و مشوق کم یهاوام  افتیدر یریگی: پ یمال لاتیو تسه یدولت  یهاتیجذب حما   

 ی فرآور  یهایکشت، اصلاح نژاد فندق و فناور ن ینو یهاها: توسعه روشو دانشگاه یقاتیبا مراکز تحق یهمکار   

 

 لانیفندق گ  یابیو بازار نگیبرند  تی: تقوچهارم  گام

 زیو متما تیفیباک یعنوان محصولبه لانیفندق گ یبرا یبرند اختصاص کی   جادیبرند مشترک: ا یطراح   

 صادرات یبرا یالمللنیب یمناسب با استانداردها یها یبند: توسعه بسته یو استانداردساز یبندبسته ندیبهبود فرآ   

  یمحصول به بازارها  ی معرف  یبرا  یو کشاورز  یی غذا  ع یصنا  ی هاشگاهی: مشارکت در نما یو خارج  یداخل  یهاشگاهیحضور در نما   

 ی جهان

آنلا  یاندازراه     بازار  یبرا   نیپلتفرم  و  ایابیفروش  پلتفرم   یرسم  تی سا   جادی:  مستق   یبرا  تال یجید  یهاو  و    میفروش  فندق 

 آن یهافرآورده

 

 عملکرد و بهبود مستمر   ش ی: پاپنجم  گام

رشد صادرات و جذب   د، یتول ش یشبکه مانند افزا تیسنجش موفق یبرا یی ارهایمع فیتعر :(KPI) یعملکرد  یهاشاخص جادیا   

 یگذارهیسرما

 ندها یبهبود فرآ یبازخورد از اعضا برا افتی عملکرد شبکه و در لی: تحلیادوره ینیجلسات بازب یبرگزار   
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 دی جد یازهایشبکه براساس تحولات بازار و ن یهااستیدر س ی: بازنگرهای اصلاح و توسعه استراتژ   

افزانه  لانی فندق گ  یشبکه تخصص  لیتشک باعث  تول  یور بهره  شیتنها  توسعه    دکنندگانیو کاهش مشکلات  به  بلکه  خواهد شد، 

کشاورزان،   انیتعامل گسترده م  ازمندین  ،ی اتیبرنامه عمل  نیا  ی. اجراکند یم   یان یمحصول کمک شا  تیفیک  یو ارتقا  یصادرات، برندساز

و صادرات    دیبرتر تول  یهااز قطب  ی ک یبه    تواند یم  لانیگ  ها، ی استراتژ  نیاز ا  یریگاست. با بهره  گذارانهیدولت و سرما  ، یفعالان صنعت

 شود.  لیفندق در منطقه تبد
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 : هفدهمفصل 

 های صنفی در آنشبکهانداز آینده صنعت فندق گیلان و نقش چشم 
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  نده یآ  یهارشد و توسعه در سال  یبرا  یی بالا   لیاستان، پتانس  یکشاورز   کیاز محصولات استراتژ  ی کیعنوان  به  لانیصنعت فندق گ

  ز ین  یالمللنیب  یصادرات و رقابت در بازارها  یبرا  یی بالا   تیکند، بلکه ظرف  نیرا تأم  یداخل  ی ازهای ن  تواند یتنها مصنعت نه  نیدارد. ا

 یکشاورز  یهایتوسعه فناور  ک، یمحصولات ارگان یبرا ی جهان یتقاضا شیافزا دار،یپا  یدر کشاورز ی جهان ی روندهادارد. با توجه به 

مدرن و    یهای استفاده از تکنولوژ  ن، یتأم  رهیزنج  یسازکپارچه ی صنعت به شدت وابسته به    ن یا  ندهیفندق، آ  یفرآور  عیو رشد صنا

 .دخواهد بو یو تخصص یصنف یهاشبکه ینیآفرنقش

 .شودیم یدر آن بررس  یصنف یهاشبکه  ید یو نقش کل لانیصنعت فندق در گ ندهیانداز آبخش، چشم نیا در

 

 لان یصنعت فندق گ نده یدر آ  یدیعوامل کل -1-17

 دیتول  یوربهره  شیتوسعه باغات و افزا.  1

 ی میاقل راتییدر برابر تغ یریپذبیبهبود عملکرد و کاهش آس یفندق و اصلاح نژادها برا رکشتیسطح ز شیافزا   

در    یهوش مصنوع   یریکارگو به  یکشاورز یهوشمند، پهپادها  یار یآب  ی هاستمیمانند س  یکشاورز نینو یهایاستفاده از فناور   

 مزارع ش یپا

 فارس جیخل هیحاش یخاص و صادرات به اروپا و کشورها یورود به بازارها یفندق برا کیتوسعه باغات ارگان   

 ی بندو بسته  یفرآور  عیو توسعه صنا  جادیا .2

 ارزش افزوده شیافزا یو روغن فندق( برا ی فندق یهاکره فندق، شکلات  دیفندق )مانند تول یل یتبد عیصنا تیظرف شیافزا   

 عات یمحصول و کاهش ضا یماندگار شیافزا یبرا یو انباردار یبند بسته یهای بهبود تکنولوژ   

 صادرات لیتسه یبرا یالمللنیمطابق با الزامات ب لانیمحصولات فندق گ یاستانداردساز   

 ی المللنی و ب  یداخل  یتوسعه بازارها .3

 یو خارج  یکنندگان داخلبه مصرف  لانیفندق گ یمعرف  یبرا نینو یاب یبازار  یهای استراتژ نیتدو   

 ی جهان انیو جذب مشتر یتجار تیهو تیتقو یبرا لانی برند مشترک فندق گ جادیا   
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 یی اروپا  یو کشورها هیهند، ترک  ن،یبالا مانند چ یتقاضا یدارا یگسترش صادرات به کشورها    

 

 لان یصنعت فندق گ نده یدر آ  یصنف یهانقش شبکه  -2-17

  یصنف  یهااست. شبکه  یابیو بازار  نیتأم  رهیدر زنج  ی و هماهنگ   یکپارچگ ینبود    لان،یصنعت فندق در گ  ی هاچالش  نیتریاز اصل  یکی

و صادرکنندگان، صنعت فندق را به سمت    کنندگانیفرآور  دکنندگان،یکشاورزان، تول  انیم  ییافزاهم  جادیبا ا  توانند یم  یو تخصص

 .شده است یبررس لانیصنعت فندق گ نده یدر آ یصنف  یهاشبکه یدی. در ادامه، نقش کلند کن تیشدن هدا تریاحرفه 

 ن یتأم   رهیدر زنج  یکپارچگیو    یهماهنگ.  1

 سود کشاورزان  شیها و افزاحذف واسطه یبرا یصادرات یو بازارها یفرآور عی به صنا  دکنندگانیاتصال تول  

 فعالان صنعت نیدر ب اتیتبادل دانش و تجرب یبرا یتخصص یها جلسات و نشست  یبرگزار  

 استاندارد  یبندو بسته  یانباردار د، یمشترک مانند مراکز خر یهارساختیز جادیا  

 د یتول  یوربهره  شی از کشاورزان و افزا  تیحما .2

 ها نهیو کاهش هز یوربهره شیباغات، افزا تیریمد نهیکشاورزان در زم یبرا یو مهارت یآموزش یهابرنامهتوسعه   

 کنندگان ی کشاورزان و فرآور ازیموردن هی سرما  نیتأم یبرا ی مال لاتیو تسه ی تیحما یهاصندوق  جادیا  

 ی و دانشگاه  یقاتیمشارکت با مراکز تحق قیاز طر نینو یکشاورز یهایبه تکنولوژ  یدسترس لیتسه  

 مشترک نگیو برند  یابیبازار .3

 یو خارج یداخل ی در بازارها یریپذ رقابت شیو افزا یتجار تیهو تیتقو یبرا "لانیفندق گ "برند مشترک  جادیا  

 د یجد  یبه بازارها  لانیفندق گ  یمعرف  یبرا تالیجید ی ابیو بازار  ی غاتیتبل یهان یکمپ یاجرا   

 یصادرات  یگسترش بازارها یبرا یجهان  یهاشگاهیو حضور در نما یالمللنیب  یهای توسعه همکار  

 یگذاراستیو س یتیحما  یسازوکارها  جادیا .4
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 ی قانون ی هاتیو حما لاتیتسه افتیدر یمرتبط برا یتعامل با دولت و نهادها شیافزا  

 و صادرات فندق دیدر حوزه تول یتیحما نیقوان نیتدو یبرا گذاراناستیجلسات مشترک با س یبرگزار  

 دکنندگانیاز تول تیو حما یمتیاز نوسانات ق یریجلوگ یبرا داری شفاف و پا یگذارمتینظام ق جادیا  

 

 یصنف یهاشبکه  ینیآفربا نقش لانیساله صنعت فندق گ 10انداز چشم  -3-17

 1۰ یرا برا ریانداز زچشم  توانیکنند، م تیو فعال رندیشکل بگ لانیطور مؤثر در صنعت فندق گبه یو تخصص یصنف ی هاشبکه  اگر

 :متصور شد  ندهیسال آ

 ی کشاورز نینو یهایفناور قیاز طر ٪۳۰تا  دیتول یوربهره شیافزا   

 ی برابر حجم کنون  2حداقل تا  لان یصادرات فندق گ شیافزا    

 ک یارگان ی مانند محصولات فندق د یجد یمدرن و توسعه بازارها یفرآور عیصنا جادیا              

 "لانیفندق گ"با ثبت برند   یجهان یدر بازارها  شتریکسب سهم ب   

 ارزش  رهیها و بهبود زنجدرآمد و رفاه کشاورزان با حذف واسطه شیافزا                                

 

 ی و همکار یسازروشن صنعت فندق با شبکه نده ی: آیریگجه ینت -4-17

  کی  جادی. استین  ر یپذامکان  یسازو شبکه  یرشد بدون همکار  نی توسعه دارد، اما ا  یبرا  یرینظیب   ی هاتیظرف  لانیفندق گ  صنعت

  ، ی صادرات  یتوسعه بازارها  ن،یتأم  رهیزنج  ی هابه رفع چالش  تواندیو صادرکنندگان م  کنندگانیاز کشاورزان، فرآور  یقو  یشبکه صنف

 .صنعت فندق کمک کند یسودآور شیامحصول و افز تیفیبهبود ک
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صورت   دکنندگانیاز تول  یو قانون   ی فن  ،ی مال  یهاتیشود و حما  نیتدو  یاهوشمندانه  یهایگذاراستیس  د یبا  نده،یآ  نیتحقق ا  یبرا

  لیو صادرات فندق در منطقه تبد   د یتول  ی اصل  ی هااز قطب  یکی به    تواند یم  لانیشوند، گ  ییاقدامات اجرا  نیکه ا  ی. در صورتردیگ

 کند.  تیتثب یجهان  یبازارهاخود را در  گاهیشود و جا
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 : هجدهمفصل 

 گذاری برای توسعه پایدارسیاستهای بندی و توصیهجمع

 صنعت فندق در گیلان
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  ییبالا  تیظرف  ،یداخل  ازین  نی که علاوه بر تأم  شودیاستان محسوب م  یکشاورز  یهابخش  نیتراز مهم  یک ی  لانیصنعت فندق در گ

به    یعدم دسترس  ،یفرآور  یهارساخت یارزش، نبود ز  رهیمانند ضعف در زنج  یی هاحال، چالش  نی دارد. با ا  یصادرات و ارزآور  یبرا

  یی ها یگذاراستیس  د یبخش، با  نیا  داری توسعه پا  یصنعت شده است. برا  ن یا  داریمانع از رشد پا  یمتیق  تو نوسانا  یالمللنیب  یبازارها

  شیو افزا  یسازرا توانمند کند و هم صنعت فندق را به سمت مدرن   دکنندگانیشود که هم کشاورزان و تول  نیتدو  ییو اجرا  قیدق

 .ارائه شده است یاستیس یهاهیو توص  یفعل تیوضع یبندسوق دهد. در ادامه، جمع  یریپذ رقابت

 

 لان ی صنعت فندق در گ یفعل ت یوضع یبندجمع  -1-18

 لانینقاط قوت صنعت فندق در گ  .1

 (رانیفندق ا دیاز کل تول ٪۸5فندق کشور )حدود   دیدر تول لانیگ  یسهم بالا   

 توسعه باغات فندق یبرا زیمناسب و خاک حاصلخ میاقل   

 در کشت فندق یکار ماهر و تجربه طولان یرویوجود ن   

 منطقه و اروپا  یبالا به کشورها یصادرات تیظرف   

 لانیصنعت فندق در گ  ی اصل  یهاچالش  .2

 (دیدر تول نییپا یور)بهره یمدرن کشاورز ی هایعدم استفاده از فناور   

 (شرفتهیپ  یلی تبد عی)نبود صنا یبندو بسته یفرآور  یهارساخت یضعف در ز   

 یو نبود شبکه تخصص نیتأم رهیدر زنج یکپارچگیعدم    

 داریپا   یصادرات یبه بازارها یو عدم دسترس  یابیمشکلات بازار   

 ی کاف یمال  لاتیو نبود تسه گذاراناستیس یاز سو ی کاف ت یعدم حما   
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 صنعت فندق  داریتوسعه پا یبرا یگذاراست یس یهاه یتوص  -2-18

 ی وربهره  شی ارزش و افزا رهیتوسعه زنج .1

 باغات  نهیبه تیریو مد یاقطره یاریآب ون،یزاسیمانند مکان یکشاورز  نینو یهااستفاده از روش یاز کشاورزان برا تیحما  

 ارزش افزوده محصول شیافزا یبرا یو برندساز یبندبسته  ،یفرآور عیتوسعه صنا  

 دکنندگانیاز تول تیو حما یمتیکاهش نوسانات ق یبرا ینیتضم دیو مراکز خر ی صادرات یهاانهیپا  جادیا  

 یابیو بازار  یصادرات  یهارساخت یز  تیتقو .2

 یالمللنیب یمحصول در بازارها  ی معرف یبرا ییایو استفاده از نشان جغراف لانیبرند مشترک فندق گ یاندازراه  

 (نیامارات، آلمان و چ  ه،ی)مانند ترک یهدف صادرات  یدر کشورها یدفاتر تجار جادیا  

 د یجد  یبه بازارها یو دسترس اتیتبادل تجرب یصنعت فندق برا یالمللنی ب یهاتعامل با شبکه شیافزا  

 در صنعت فندق  یگذارهیاز سرما  ت یو حما  یمال نیتأم  .3

 ی دولت یهاتیبهره و حماکم ی هابه وام دکنندگانیکشاورزان و تول یدسترس لیتسه  

 ن ینو یهایباغات فندق و توسعه فناور ینوساز یبرا یتیصندوق حما جادیا  

 نیتأم رهیو زنج یل یتبد عیتوسعه صنا یبرا یو خارج یداخل گذارانهیجذب سرما  

 کشاورزان  ی و توانمندساز  لانیفندق گ  ی شبکه تخصص  جادیا .4

 و رفع مشکلات مشترک یزنقدرت چانه شیافزا یبرا لانیکاران گفندق  یشبکه صنف ای  هیاتحاد سیتأس  

 ی ابیو بازار یکشت، فرآور نینو  یهاروش  نهیدر زم دکنندگانیکشاورزان و تول یبرا یآموزش ی هادوره  یبرگزار  

 د یجد  یهااصلاح نژاد فندق، بهبود عملکرد باغات و توسعه فرآورده نهیدر زم یو فناور یعلم قاتیتوسعه تحق  
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 مرتبط  یدولت و نقش نهادها  ی تیحما  یهااست یس .5

 یتوسعه کشاورز یهاتوسعه صنعت فندق و گنجاندن آن در برنامه یبرا یمل یاستراتژ نیتدو  

 (جانی و آذربا ا یتالیا ه،یدر صنعت فندق )مانند ترک شرویپ  یبا کشورها یالمللنیب  یهای توسعه همکار  

 و صادرکنندگان فندق دکنندگانیاز تول ت یدر حما یتعاون یهاهیو اتحاد یجهاد کشاورز  ،ینقش اتاق بازرگان  شیافزا  

 

 اجرا  یبرا  یشنهادیپ یهاو گام یریگجهینت  -3-18

 را گرد هم آورد  گذاراناستیصادرکنندگان و س کنندگان،ی فرآور دکنندگان،یکه تول لانیفندق در گ یشبکه تخصص کی جادیا   

 صادرات  شیو افزا تیفیبهبود ک یبرا ی ابیو بازار یبندبسته ،یفرآور یهارساخت یدر ز یگذارهیسرما   

 یمیاقل راتییبا تغ یو سازگار یوربهره شیافزا یو آموزش کشاورزان برا  قاتیتوسعه تحق   

 ارزش فندق  رهی مختلف زنج  یهاتوسعه بخش یبرا یو خارج  یداخل یگذارهیجذب سرما   

 صادرات و توسعه بازار ،ی مال نیحل مشکلات تأم  یهدفمند برا یو دولت  یاستیس یهاتیحما   

استان،   یاقتصاد یهاتیاز مز  یکیعنوان و به ردیقرار گ  داریتوسعه پا ریدر مس تواند یم لانیصنعت فندق گ ها، استیس نیا یاجرا با

 کسب کند.  یالمللنیو ب یداخل یاز بازارها یشتریسهم ب

، در صدد آن هستیم که با تشکیل 1401استان گیلان از سال  خوشه فندق  توسعه  همچنین با توجه به شروع فعالیت پروژه  

در همین راستا هسته   شبکه تحویل دهیم.  به این، خوشه را پس از خروج عامل توسعه  تخصصی فندقفراگیر  شبکه  

مقدمات لازم برای تشکیل آن   ارائه درخواست به اتاق بازرگانی گیلانعضو شناسایی و با   15اولیه این شبکه متشکل از  

 آهم گردیده است. فر


